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INTRODUCCION

Este documento da cuenta de lo actuado en el marco del Programa de Apoyo a la Educacién
Media y Técnica y a la Formacién en Educacion (PAEMFE) en el periodo comprendido entre la
firma del Contrato de Préstamo y el 30 de junio de 2011.

Se trata del primer informe de actividades del Programa PAEMFE cuyo Contrato de Préstamo (N2
2480/0C-UR) fue firmado el 9 de febrero de 2011, con un plazo de 5 afios y un presupuesto total
de USS 114,5 millones, de los cuales USS 66,5 millones son contraparte local y USS 48 millones
endeudamiento externo.

En el primer capitulo se exponen los objetivos generales del Programa y sus estrategias basicas. El
capitulo Il contiene las principales actividades desarrolladas en el aio, describiéndolas a partir de
sus objetivos, caracteristicas, alcance e impacto y productos obtenidos. La presentacion se
estructura en funcién de los Componentes y Subcomponentes del Programa. Este informe se
acompafia de cuatro anexos, entre los que se encuentran la informacidn financiera del Programa,
su Matriz de resultados y la Matriz de mitigacién de riesgos.

:
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I.  OBJETIVOS Y ORIENTACION DEL PROGRAMA

El Articulo 678 de la Ley N2 18.719" autoriza a la ANEP a desarrollar el Programa correspondiente
al préstamo del BID “Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en
Educacion”. El Contrato de Préstamo correspondiente (N2 2480/0C-UR) fue firmado el 9 de
febrero de 2011 y prevé un Programa a desarrollarse en 5 afios por un monto total de USS 114,5
millones, de los cuales USS 66,5 millones son contraparte local y USS 48 millones endeudamiento
externo.

El Programa busca contribuir a la politica educativa en la educacién media, técnica y formacion en
educacion, promoviendo objetivos de eficiencia, calidad, acceso y retencidn. Los objetivos del
Programa dan lugar a los cuatro componentes con el cual éste esta estructurado:

1. Formacién en educacién con el objetivo de mejorar el desempeno docente a través del
apoyo a la politica de promocién y profesionalizacién de la formacidon en educacién
(Componente 1);

2. Apoyo a la mejora del desempeio de la educacion media para mejorar la retencion en la
educacion media bdsica general y técnico-profesional (Componente Il);

3. Mejoramiento de la oferta educativa que busca aumentar el acceso en la educacién media
basica general y técnico-profesional (Componente lll);

4. Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa que busca mejorar los procesos de
gestidn del sistema educativo (Componente 1V).

En términos de ejecucién, el Contrato de Préstamo establece que el Organismo Ejecutor es la
ANEP, la cual tendrd la responsabilidad técnica del Programa. La responsabilidad operativa y
administrativa corresponde a una Unidad Coordinadora (UCP) dependiente del CODICEN a través
de su Presidente. La UCP esta integrada por las siguientes unidades operativas: Coordinacién
general y secretaria, Programacion y monitoreo, Contable, Contratacién de personal, Contratacién
de bienes y servicios, Juridica, Gestién e informatica, e Infraestructura. Por otra parte, cada
Consejo involucrado en el Programa (CODICEN, CES, CETP y CFE) tiene un referente técnico y nexo
entre la UCP y el Consejo correspondiente.

Es de destacar que existen grupos de trabajo por linea de accién que integran a personal de la
UCP y a personal del o de los Consejos que correspondan. A via de ejemplo: Infraestructura,
Gestion e informatica, Programacion y monitoreo, que tuvieron como resultados directos el Plan
de obras, el Plan de adquisiciones y el Plan de evaluacion; en este ultimo caso, con actividades
coordinadas con la Direcciéon Sectorial de Planificaciéon Educativa del CODICEN (Divisién de
Investigacion, Evaluacion y Estadistica).

Un aspecto a resaltar es el hecho que el Programa esta institucionalizado dentro de la ANEP. Ello
implica que fue el resultado de los intercambios y acuerdos entre los distintos Consejos y que,
para cada linea de accidn, se instald la practica del trabajo conjunto con los equipos del o de los
subsistemas que correspondan. Esta institucionalizacion es considerada clave para lograr la
sustentabilidad de los productos e impactos del Programa asi como para la integracién de los

! Ley de Presupuesto Quinquenal, publicada el 5 de enero de 2011.
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distintos actores involucrados. Un Proyecto funcionando auténomamente no logra el principal
propdsito que se espera de todo Proyecto: la incorporacidon en la organizacién y la consecuente
sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

A los efectos de lograr un funcionamiento fluido, transparente y organizado, el Programa
desarrolla y prevé continuar las siguientes practicas:

a) Revisidon de los términos del Programa, planificacion anual y quinquenal de éste con la
participacidon de los representantes de todos los Consejos;

b) Reuniones de coordinacién y seguimiento semanales entre los representantes de cada una
de las unidades de la UCP (ademds de reuniones semanales al interior de las unidades);

c) Reuniones de coordinacidn y seguimiento quincenales con los representantes de cada uno
de los Consejos;

d) Informes semanales de avance de obras e informes mensuales de los progresos del
Programa para todas las autoridades de la ANEP.

En el marco del Contrato de Préstamo se definid un Reglamento operativo que establece los
procedimientos, mecanismos y reglas aplicables al Programa, a fin de asegurar la aplicacion
efectiva y eficiente de los recursos y de garantizar el cumplimiento de las disposiciones
contractuales y de politica en los aspectos legales, de procedimientos y de objetivos del Programa.

En lo que refiere a los sistemas de informacion, el Programa cuenta con un Sistema de Informacion
Financiera el cual asegura un adecuado ambiente de control interno que permite obtener
informacién confiable. Ademds, mantiene una adecuada politica de respaldo y archivo de la
informacidn. Los sistemas informaticos, soportes de la informacién financiera y de gestion se han
desarrollado por los técnicos del drea Informatica del Programa. Se desarrollé un Sistema de
gestion que cubre las necesidades especificas de cada una de las unidades, el cual integra en un
proceso de gestion la operativa y el control financiero y presupuestal del PAEMFE. Este registra los
diferentes procesos: programacidn y presupuesto, contratacion de recursos humanos,
adquisiciones de bienes y servicios y obras, seguimiento de las inversiones del Programa.

Importa sefialar que el Programa cuenta con un sitio Web (www.paemfe.edu.uy), donde se
publica, entre otros, el Contrato de Préstamo, los planes operativos anuales, los procedimientos
licitatorios y las adjudicaciones correspondientes, los llamados a concurso, los informes de avance
semestrales y anuales, y las publicaciones financiadas a través del Programa.

La planificacién del monto total del Programa —los USS 114,5 millones— para el periodo de
ejecucién de cinco afios, desagregada por Componente y Subcomponente, y por fuente de
financiamiento se presenta en el siguiente cuadro.
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Costo y financiamiento del Programa PAEMFE, 2011-2015
(en millones de USS)
Categorias de inversion Banco Aporte Total
local

1 Formacion en educacién 8,0 8,9 16,9
1.1 Formacién docente inicial 0,6 1,0 1,6
1.2 Desarrollo profesional permanente 1,5 49 6,4
1.3 Apoyo a la institucionalidad del IUDE 5,9 3,0 8,9
2 Apoyo a la mejora del desempeiio de la Educaciéon Media - 7,0 7,0
2.1 Educacién tecnoldgica y técnico profesional - 0,7 0,7
2.2 Articulacién entre niveles y modalidades - 6,3 6,3
3 Mejoramiento de la oferta educativa 38,7 34,0 72,7
3.1 Construcciéon y equipamiento de centros educativos 36,2 30,9 67,1
3.2 Fortalecimiento de las estrategias pedagdgicas de los centros educativos 2,2 3,0 5,2
3.3 Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informatica 0,3 0,1 0,4
4 Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa 1,3 9,1 10,4
4.1 Apoyo a la gestiéon de la ANEP 0,2 8,2 8,4
4.2 Evaluacién y monitoreo 1,1 0,9 2,0
Administracién y supervision del Programa - 7,5 7,5
TOTAL 48,0 66,5 1145

Cabe sefialar que las actividades que incluyen estos componentes pueden agruparse en funcién de
cuatro ejes transversales de accién del Programa:

i. Infraestructura edilicia y mobiliario de los centros educativos.

ii. Tecnologias de la informacién y la comunicacidon tanto para el desarrollo de la
gestidon académica como para el de la gestiéon administrativa.

iii. Promocion de la descentralizacidn a través de proyectos de inversion en los centros
educativos.

iv. Apoyo a la gestion, la investigacion y la formacion.

El cuadro que se presenta a continuacién refleja las vinculaciones entre los Componentes y
Subcomponentes del Programa y sus ejes de accién transversal, dando cuenta de una mirada
global de los apoyos brindados por el Programa. Cabe sefalar que en este documento se
presentan las acciones llevadas a cabo por el Programa siguiendo el ordenamiento de los
Componentes y Subcomponentes definidos en su Contrato de Préstamo. No obstante, hay algunas
acciones que tienen un caracter transversal, por lo que si bien se presentan en un Subcomponente
especifico, su alcance lo trasciende, como los ejemplos del fortalecimiento de la gestiéon de centros
a través de los proyectos de inversidn descentralizada que se encuentran tanto en el Componente
1 del Programa (relacionados a los centros del Consejo de Formacién) como en el Componente 2
(asociado a los centros de Educacién Media).

ﬂ
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Ejes transversales de la accion del Programa

Componentes y Infraestructura
edilicia
subcomponentes S
mobiliario

Tecnologias de la
informaciény la
comunicacion

Promocion
de la descen-
tralizacion

Gestion,
investigacion
y formacion

del Programa
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1. Formacion en educacion

1.1. Formacion docente inicial

1.2. Desarrollo profesional
permanente

1.3. Apoyo a la institucionalidad J.r
del IUDE

Y

2. Apoyo a la mejora del desempefio de la Educacion Media

2.1. Educacion tecnoldgica y
técnico profesional

2.2. Articulacion entre niveles y
modalidades

~

3. Mejoramiento de la oferta educativa

3.1. Construccién y equipamiento J,.r
de centros educativos

3.2. Fortalecimiento de estrate-
gias pedagogicas de centros

3.3. Fortalecimiento de estrate-
gias de ensefianza informatica

4. Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa
4.1. Apoyo a la gestion de la ANEP
4.2. Evaluacion y monitoreo f
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Il.  ACTIVIDADES DESARROLLADAS Y RESULTADOS OBTENIDOS

En este capitulo se describen las actividades desarrolladas con el apoyo del Programa en cada uno
de los componentes y subcomponentes que lo conforman, sefialando los objetivos, caracteristicas,
alcance e impactos de las diferentes actividades y productos logrados. Ademas, se identifican en
cada caso los ejes transversales de accién del Programa a los que éstas se vinculan. La
presentacion se organiza siguiendo el ordenamiento por componentes y subcomponentes
estipulado en el Contrato de préstamo.

.1 Componente 1: Formacidn en educacion

Este primer componente del Programa tiene por objetivo el apoyo a través de determinadas
acciones para fortalecer la calidad de la formacidn inicial y continua de los docentes de la ANEP,
con el fin de mejorar los aprendizajes de los estudiantes del sistema educativo uruguayo.

Estd conformado por tres subcomponentes: 1) Formacién docente inicial, 2) Desarrollo profesional
permanente y 3) Apoyo a la institucionalidad del IUDE; los que a continuacién son abordados.

11.1.1 Formacion docente inicial

Los objetivos que persigue este subcomponente son: i) aumentar la titulacién de los docentes,
particularmente la de profesorado, en donde ejerce un alto porcentaje de docentes en ejercicio
gue no concluyeron sus estudios de docencia; ii) mejorar los conocimientos disciplinares vy
pedagdgicos de los egresados de las carreras de educacion. Para tales fines, las acciones previstas
en el Programa son las siguientes:

a) Realizar un estudio sobre la titulacion en formacion docente.

b) Apoyar el desarrollo del Profesorado semipresencial.

c) Otorgar becas de alimentacion a estudiantes.

d) Implementar modalidades de apoyo a la titulacién: docente itinerante y tutorias.
e) Realizar un estudio sobre la flexibilizacion del Plan de estudios.

A continuacién se describen estas actividades, su grado de avance y resultados.

a) Realizar un estudio sobre la titulacion en formacién docente

El CFE establecid la necesidad de identificar los factores socioecondmicos, culturales y especificos
gue no permiten la graduacién en tiempo de los estudiantes de las carreras vinculadas con la
formacion de grado de magisterio y profesorado. Para ello, se definidé realizar un estudio de la
trayectoria educativa de los estudiantes que cursan las distintas opciones de docencia en el CFE,
en particular, identificando aquellos factores que afectan la duracion real de las carreras de
formacion de grado.

Parte del diagndstico de la situaciéon indica que entre los estudiantes de las modalidades de
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profesorado y magisterio existe rezago y desercion, lo cual fue objeto de analisis en un estudio de
caracter motivacional realizado unos afos atras. Este estudio permitié identificar algunas de las
razones que intervienen en la decisidon de abandonar o postergar los estudios de profesorado en el
IPA: i) escasa concordancia entre expectativas y oferta educativa; ii) insatisfaccion porque la
carrera docente no posea caracter universitario; iii) consideracion de la carrera docente como
auxiliar o complementaria de otros estudios universitarios; iv) posibilidad de ejercer la docencia
sin la obtencidon del titulo aparece como causa importante de desercién; v) fuerte vinculo con la
insercidn en el mercado laboral y estudios universitarios.

Para tal fin, el Programa contratard a una firma especializada en el tema. Se
conformd un equipo de trabajo entre las autoridades del CFE, la DIEE del CODICEN y
el Programa, que del intercambio realizado tuvo como resultado la elaboracién de los
términos de referencia para la realizacion de la convocatoria. El estado de avance
actual al cierre del primer semestre de 2011 indica que se encuentra para la
autorizacion del CODICEN la publicacién de la convocatoria, estimandose para
agosto el inicio del procedimiento licitatorio, y para el 31-mar-2012 la entrega del
producto final.

Se desarrollard un estudio cuali-cuantitativo de alcance nacional a través del seguimiento de
cohortes de dos muestras representativas de 2.600 estudiantes de dos generaciones (la 2005 y la
2008) que permita: i) conocer el comportamiento de la matricula de formacién docente, es decir,
los lapsos que insume concretar las carreras de magisterio y profesorado; ii) identificar los
principales factores que inciden en los tiempos de titulacidn; iii) identificar, desde la percepcién de
los actores, posibles acciones de mejora del cursado de la carrera de formacion docente tanto de
apoyo a los estudiantes para el cursado como posibles ajustes al Plan de estudio.

El estudio abarcara la formacidn que se imparte tanto desde los Institutos de Formacidon Docente,
los Centros Regionales de Profesores, los Institutos Normales, el Instituto de Profesores Artigas y
el Instituto Normal de Ensefianza Técnica. También considerara el recorrido de los estudiantes en
el marco de distintos Planes de estudio y de acuerdo a la opcion cursada y a los programas
vigentes en el momento de cursar la carrera.

b) Apoyar el desarrollo del Profesorado semipresencial

La modalidad de Profesorado semipresencial atiende a una poblacién estudiantil que no puede
concurrir a la modalidad presencial que se brinda regularmente en los institutos. Desde la
implantacion del nuevo Plan de estudios de formacién docente (Plan 2008) en todo el territorio
nacional, se ha expandido la modalidad semipresencial a mas institutos y se implementaron
nuevas especialidades de profesorado semipresencial.

La necesidad de llevar adelante las actividades de visitas de los profesores tutores a
los institutos del interior del pais, asi como la implementacién de salas y encuentros
presenciales de docentes adscriptores, estudiantes y docentes tutores de las carreras
de profesorado semipresencial, condujo a que en el Programa se incluyera el apoyo a
esta modalidad.

El apoyo del Programa consiste en financiar los encuentros de docentes en el interior del pais para
realizar las tutorias con los estudiantes del Profesorado semipresencial e integrar tribunales de
examenes en los distintos periodos de evaluacidn. El financiamiento cubre gastos de traslados y
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vidticos de los docentes afectados a estas actividades. Asimismo, el Programa brinda una segunda
linea de apoyo al Profesorado semipresencial con la financiacion de las salas presenciales de
Profesores adscriptos de esta modalidad.

En el primer semestre de 2011 se llevaron a cabo las siguientes actividades especificas:

= Una sala nacional de profesores
realizada en una jornada de un dia en
el mes de junio en Montevideo, que
contd6 con la participacion de
aproximadamente 200 profesores
(previéndose cuatro salas nacionales
por aino).

= Acompafiamiento presencial a los
estudiantes por parte de los docentes
tutores, realizado durante los meses
de mayo y junio.

El alcance e impacto de este apoyo es de cardcter nacional, y abarca al 100% de los 155 docentes
tutores, 132 docentes adscriptores afectados a la gestion de aula, las tutorias y los tribunales de
examen del Profesorado semipresencial. Los beneficiarios indirectos del apoyo del Programa son
el 100% de los 2.009 estudiantes registrados en la matricula de 2011.

Apoyo académico - Semipresencial

Cantidad de estudiantes

M planificado M real

Lineabase 2011 2012 2013 2014 2015

c) Otorgar becas de alimentacion a estudiantes

Con el objetivo de contribuir a la democratizacidén y universalizacién de la educacién publica, en
este caso en el ambito de la formacion docente, el CFE definid la necesidad de otorgar becas de
alimentacion a estudiantes de formacidén en educacién.

El departamento de Montevideo es la Unica regidn del pais donde esta clase de apoyo a los
estudiantes se veria discontinuada, pues en el resto del pais, los estudiantes con recursos
econdmicos escasos tienen acceso a servicios de comedor y de traslado. Por tal motivo, se incluyé
en el Programa el apoyo a través de becas a un conjunto de estudiantes de los dos institutos de
formaciéon docente de Montevideo: el Instituto de Profesores Artigas (IPA) y los Institutos
Normales (IINN).

Las becas son asignadas por el CFE de acuerdo a los informes que envian los equipos
directivos de los institutos de Montevideo respecto a las necesidades de los
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estudiantes. El apoyo del Programa consiste en la financiacién de las becas de alimentacién, las
gue se adquieren por medio de un proceso licitatorio, tratandose de un servicio brindado por una
empresa alli seleccionada.

Para el afio 2011 se definid un total de 100 becas de alimentacidon para los estudiantes ya
sefialados: asistentes a uno de los institutos de Montevideo y que disponen de recursos escasos,
dando como resultado la entrega de 60 becas de alimentacidon a estudiantes del IPA y 40 becas a
estudiantes de los [INN.

Cabe sefialar que se habia planificado para el afio 2011 otorgar 60 becas, continuando con la
cantidad definida por el CFE en el afio previo, pero la realidad llevd a elevar el nimero de
estudiantes, alcanzando las metas anuales de 100 becas por afo planteadas para el periodo 2012-
2015. A su vez, corresponde sefialar que del estudio de titulacién incluido en este subcomponente
del Programa, se espera contar con insumos para revisar esta estrategia de becas.

Apoyo académico - Becas alimentacion
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d) Implementar modalidades de apoyo a la titulacidn: docente itinerante y tutorias

Ante la necesidad en varias zonas del pais de apoyar el trabajo de los estudiantes de formacién
docente con profesores expertos en especialidades en las cuales los docentes en

ejercicio no cubren las necesidades actuales del sistema educativo, se definié incluir

en el Programa la implementacion de modalidades de apoyo a través de docentes

itinerantes y tutores. Estos apuntalaran el trabajo de los estudiantes avanzados de

profesorado y magisterio en los institutos de todo el territorio nacional.

El analisis y las diversas definiciones a tomar por el CFE relativas a las modalidades de apoyo a
implementarse condujeron a prever su inicio para el afio 2012. El CFE pospuso para el segundo
semestre de 2011 el estudio del disefio y forma de implementar estos apoyos. En esa linea es que
se prevé realizar dos encuentros de profesores tutores durante el segundo semestre de 2011.
Ademas, cabe sefialar que se espera contar para tales definiciones con el resultado del estudio de
titulacién sefalado en este subcomponente.
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Apoyo académico - Tutorias e itinerante
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e) Realizar un estudio sobre la flexibilizacidn del Plan de estudios

A modo de diagndstico de los Planes de estudio vigentes en formacién en educacion se sefiala la
carencia de una adecuada flexibilidad curricular que permita al estudiante transitar por el sistema,
cambiando de trayectoria o retomar una nueva de acuerdo a sus necesidades y a las posibilidades
que le ofrece la carrera.

Un curriculo es flexible cuando la estructura organizativa de su disefio ofrece al estudiante
diversas trayectorias intra e inter sistema. Este tipo de curriculo implica definir el porcentaje de
asignaturas o espacios curriculares destinados a la construccion, por parte de los alumnos, de las
trayectorias elegidas, lograndose de esta manera un mayor aprovechamiento de los recursos
humanos formados en cada drea de conocimiento, garantizando asi la calidad de la oferta
formativa.

Para contribuir a ello, se incluyé en el Programa la realizacién de un estudio que
analice los actuales Planes de estudio, asi como la elaboracidn de una propuesta de
flexibilizacién curricular que garantice la eficiencia y la calidad de la oferta de
formacion en educacion.

La realizacion de este estudio estaba prevista iniciarla y culminarla en el ano 2011. Sin embargo, la
prioridad otorgada por el CFE al estudio relativo a la titulacién (antes sefialado en

este subcomponente) y la necesidad de encadenar ambos estudios en el tiempo,

llevd a posponer para el afio 2012 el estudio de flexibilizacién curricular.

1.1.2 Desarrollo profesional permanente

Con este subcomponente se pretenden promover instancias de formacién y desarrollo profesional
continuo a los docentes de los diferentes subsistemas de la ANEP, con el objetivo primordial de
acompafar a la politica educativa. Para ello, el Programa prevé las siguientes acciones:

a) Apoyar la formacién de docentes para el Plan Ceibal.

b) Promover la formacién de docentes de centros unidocentes y multigrado.

c) Implementar actividades de desarrollo cultural, de extensidn e investigacion.

d) Promover la participacion en eventos académicos regionales e internacionales.

e) Apoyar la formacidn de directores y asistentes en gestién y mediacion.

f) Promover el apoyo y capacitacion a docentes de la experiencia de 72, 82 y 92 rural.
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g) Apoyar la implementacién de la Junta Nacional de Inspectores de secundaria.
h) Promover la realizacidn de encuentros regionales de directores.

i) Apoyar laimplementacion de jornadas y salas de actualizacién docente.

j) Apoyar la implementacién del proyecto “participacién y escucha” del CES.

k) Apoyar las ATD en las Comisiones permanentes de secundaria.

) Fomentar la realizacion de encuentros de liceos rurales.

m) Apoyar la implementacién salas docentes en la educacidn basica del CETP.

n) Apoyar la realizaciéon de jornadas de fortalecimiento de la gestidon educativa en el
CETP.

o) Promover la creacion de las UREPs en el CETP.

Los objetivos, caracteristicas, grado de avance y resultados de estas actividades se presentan a
continuacion.

a) Apoyar la formacién de docentes para el Plan Ceibal

El CFE se propuso como objetivo la capacitacién en el uso educativo de las TIC’s a los docentes del
Sistema nacional de formacién en educacién, de forma tal de acompafiar la implantacion universal
de nuevas tecnologias informaticas en Educacién Primaria y en Educacion Secundaria (Plan Ceibal),
asi como desarrollar en los docentes mejores competencias en la aplicacion didactica de las
nuevas tecnologias.

En el cuerpo docente del Sistema de formacion en educacién existen competencias dispares con
respecto al uso educativo de las TIC's. De ahi que sea imprescindible actualizar y

ofrecer capacitaciéon permanente a los docentes de todo el pais. Y por ello se incluyd

en el Programa el apoyo a la realizacién de cursos de capacitacion en el uso de las

TIC’s, principalmente a través de la logistica de traslados, organizacién de los eventos

y los honorarios de los expertos a contratar para dictar los cursos de capacitacién.

La capacitacidn tendrd un alcance nacional, cubriendo las diferentes regiones del pais y previendo
la participacion anual de 200 profesores de formacion en educacién, impactando asi sobre 1.000
profesores del Sistema de formacién en educacion (aproximadamente 40% del total).

Sobre fines del primer semestre de 2011 esta linea de trabajo logrd iniciar acciones, a partir de la
designacién del CFE de una docente coordinadora.

Capacitacion a docentes en TICs
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b) Promover la formacion de docentes de centros unidocentes y multigrado

El diagndstico de la necesidad que dio origen al apoyo del Programa se basdé en que los
educadores que trabajan en centros unidocentes necesitan de apoyos externos y de una
actualizacion permanente en el marco de los nuevos Planes de estudio y las nuevas directivas de
gestion.

Asi, con el objetivo de apoyar la labor y la gestidn de los responsables de los centros
de educacidn con modelo unidocente que se encuentran en todo el territorio
nacional, se incluyd en el Programa una serie de acciones de formacidn,
perfeccionamiento y capacitacion.

Estas instancias estd previsto desarrollarlas durante el Ultimo trimestre del afio, a través de cursos
de perfeccionamiento dirigidos a centros unidocentes.

c) Implementar actividades de desarrollo cultural, de extension e investigacion

La nueva institucionalidad de la formacién en educacién requiere implementar mayores apoyos
para el desarrollo de sus cometidos de extensién e investigacion. En el marco de la nueva
institucionalidad, el CFE promoverd propuestas en esta linea con el apoyo de los Coordinadores
académicos nacionales, con el objetivo de fomentar el trabajo de los Departamentos académicos,
apoyando actividades de desarrollo cultural, extension e investigacion.

Para ello, en el Programa se incluyeron acciones para operativizar la implementacion
de las actividades de desarrollo cultural, extension e investigacién a implementarse
en los centros educativos de todo el pais. Estas seran seleccionadas por el CFE a
través de los Coordinadores académicos nacionales.

Durante el primer semestre de 2011 se han realizado reuniones para definir el disefio operativo de
estas actividades, realizandose instancias de comunicacion en Junta de directores.

d) Promover la participacion en eventos académicos regionales e internacionales

El CFE considera necesaria la participacion de los docentes uruguayos de formacién en educacién,
en congresos, seminarios, encuentros y cursos adecuados a sus respectivas especialidades, y que
se realicen en la region del Mercosur o en otros paises extra regionales si ameritan sus contenidos
disciplinares y académicos.

Durante los ultimos afos, los docentes de formacion en educacion no han recibido en forma
sistemdtica apoyos para asistir a eventos educativos y académicos del dmbito internacional. Un
desarrollo profesional adecuado requiere que los docentes que reudnan los méritos suficientes,
asistan y participen en eventos de sus especialidades que tengan lugar en otros paises.

Por estos motivos, se incluyé en el Programa una serie de acciones tendientes a
promover la participacion de docentes uruguayos del Sistema de formacién en
educacion en eventos académicos internacionales. El apoyo se materializaria
basicamente en el financiamiento de pasajes, viaticos y estadias de los docentes.
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Durante el primer semestre de 2011 se apoyd la asistencia de 3 docentes a eventos
internacionales: dos de ellos concurrieron al VI Congreso de la Catedra UNESCO en Colombia
(junio) y la otra a la XlIl Conferencia Interamericana de Educacion Matematica en Recife (en julio).
Se prevé llegar a beneficiar a 10 docentes en el transcurso del afio.

e) Apoyar la formacion de directores y asistentes en gestion y mediacion

En los nuevos escenarios educativos existen situaciones de conflicto que deben responderse con
nuevas estrategias pedagodgicas y de gestioén. Es sentida la necesidad de capacitar al personal que
trabaja en los centros educativos y demas dependencias del sistema educativo, para que
adquieran nuevas estrategias de mediacidn de conflictos y de gestidn.

En este marco de fortalecimiento y formacion de directores, inspectores, docentes y funcionarios
administrativos de la ANEP, el Programa incluyé actividades vinculadas a la formacién en
mediacidn y gestién, impulsando la realizacién de cursos de capacitacidn en gestion y

mediacién educativa. El fin de estas acciones es aumentar su sensibilizacidon vy
capacitacidon con estrategias que respondan a las demandas y situaciones de conflicto

en los centros educativos, asi como también en el marco institucional.

Cabe seiialar que entre 2008 y 2010, en el marco del Programa MEMFQOD, se habian desarrollado
doce cursos de esta indole, destinados a directores de centros educativos, inspectores y docentes
del CES, CETP y CFE. La evaluacién de estas instancias, realizada por sus participantes fue un
elemento clave para considerar la continuidad de estas acciones. Dicha evaluacién destacé un
impacto positivo para el accionar en sus lugares de trabajo, logrando desarrollar técnicas
apropiadas para aplicar en diversos contextos en donde se presentan situaciones de violencia
directa, simbdlica y estructural, sumada a la aplicacion en la practica cotidiana de los conceptos y
teorias trabajadas en el curso, posiciondndose de mejor manera para abordar situaciones
conflictivas.

Esta linea de accion se enmarca en el plan de capacitacién que procura proporcionar
oportunidades para el continuo desarrollo personal, no sélo en la ejecucién de los cargos actuales
de los funcionarios sino también para otras funciones para las cuales el funcionario puede ser
considerado. La finalidad es modificar la actitud de las personas, a los efectos de crear un clima
mas satisfactorio entre los funcionarios, aumentar la motivacion y hacerlos mas receptivos a las
técnicas de supervision y gerencia.

En el afio 2011 estd planificado realizar cursos destinados a 250 participantes. Para ello, durante el
primer semestre se gestiond la realizacion de cuatro cursos de mediacion educativa a ser
implementados en el segundo semestre. Dos de ellos estan destinados a docentes y cuerpos
directivos del CETP, uno a realizarse en setiembre en Tacuarembd y el otro en octubre en Salto. El
tercero estara dirigido a directores del CES, y serd llevado a cabo en Montevideo. Mientras que el
cuarto curso estd orientado a cuerpos directivos del CFE, habiéndose definido su implementacion
para este afio con un alcance delimitado al drea metropolitana. Cada uno de los cursos tendra un
estimado de 40 participantes.
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Capacitacidn en gestion y mediacidn
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Cabe resaltar que los cursos seran desarrollados por dos especialistas seleccionados en base a un
llamado publico y abierto realizado por el Programa. El diseifio de los cursos hace hincapié en la
comunicacion, el didlogo, la mediacion y la negociacién, promoviendo el acceso a herramientas
tedricas y prdacticas de manejo de conflictos, procurando lograr en los participantes capacidades
para manejar los conflictos que se generen en su contexto laboral, en su préctica profesional o en
su vida personal, que le permitan desarrollar actividades individuales, de trabajo en equipo o
como integrante de equipos multidisciplinarios, a partir del manejo de nuevas herramientas que
les permitan mejorar sus futuras intervenciones.

f) Promover el apoyo y capacitacion a docentes de la experiencia de 72, 82 y 92 rural

El objetivo de la experiencia de 72, 82 y 92 grado consiste en brindar a los jévenes que viven en
zonas rurales con dificultad de accesibilidad, la oportunidad de acceso y de egreso del Ciclo Basico
de Educacién Media. Esta experiencia fue creada en virtud de que la ausencia de servicios
educativos en las zonas rurales mas apartadas generaba la imposibilidad de cursar el Ciclo Basico a
los jovenes de dichas zonas.

El afio 2011 cuenta con una matricula de 2.200 alumnos distribuidos en las 62 escuelas en donde
se desarrolla esta experiencia, y un colectivo docente cercano a 450 maestros y profesores
(aproximadamente 180 de Ciencias naturales y Matematica, 180 de Ciencias sociales y Lengua, 40
de Inglés y 50 de Tecnologias).

Con la finalidad de ofrecer una educacion de calidad y equivalente a la proporcionada en todos los
demads centros del pais, la experiencia tiene los siguientes objetivos especificos:

= Capacitar, asesorar y apuntalar académicamente a los docentes de todas las escuelas
involucradas en la experiencia.

= Fortalecer aspectos educativos e institucionales, promoviendo la consolidaciéon de
trabajo en proyectos.

A tales efectos, el Programa apoya el desarrollo de la experiencia de 72, 82 y 92 rural a través del
cuerpo de profesores especialistas en las diferentes dreas que conforman el denominado Grupo de
asistencia y apoyo académico a la experiencia. Este grupo esta integrado por 11

profesores de las siguientes asignaturas: Biologia, Fisica, Geografia, Historia, Idioma

Espanol, Inglés, Literatura, Matematica y Quimica. Entre las principales acciones que

incluye dicho apoyo a la experiencia se encuentran las siguientes:

= Capacitacion a los docentes que ingresan a la experiencia.
= Apuntalamiento y asesoramiento permanente a los docentes.
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= Perfeccionamiento para profesores de Inglés.
= Fortalecimiento en el desempefio de nuevas metodologias y TIC's.

A continuacion se describen las actividades de apoyo realizadas durante el primer semestre de
2011, las que estuvieron dirigidas directamente a los docentes de la experiencia e indirectamente
a sus alumnos.

> Capacitacion a los docentes que ingresan a la experiencia

Para ingresar a la experiencia de 72, 82 y 92 rural, los maestros tienen que lograr la acreditacion en
el curso de capacitacion que se les brinda (un curso para cada uno de los tres grados y para cada
una de las dos asignaturas: Ciencias naturales y Matematica, y Ciencias sociales y Lengua). Cada
uno de ellos tiene una carga horaria total de 400 horas reloj, que se distribuyen en 110 horas
presenciales y 290 horas virtuales en las que se trabaja por medio de una plataforma con un
profesor tutor a cargo de cada asignatura del curso (los profesores que se desempefian como
tutores son los docentes integrantes del Grupo de apoyo y asistencia académica de la experiencia).
La acreditacién se logra mediante la aprobacién de un examen final.

Aproximadamente son 90 maestros que ingresan a la experiencia, compuestos por 30 que
ingresan en 72 grado, otros 30 que lo hacen por primera vez en 82 grado y finalmente 30 maestros
en 92 grado.

En el primer semestre de 2011 se realiz6 en Montevideo la etapa presencial del curso de
capacitaciéon para los maestros que ingresaron y se hicieron cargo de algunos de los cursos: 72, 82
0 92 de Ciencias naturales y Matematica o de Ciencias sociales y Lengua. Participaron 90 maestros
de todo el pais (100% de esta poblacion objetivo).
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> Apuntalamiento y asesoramiento permanente a los docentes

La capacitacién permanente a los docentes de la experiencia es abordada a través de la realizacién
de encuentros regionales dirigidos a la totalidad del cuerpo docente de Ciencias naturales y
Matemdtica, y de Ciencias sociales y Lengua.? El apoyo del Programa a estas actividades consiste
en la facilitacién del traslado, vidticos y organizacién del Grupo de apoyo que brinda las
capacitaciones en las salas realizadas regionalmente.

2 ~ , . . .
Cabe sefialar que los docentes de Inglés son capacitados con otras estrategias de apoyo, mientras que los de
Tecnologias a través de cursos de la institucion de donde provienen, el CETP.
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En el primer semestre de 2011 se realizaron 8 encuentros, en los que participaron 90 maestros
(aproximadamente 30% de la poblacién objetivo), habiendo algunos de ellos que también
participaron de la capacitacién de ingreso a la experiencia, dado que esta otra instancia tiene un
caracter mas permanente. Estos participantes tienen a su cargo cursos en las escuelas de la
mayoria de los departamentos (Artigas, Cerro Largo, Colonia, Durazno, Flores, Maldonado,
Montevideo, Paysandu, Rio Negro, Rivera, Rocha, Salto, San José, Soriano, Tacuarembd y Treinta y
Tres, no habiendo participado hasta el momento docentes de Florida y Lavalleja).

La estrategia utilizada fue a través de la realizacion de encuentros regionales, cuatro para
Matemdtica y Ciencias naturales®, y cuatro para Lengua y Ciencias sociales. Se pretende de esta
manera fomentar la adopcidon de estrategias diversificadas de ensefianza y una mayor autonomia
por parte de los docentes.

akik
Maestros de 72, 82 y 92 grado que asistieron a las salas de
apuntalamiento y asesoramiento. Primer semestre, afo 2011
Departamento Cig\?:it:na;tlfjia\qes CienLceiz::sg lsjca;c\i/ales Total
Artigas 1 2 3
Cerro Largo 7 11 18
Colonia 3 2

Durazno 1

Flores 1
Florida - - -
Lavalleja - - -
Maldonado 2 2 4
Montevideo 3 1 4
Paysandu 8 4 12
Rio Negro 5 4 9
Rivera 1 3 4
Rocha 2 5 7
Salto 2 -- 2
San José 3 3 6
Soriano 1 3
Tacuarembo 2 4
Treintay Tres 2 5
Total 44 46 90

» Perfeccionamiento para profesores de Inglés

Otro componente de la capacitacion a los docentes de la experiencia es especifico a los profesores
de Inglés. Con este fin se realizd en Montevideo —el 10 de junio— una jornada en la que se brindd
capacitaciéon a 42 profesores de inglés que imparten clase en las escuelas de todos los
departamentos en los que se desarrolla la experiencia (al 100% del cuerpo docente del afio 2011).

? Las sedes de estos encuentros fueron: Paysandu (el 28 de mayo), Minas (4 de junio), Rocha (11 de junio) y Colonia
(18 de junio).
* En este caso las sedes fueron: Colonia (28 de mayo), Rivera (4 de junio), Minas (18 de junio) y Paysandu (25 de junio).
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Docentes de Inglés de 72, 82 y 92 grado que asistieron a las salas de
apuntalamiento. Primer semestre, afio 2011

Sede del Regidn del

Docentes Escuela
encuentro docente

N2 21 Guayuvird

Artigas 3 N2 32 Mones Quintela

N2 39 Colonia Palma
N2 9 Tupambaé

Cerro Largo 3 N2 23 La Pedrera
N2 35 Arbolito

N2 27 Rincdn del Rey

Colonia 2 N2 36 Barker
N2 51 Cerro de Carmelo
Flores 1 N2 7 Andresito
. N2 11 Godi
Florida 2 N2 101 San Gabriel
N2 14 Balneario Solis
Maldonado 3 N2 16 Pueblo Garzén
N2 17 Gregorio Aznarez
Montevideo 1 Ne 309 Santa Catalina
N2 16 Cerro Chato
N2 17 Pifiera

N2 19 Est. Porvenir
N2 21 Casablanca
Paysandu 9 N2 32 Orgoroso

N2 35 Constancia

N2 50 Celestino

N2 52 El Eucalipto
N2 85 Cafiada del Pueblo
N2 11 Paso de los Mellizos
N2 16 Sarandi de Navarro
Rio Negro 3 N2 18 Merino
N2 22 Paso de la Cruz

N2 23 Algorta

N2 11 Lapuente

Montevideo

Rivera 2 N2 18 Las Flores
N2 17 San Luis
Rocha 3 N@ 61 Valizas
N2 96 Punta del Diablo
Salto 1 N2 52 Guaviyu
N2 7 Fajina

N2 19 Paso Came
N2 21 Caflada Grande
San José 7 N2 43 San Gregorio
N2 60 Mal Abrigo
N2 62 Puntas De Laureles

Ne 77 Kiyu
Soriano 1 Ne 18 Villa Darwin
. N2 57 Zapara
Tacuarembd 1 N2 61 Rincon

> Fortalecimiento en el desempefio de nuevas metodologiasy TIC's

Con el objetivo de fortalecer el desempefio comunicativo a través del lenguaje y las tecnologias de
la informacién y la comunicacién en los docentes, lo que repercutird en beneficio tanto para los
estudiantes como para la comunidad, el Programa PAEMFE apoya la implementacion del proyecto
de mejoramiento institucional que involucra las dimensiones organizacional, pedagodgica vy
comunitaria, relacionado a la experiencia de 72, 82 y 92 grado. Dicho proyecto involucra a todas las
escuelas de la experiencia (62 escuelas).
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En este marco se realizaron acciones de capacitacién a los directores y docentes de estas escuelas,
brindando herramientas a fin de ser utilizadas para optimizar los desempefios en el darea
comunicativa de dichos profesionales. La modalidad del curso fue a distancia, a través de la
plataforma Moodle. Se provee asi a los maestros de una herramienta de eLearning que les permita
seguir su capacitacién en forma remota, ademas de las instancias presenciales existentes.

Paralelamente, se continud fortaleciendo la instalacién y configuracién del desarrollo de la
plataforma Moodle (ingreso de docentes a la plataforma, operativa, generacién de contenidos,
entre otros), utilizada para los intercambios con los docentes.

Ademas, se realizaron dos jornadas en Montevideo (los dias 19 y 26 de marzo) en las que
participaron los 30 maestros de 72 grado que ingresaron a la experiencia el corriente afio (el 100%
de los que se incorporaron y por ende aun no trabajaban con la plataforma). Cabe sefialar que por
el objetivo de estas jornadas, los maestros que ya vienen utilizando estas metodologias de trabajo
no eran parte del publico objetivo. En dichas jornadas se brindd capacitaciéon y asesoramiento en
el uso de la plataforma.

Maestros de 72 grado que asistieron a las jornadas de capacitacion
en el uso de la plataforma. Primer semestre, afio 2011

Departamento Ciczlli?ae? na;;zara»;es Cienljz::sg l:gc»ilales Total
Artigas -- 1 1
Cerro Largo 2 1 3
Colonia 2 1 3
Durazno 1 1 2
Flores 1 1 2
Maldonado 2 2 4
Montevideo -- 1 1
Paysandu 4 1 5
Rio Negro 1 1 2
Rivera - 2 2
Rocha 1 2
Soriano 1 2
Treintay Tres -- 1 1
Total 15 15 30

Ademas, se brindd capacitacion a dos nuevos profesores del grupo de apoyo que cumplen la
funcién de tutores en el marco del proyecto de fortalecimiento del desempefio comunicativo.
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g) Apoyar laimplementacion de la Junta Nacional de Inspectores de secundaria

Desde el afio 2007 el CES viene realizando Juntas nacionales de Inspectores de Educacién
Secundaria, que generalmente involucran al Consejo y al cuerpo inspectivo de Ciclo Basico y de
Bachillerato (tanto Inspectores de institutos y liceos como los de asignaturas). Los encuentros
tienen como objetivo principal la reflexion colectiva e intercambios entre el grupo académico de la
ensefianza secundaria en torno a las propuestas pedagdégicas que promuevan la retencién de los
estudiantes y la construccién de aprendizajes significativos. A su vez, estos encuentros son
propicios para acordar estrategias para el desarrollo de las actividades del afio, llegando a criterios
comunes para la orientacién de los docentes y los equipos directivos, asi como para su evaluacion.

La importancia de promover estas practicas de intercambio motivé al CES a incluir en el Programa
su apoyo. Especificamente, el apoyo del Programa a esta actividad consiste en la planificacion de
la organizacién del encuentro (entre el equipo de Coordinacién del Programa con el

CES, en base a los lineamientos del Consejo) y la logistica para la concrecién de la

actividad: materiales necesarios, estadia y transporte de los participantes,
generalmente en un lugar apartado de la ciudad que promueva la integracion y

reflexion para un buen desarrollo de las jornadas.

En el primer semestre de 2011 se realizé la 102 Junta nacional de Inspectores (llevada a cabo los
dias 12 y 2 de junio). Esta tuvo lugar en Atlantida y concurrieron 65 Inspectores de Institutos y
liceos y de asignaturas, ademas de la Asesora pedagdgica y los Consejeros del CES. Alli, el cuerpo
inspectivo recibié a representantes de las ATD (Asambleas Técnico Docente) y de la Mesa
Permanente de Estudiantes con el fin de enriquecer el conocimiento de la realidad. Se trabajé
ademads sobre las posibles propuestas de reestructura de la inspeccidon docente. Cabe destacar que
del encuentro surgieron propuestas para la mejora de los aprendizajes y especialmente para
promover practicas educativas innovadoras.

h) Promover la realizacion de encuentros regionales de directores

En pos de fortalecer la comunicacién y el intercambio profesional, el CES realiza Jornadas de
trabajo en las que se explicitan los lineamientos estratégicos de la politica educativa definidos del
Consejo y en las que se promueve la participacidn de los equipos directivos con el fin de conocer la
realidad de cada regidn, sus ideas, propuestas y necesidades. Se busca también compartir lineas
de trabajo entre el Consejo y todos los directivos de los liceos del pais, orientar y hacer
seguimiento de los proyectos impulsados desde el CES. A su vez, se realizan salas con equipos
directivos por departamento, a cargo de la Inspeccidn de Institutos y liceos para orientar la gestidon
y apoyar la realizacién de proyectos contextualizados.

La importancia estratégica otorgada por el CES a estas actividades, al entenderlas fundamentales
para el mejoramiento de la gestidn y la calidad de la ensefianza, condujo a incluir en el Programa
el apoyo a su implementacién. Este abarca las etapas de planificacién y de la logistica

operativa. La planificacion se realiza entre el CES, la Inspeccidn General Docente vy el

equipo de Coordinacion con el CES del Programa, definiendo en conjunto la

estructura de los encuentros, las zonas, los departamentos y liceos sedes, la agenda y

los contenidos. El apoyo operativo abarca lo referido a traslados, alimentacion

(almuerzos y breaks) y materiales necesarios.
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En el primer semestre de 2011 se realizaron siete encuentros de caracter regional, que
involucraron a 716 directores, subdirectores y en algunos casos secretarios de los liceos urbanos,
rurales, CEl y escuelas con 72, 82 y 92 grado de todo el pais.

Encuentros zonales de directores de todo el pais
Primer semestre de 2011

Regidn Sede Fecha Participantes
Paysandu, Salto, Rio Negro, Artigas (Bella Unidn) Paysandu 29 de marzo 97
Tacuarembd, Rivera, Durazno, Artigas (capital) Tacuarembd 30 de marzo 85
Montevideo oeste y este (CB) Montevideo 6 de abril 120
San José, Flores, Florida, Colonia, Soriano San José 8 de abril 111
Canelones, Montevideo (Bachillerato) Montevideo 11 de abril 105
Canelones (CB) Montevideo 12 de abril 95
Minas, Rocha, Treinta y Tres, Lavalleja, Cerro Largo, Maldonado Minas 13 de abril 103
Total 716

i) Apoyar laimplementacion de jornadas y salas de actualizacion docente

El CES promueve la realizacién de salas docentes a cargo de las Inspecciones de Institutos y liceos y
de Asignaturas, con el fin de desarrollar en los equipos docentes responsabilidad por los
resultados, trabajo colaborativo entre todos los integrantes del centro educativo, estrategias para
la retencion de estudiantes con riesgo de fracaso escolar, practicas pedagdgicas exitosas que
promuevan el uso de nuevas tecnologias en el desarrollo del curriculo asi como aprendizajes
potentes. A su vez se brinda orientaciones sobre el desarrollo de las propuestas programaticas del
Plan 2006 y de los planes especiales para alumnos extra edad: planes 1994 y 2009.

El CES concibe como componente estratégico relevante la formacion y desarrollo
profesional continuo de los docentes en servicio. Por ello, decidid incluir en el
Programa el apoyo a la implementacion de salas docentes y jornadas de trabajo, los
gue se vinculan a aspectos operativos: alimentacién y algunos traslados de los
participantes.

En el primer semestre de 2011 se realizaron en todo el pais 120 salas docentes, de las cuales 23
fueron con equipos directivos y 97 de las siguientes asignaturas: Educacion fisica, Educacion visual,
Educacién musical, Arte y comunicacion visual, Biologia, Quimica, Fisica, Matematica, Astronomia,
Historia, Geografia, Educacidn social, Inglés, Italiano e Idioma espanol. Participaron de estas salas
un total de 4.963 docentes de todo el pais.

A su vez, se realizan en Montevideo jornadas mensuales desde febrero para docentes y equipos
directivos que implementan Programas Educativos Especiales:

= Para adultos y Jévenes con condicionamientos laborales y/o de salud: Plan 2009, Plan 1994
nocturno y plan 1996 extra — edad, y Plan Uruguay estudia.

= Para Jévenes: Experiencia Cristina Cabrera (estudiantes sordos o con problemas auditivos),
y Centros de recursos para alumnos ciegos y con baja vision.
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Estas jornadas tienen como objetivo orientar, apoyar y acompanar a los docentes en la aplicacién
de la propuesta pedagdgica basada en lograr que cada uno de los estudiantes (jovenes y adultos)
pueda culminar sus estudios de Educacidn Media respetando sus tiempos y su realidad de vida. En
el primer semestre de 2011 se realizaron 5 jornadas de cada uno de los Programas Educativos
Especiales (15 en total) en Montevideo, a las que concurrieron 50 docentes por Plan, totalizando
150 educadores, quienes se van formando y preparando para el trabajo en programas
diferenciados.

A su vez, en las vacaciones de invierno (julio) se realizaron en el IAVA 2 jornadas de inclusidn
educativa de jévenes con discapacidad auditiva y visual, a la que concurrieron aproximadamente
60 docentes y demads integrantes de la comunidad educativa. Esta previsto realizar en agosto un
encuentro de 2 jornadas centradas en discapacidad visual a cargo de especialistas y docentes con
experiencia, con una concurrencia estimada de 200 personas.

j) Apoyar la implementacion del proyecto “participacion y escucha” del CES

El CES le otorga una importancia clave a la promocién de la formacién continua en servicio de los
docentes con el fin de implementar prdcticas docentes actualizadas e innovadoras que lleguen
efectivamente a los estudiantes, especialmente aquellos provenientes de sectores de
vulnerabilidad social.

En esta linea se encuentra el proyecto marco Participacion y escucha en los centros educativos de
Ensefianza Secundaria. Este comprende la formacién de docentes, jornadas de reflexion
sensibilizando a los equipos institucionales, al cuerpo inspectivo, la comunidad educativa y otros
actores sociales, la presencia de un referente departamental de participacidon, encuentros de
estudiantes de Ciclo Basico y de Bachillerato, reuniones mensuales de jovenes que integran la
Mesa Permanente de Estudiantes y el Parlamento Juvenil del Mercosur.

Su importancia llevé a que el CES decidiera incluir en el Programa una serie de
apoyos para la implementacion de este proyecto. Estos consisten basicamente en la
operativa de los encuentros: alojamiento, alimentacion y algunos traslados de los
cursillistas.

A lo largo del afio 2011 estd planificado realizar 3 encuentros de cuatro dias de duracién cada uno
en los meses marzo, julio y setiembre. Cada instancia esta dirigida a 200 profesores.

Entre el 23 y el 26 de marzo de 2011 se llevé a cabo en la colonia de vacaciones de Raigén, el
primer curso para docentes que trabajan en espacios de curriculo abierto y en otros dentro de los
liceos que implican el trabajo con jovenes. El objetivo de esta instancia se centré en formar a los
docentes en la promocidn de una participacién juvenil genuina en donde los estudiantes sean los
verdaderos protagonistas de los procesos de aprendizaje en el sentido amplio. Concurrieron 200
profesores de todo el pais.
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k) Apoyar las ATD en las Comisiones permanentes de secundaria

La Asamblea Técnico Docente de Educacién Secundaria es un organismo de asesoramiento del CES
gue porta la voz de los equipos docentes de todo el pais. Con tal objetivo se organiza en
Comisiones que estudian y analizan temas claves que preocupan a los profesores y que estdn a su
vez en la agenda del CES. Por ejemplo, al fines de 2009 las comisiones que trabajaron realizaron
informes que fueron considerados en la implementacién de las politicas educativas tanto para
Ciclo Basico como Bachillerato.

La importancia estratégica otorgada por el CES a su funcionamiento condujo a incluir en el
Programa el apoyo para que éstas puedan trabajar en pro de mejores aprendizajes de los
estudiantes y de prdcticas docentes de calidad. El apoyo del Programa se efectiviza en la
facilitacion de la operativa del funcionamiento de las comisiones: traslados y alimentacion de los
participantes, asi como el alojamiento de los profesores del interior del pais. Cabe

destacar la alta valoracién de los docentes de tales apoyos, ya que éstos permiten un

encuentro mensual de los integrantes de las comisiones que provienen de los

distintos puntos del pais, permitiendo conjugar una dptica global teniendo en cuenta

las distintas miradas.

En el afio 2011 se formaron 6 comisiones integradas por 48 docentes, las que se relinen una vez al
mes desde marzo a noviembre. Tienen como ejes centrales de discusién los siguientes:

= Educacién de adultos, jévenes extra edad y con condicionamientos laborales y/o de salud;
= Politicas e inclusidon educativa;

= Profesionalizacion docente y Estatuto;

=  Presupuesto;

= Educacion en el medio rural;

=  Proyecto educativo de ATD.

Durante el primer semestre de 2011 se apoyd la implementacion de 3 encuentros de cada
comision, generalmente realizados en dos dias de extensién cada uno.

I) Fomentar la realizacion de encuentros de liceos rurales

El CES tiene definido entre sus lineas de trabajo fortalecer a la educacién en el area rural. Cabe
sefialar que la oferta educativa de nivel medio que se brinda en el area rural por parte de la ANEP
tiene distintas modalidades, que a su vez dependen de Consejos de Educacién diferentes: los
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liceos rurales y los centros educativos integrados (CES), las escuelas rurales con 72, 82 y 92 grado
(CODICEN-CFE) y las escuelas agrarias de alternancia (CETP). Asi, con las primeras dos
modalidades, el CES tiene a su cargo 22 centros educativos (14 liceos rurales y 8 centros
educativos integrados), cubriendo el 42% del total de 5.500 estudiantes de Educacién Media en el
ambito rural.

El fortalecimiento de la Educacién Media en el drea rural requiere del intercambio de experiencias,
generando informacidn sobre las redes posibles a establecer con otras organizaciones locales, asi
como también procura incluir la formacion de los docentes y directores. Con estos

objetivos, el CES incluyé en el Programa acciones para promover encuentros que

involucran a los centros educativos rurales. Las acciones especificas involcuran

aspectos operativos para la implementacion de los encuentros: materiales,
alimentacion y algunos traslados y alojamiento a los participantes.

El primer encuentro del afio se realizd6 en Montevideo, englobando dos jornadas de duracién: 23 y
24 de junio. Concurrieron al menos tres integrantes de cada centro educativo, en general dos
profesores y el director, totalizando 80 participantes (100% de los centros rurales del CES con
Educacion Media).

Estd planificado realizar nuevos encuentros en el segundo semestre del aflo ya que estos son
fundamentales para la mejora de la educacién en la ruralidad.

m) Apoyar la implementacion salas docentes en la educacion basica del CETP

Con el objetivo de fortalecer a los equipos docentes que se desempefian en los distintos ciclos y
cursos de la educacién basica del CETP, brindando una educacidn integral en el tramo obligatorio
de la Educacidon Media Basica, el CETP decidid incluir en el Programa un conjunto de

apoyos para la realizacion de salas docentes en los centros educativos. Estos apoyos

se focalizan en facilitar la operativa de estas salas: traslados, alimentaciéon y

alojamiento de los participantes en algunos casos. La importancia de la continua

formacién en servicio fundamenta la realizacion de estas actividades.

Durante el primer semestre de 2011 se iniciaron las gestiones para realizar a lo largo del segundo
semestre cuatro tipos de salas docentes, las que fueron promovidas por la Direccién del Programa
de educacion bdsica del CETP.

El primer grupo de salas esta dirigido a los docentes que se desempefan por primera vez en este
Plan FPB, con el objetivo de brindarles elementos pedagdgicos, didacticos y metodolégicos. El
Equipo técnico operativo de sensibilizacion y acercamiento al Plan FPB 2007 realizara dos
instancias de formacién de dos dias de duracion cada una. Los encuentros se llevardn a cabo entre
el 9y el 31 de agosto en el departamento de Salto (para docentes de Artigas, Salto y Paysandu) y
en Montevideo (para docentes de Montevideo, Canelones, San José, Treinta y Tres, y Cerro Largo),
con una participacién de 90 docentes en cada caso.

Un segundo grupo de jornadas tiene por objeto la actualizacién docente de quienes se
desempeiian en el Plan FPB 2007. Se destaca la Segunda jornada anual para los docentes de todo
el pais, a desarrollarse en Montevideo, dirigida a unos 110 docentes. Ademas, se desarrollaran dos
jornadas con profesores educadores en dos regiones: Colonia (para 20 docentes) y Treinta y Tres
(para 14 docentes). Estos encuentros se realizaran entre el 18 de agosto y el 30 de setiembre.
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En tercer lugar, estan planificadas 6 salas para docentes de Educacion fisica de todo el pais, con el
objetivo de difundir el proyecto creado por la Coordinacion de cultura fisica, que busca promover
actividades deportivas y recabar inquietudes de los docentes, entre otros. Estas salas seran
implementadas entre el 8 de agosto y 28 de setiembre, dos en Montevideo, una en Canelones,
Durazno, Colonia y Paysandu. Se espera una participacion de 180 docentes.

El cuarto grupo de salas esta orientado a la actualizacién docente en el Area de educacidn de la
sexualidad y adolescencia. A partir de setiembre seran desarrolladas 4 instancias de actualizacion
en Montevideo (en el ITS) para 86 docentes de dicha Area que se desempefian en todos los
departamentos del pais.

Complementariamente, el CETP decidid realizar apoyos con el fin de fortalecer el sistema de
bibliotecas de la institucion. Para ello, la Coordinacién de bibliotecas del CETP definié la realizacion
de cursos y talleres destinados a los bibliotecdlogos de los centros educativos, pasantes, técnicos,
POB (Profesor Orientador Bibliografico) y POP (Profesor Orientador Pedagdgico). Dicha actividad
esta prevista comenzar a partir de agosto.

n) Apoyar la realizacidn de jornadas de fortalecimiento de la gestion educativa en el CETP

En el afo 2008 el CETP inicié un proceso de reestructura de la gestién de sus centros educativos,
introduciendo cambios en la organizacién tanto a nivel de las Inspecciones regionales como de las
Direcciones escolares.

Con la finalidad de trabajar en forma descentralizada
y con un fuerte énfasis en el intercambio de
experiencias y saberes con los equipos de direccidn de
los centros educativos de todo el pais, el Programa de
Gestidon Educativa del CETP planifica anualmente la
realizacion de Jornadas regionales de fortalecimiento
de la gestion de los centros educativos. En estas
instancias de formacion participan inspectores,
directores, subdirectores de los diferentes centros
educativos de todo el pais.

El objetivo de las jornadas es generar un espacio de
analisis para conocer las realidades vy dificultades que
se presentan en las escuelas en cada regién. A partir
de estas instancias se coordina con las direcciones de
los centros cdmo abordar los diferentes problemas y
se fijan las bases con que deberan conducir la gestién
de sus centros educativos.

La importancia de la continuidad de estas acciones condujo a que el CETP incluyera
en el marco del Programa su apoyo. Este consiste en la contribucién a la logistica de
la operativa relacionada a los traslados, alimentacidn, alojamiento y demds apoyos
para implementar estas jornadas.

A principios de 2011 se planificé la realizacidén de 7 Jornadas regionales para todo el aiio, con una
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duracidon de dos dias cada una, en las siguientes sedes: Salto, Colonia, Maldonado, Rivera,
Montevideo, San José y Canelones. En el primer semestre de 2011 ya se realizaron 3 jornadas, en
donde participaron 38 directores, 13 subdirectores y 36 inspectores.

Jornadas de fortalecimiento de la gestion educativa en el CETP
Participantes
Lugar Fecha
Inspectores Directores Subdirectores Total
Salto 14y 15 de abril 13 11 5 29
Colonia 12 y 13 de mayo 14 16 5 35
Maldonado 15y 16 de junio 9 11 3 23
Total 36 38 13 87

Las jornadas previstas para el segundo semestre tienen estas caracteristicas: 14 y 15 de julio en
Rivera, 11 y 12 de agosto en Montevideo, 18 y 19 de agosto en Flores y 22 y 23 de agosto en
Canelones.

Por otra parte, el CETP procura promover la mejora de la convivencia en sus centros educativos.
Para ello, también se incluyd en el Programa el apoyo para la organizacién de una serie de talleres,
asi como para los honorarios de dos docentes que guiaran los talleres.

Durante el primer semestre de 2011 se iniciaron las gestiones para realizar 5 talleres (4 en
Montevideo y 1 en Florida) en el segundo semestre del afio. Alli se trabajaran diversas estrategias
y técnicas de dinamica grupal y trabajos individuales para estimular y desarrollar las relaciones
personales en las instituciones. Los objetivos buscados son: i) reflexionar sobre la importancia de
la comunicacién y el vinculo afectivo en la educacidn; ii) lograr la mayor plenitud comunicativa,
desde todos los ambitos, por parte de los cursantes vy, iii) desarrollar estrategias practicas,
individuales y de equipo, que le permitan vivenciar diferentes roles, participar de propuestas y
practicas especificas, apostando a la mejor calidad de los procesos educativos. Participaran de
estas instancias: Consejeros, Directores, Subdirectores, Secretarios e Inspectores regionales y de
areas, personal no docente de centros de Montevideo y del interior.

Capacitacion en gestion educativa
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o) Promover la creacién de las UREPs en el CETP

En su Plan quinquenal 2010-2014, el CETP propone una serie de proyectos entre los cuales se
encuentra el de Profesionalizacion en servicios y educacion permanente, cuyo objetivo es el de
“aportar al necesario proceso de formacién permanente descentralizado, propiciando el
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incremento vy circulacidon del conocimiento en la institucidn”. En este marco se ubica el proyecto
denominado Unidades Regionales de Educacion Permanente (UREPs).

Las UREPs tienen como propdsito contribuir al desarrollo, fortalecimiento y consolidaciéon
institucional desde una perspectiva epistemoldgica innovadora vinculada a la formaciéon técnico
profesional. Ademas, tendran como cometido el acompanamiento y la formacién en servicio de
los docentes, lo cual se considera esencial para una adecuada implementacién, acompafamiento y
desarrollo de las propuestas educativas del CETP en general y de las innovaciones en particular.

Las diferentes propuestas del CETP se enmarcan en las politicas educativas que promueven y
garantizan el derecho a la educacién y la generacion de ciudadania, que aportan nuevas
oportunidades para el desarrollo y educacion a lo largo de toda la vida de jovenes y adultos. Esta
singularidad implica contemplar desde la practica la diversidad, reconociendo lo propio de cada
sujeto, sus intereses, formas de relacionarse y valorar el aprender. Al tiempo que ésta supone
reconocer e incorporar las particularidades de lo local y territorial. En este sentido, las
particularidades de los centros, los lineamientos politicos institucionales, las innovaciones
educativas que se estan desarrollando a lo largo de todo el pais en los centros del CETP, justifican
la pertinencia de acciones descentralizadas como las UREPs, para que permitan un
acompafiamiento local mas préximo, permanente y contextualizado; un cambio del trabajo
docente que posibilite el pasaje de un rol tradicional que resuelve la préactica educativa en
soledad, a equipos docentes responsables de disefiar estructuras curriculares y metodoldgicas en
procura de la mejora de los aprendizajes.

El Proyecto prevé la conformacion de 8 unidades regionales, ubicadas de forma de cubrir todo el
pais:

= Artigas, Salto y Paysandu.

*= Rio Negro, Soriano y Colonia.

» Rivera, Tacuarembd, Durazno y Flores.

= Treintay Tres, y Cerro Largo.

= Rochay Lavalleja.

= Florida, Canelones y Montevideo centro.

= Maldonado, Canelones y Montevideo este.

= San José, Montevideo y Canelones oeste.

Cada UREP estara integrada por un equipo de cinco profesionales: tres docentes con conocimiento
y/o experiencia de trabajo en formacién pedagdgica/didactica relacionada a lo técnico-
profesional, un perfil con formacidn y experiencia de trabajo en entornos virtuales, y un
profesional con formacidn y experiencia en trabajo con instituciones y grupos. Dicha integracién
pretende aportar a la formacién y acompanamiento desde lo didactico-pedagdgico, lo
intersubjetivo e institucional.

A su vez, las UREPs serdn coordinadas por un equipo coordinador, integrado por cuatro
profesionales de perfiles complementarios: uno con el rol de coordinador, un especialista del area
didactica pedagdgica, otro del area didactica pedagdgica con experiencia en entornos virtuales, y
un cuarto especialista en instituciones y grupos.

Los integrantes de las UREPs participardan en un doble proceso formativo. Por una parte, en una
propuesta de formacién que abordara aquellas temdaticas que garanticen una formacién docente
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con una construccion epistemoldgica propia de la educacion técnico-profesional y que contemple
la educacién en diversos contextos. Por otro lado, implementardn espacios de trabajo en los
propios centros, con los colectivos docentes de su region, con el fin de propiciar la circulaciéon de
conocimiento en torno a las temdticas priorizadas favoreciendo asi los procesos de ensefanza y
aprendizaje. Las instancias de trabajo regional procuraran ademds promover un didlogo que
enriquezca el propio proceso formativo y genere espacios de reflexion que favoreceran el
acompafiamiento de los diversos procesos locales.

El Programa impulsara este proyecto de instalacidn de las UREPs, apoyando la conformacién de los
equipos de la unidad coordinadora y de cada una de las 8 unidades regionales, asi como de lo
relacionado a las instancias de coordinacién y formacidn, por un lado, entre los

integrantes de las diferentes unidades y los docentes de su region (seminarios,

jornadas y talleres de capacitacion con especialistas nacionales e internacionales), y

por otro, entre el Equipo coordinador y los integrantes de las UREPs; incluyendo

traslados, alimentacion, alojamiento, impresiones, entre otros. Se prevé apoyar este

proyecto desde su conformacién inicial hasta la operativa del afio 2013, para luego continuar
apoyandolo (2014 y 2015) a través del equipo coordinador, intercambios con expertos tematicos y
la evaluacién de la experiencia.

En el primer semestre del afio 2011 el CETP aprobé el proyecto referido a las UREPs, a partir de lo
cual comenzaron las acciones para llevar a cabo los llamados a aspirantes para el Equipo
coordinador y para cada UREP (elaboracién de bases, designacion de los tribunales de evaluacidn,
publicacidn). Los plazos para presentar las postulaciones cerraron el 24 de junio (coordinador), el
12 de julio (demds integrantes del Equipo coordinador) y el 8 de julio (integrantes de cada UREP).
A mediados de agosto estaria finalizando la seleccién de los integrantes del Equipo coordinador y
en setiembre estaria funcionando, mientras que las unidades regionales estarian en
funcionamiento en octubre.

Complementariamente a los avances en la seleccién de los integrantes de las UREPs, se generaron
espacios de difusién del proyecto al interior de la institucién y con instituciones del medio que
pueden apoyar el trabajo: se mantuvieron reuniones con los Inspectores regionales, Inspectores
técnicos, integrantes de la ATD e integrantes del CFE (IPES e INET).

Las instancias de formacidn a los integrantes de las UREPs y a los docentes de las diferentes
regiones del pais, seran llevadas a cabo en el segundo semestre. No obstante, se iniciaron
gestiones para realizar un Seminario sobre los desafios contempordneos de la alfabetizacion a
dictarse en noviembre con especialistas nacionales e internacionales el cual estd destinado a 250
docentes de todo el pais. También se inicid la gestidon para realizar en setiembre y octubre
jornadas de trabajo para la Formacion en servicio, a dictarse por una especialista nacional. El
apoyo del Programa para estas instancias consiste en los honorarios de los expertos y la logistica
de organizacion relacionada al alojamiento, alimentacion y traslados de los participantes.
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1.1.3 Apoyo a la institucionalidad del IUDE

Este tercer subcomponente tiene por objeto apoyar la institucionalidad del futuro Instituto
Universitario de Educacion (IUDE), tanto a través de la mejora edilicia de sus centros educativos,
fundamentalmente orientada a proveer espacios fisicos para aulas virtuales, departamentos
académicos y espacios de apoyo pedagdgico, e incluyendo el disefio y construccion del edificio
donde funcionard el IUDE; asi como también a partir de proyectos de inversion descentralizada
para el fortalecimiento institucional y de mejora del sistema de gestion y digitalizacién de la
informacidn, entre otros. Para ello el Programa prevé las siguientes acciones:

a) Obras de infraestructura edilicia en los centros educativos del CFE.

b) Disefiar y construir el edificio donde funcionara el IUDE.

c) Brindar equipamiento mobiliario, TICs y didactico a los centros del CFE.

d) Implementar proyectos de inversidon descentralizada en los centros del CFE.
e) Impulsar la mejora del sistema de gestion y digitalizacion de la informacion.
f) Apoyar la integracién de la carrera de educador social al IUDE.

g) Promover proyectos de extension a nivel de centros del CFE.

Estas actividades, los avances y resultados alcanzados se detallan a continuacién.

a) Obras de infraestructura edilicia en los centros educativos del CFE

La necesidad de mejorar y ampliar la infraestructura edilicia de los centros del CFE
condujo a incluir en el Programa una serie de acciones en este sentido. Estas incluyen
la obra fisica para construir, ampliar y adecuar espacios educativos en los centros,
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con especial tratamiento a espacios fisicos para aulas virtuales, departamentos académicos y
espacios de apoyo pedagogico.

Se promueve la busqueda de una produccién edilicia mas eficiente y adecuada a las necesidades
educativas y acorde con las politicas educativas estratégicas: separar ciclos educativos, pasaje de
tres a dos turnos, incorporacidon de nuevas tecnologias, adaptacién al tipo de Programas y Planes
de Estudio, entre otros. Para ello se identifican las patologias y disfuncionalidades (existen varios
centros educativos construidos en las décadas del ochenta y noventa que presentan algunas
disfuncionalidades respecto a las practicas pedagdgicas, ademas de determinadas patologias
constructivas por defectos tanto de proyecto como de construccién), se investiga su origen y se
buscan soluciones. También se realiza de forma permanente el andlisis de los nuevos Planes de
estudio y la consulta a las autoridades de la ANEP sobre las mejores disposiciones locativas para
un correcto desarrollo curricular y cumplimiento de los objetivos planteados.

El apoyo del Programa comienza con la definicion del programa arquitecténico, segun las
directivas de las autoridades, sigue con el disefio, ejecucién de la obra y habilitaciéon de los
espacios educativos y finaliza con el seguimiento post-obra. Es de destacar que durante el periodo
de disefio el Programa mantiene diversas reuniones con las autoridades de los Consejos de
Educacién, las direcciones de los centros educativos, los estudiantes, padres y con la comunidad
en general. Es de sefalar que, atendiendo a una Resolucion del CES, se realizan presentaciones de
los proyectos culminados a las autoridades, al equipo directivo y docente del centro educativo y a
la comunidad. Una vez habilitado el edificio se organiza una nueva reunién para explicar a la
comunidad el funcionamiento y potencialidades del edificio.

El objetivo es presentar el edificio a la comunidad con el fin de mostrarles las caracteristicas del
mismo, sus potencialidades y posibilidades de uso tanto recreativas como pedagdgicas e
informarles sobre las principales acciones tendientes al buen uso y mantenimiento preventivo de
las instalaciones. Se observé que muchos edificios no estaban siendo aprovechados en su
verdadera magnitud, en general, por desconocimiento del usuario en lo que respecta a sus
posibilidades. Esto no solo involucra al edificio propiamente dicho sino también al equipamiento
mobiliario. A su vez se detectd la falta de acciones que, con bajo costo, tendieran a mantener y
preservar las instalaciones. Se realiza una reunidn en el centro a la que se convoca a la Inspeccién
regional e inspectores de centros educativos, a la direccién, administrativos, funcionarios,
alumnos, docentes y padres. Se muestra la evolucién histérica del edificio desde su priorizacién
por parte de las autoridades del sistema educativo hasta su conclusidn fisica detallando las
posibilidades de uso que, en general y dado que el edificio es fruto de varios encuentros e
intercambios entre autoridades, usuarios y arquitectos, son relativamente conocidas. Se plantea
un resumen de las principales acciones tendientes al mantenimiento general que estan detalladas
con precision en el Manual de uso y mantenimiento entregados conjuntamente con los planos
definitivos de la obra. Se busca generar instancias de intercambio post obra.

Se continula la practica implementada por el Programa MEMFOD de realizar visitas a los centros
construidos asi como a otros creados por diferentes oficinas ejecutoras pero que, por sus
caracteristicas de disefilo, merecen considerarse a los efectos de detectar carencias vy
potencialidades tanto espaciales como constructivas, e incorporar dicha informacion a los nuevos
proyectos en la etapa de disefio y de ejecucién de obras. Durante el primer semestre de 2011 se
realizaron visitas parciales a los centros incluidos en el Plan de obras para evaluar ajustes al Plan
2011-2015. Todo esto se hizo de acuerdo a las priorizaciones recibidas por el Programa de parte
de las autoridades y con el objetivo de intercambiar con los usuarios (docentes y alumnos)
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opiniones y necesidades edilicias y definir el programa arquitecténico y ajustar con las autoridades
correspondientes los planes y programas definidos. En el entendido de que el edificio escolar no
es un contenedor sino un lugar donde se vive y aprende, resulta indispensable recabar toda la
informacidén relacionada con la organizacion del centro, cantidad de alumnos, turnos, docentes,
formas de participacidn, apropiacién y uso del edificio por parte de la comunidad educativa.

Complementariamente, el Programa brinda otros apoyos especificos para potenciar la mejora de
la gestion de la infraestructura de los centros educativos. Uno de ellos se vincula con el Manual de
uso y mantenimiento de los edificios, producto generado en el Programa MEMFOD en base a las
experiencias relevadas sobre las mejores prdcticas de gestién edilicia de los centros educativos, y
sus repercusiones en el uso y mantenimiento edilicio. Se procura con ello intercambiar con los
usuarios de los centros educativos pautas para un adecuado uso del edificio que permita utilizarlo
en toda su potencialidad y propender a un mantenimiento que lleve a un
envejecimiento digno de la infraestructura edilicia.

Para colaborar con el usuario final en la utilizacion del edificio, teniendo en cuenta su
potencialidad, el cuidado y mantenimiento de la construccién, procurando lograr

crear edificios que se adapten correctamente a los requerimientos curriculares con una vida util
prolongada, se realiza un seguimiento post-obra. Se trabaja con un protocolo de formas operativas
y procedimientos para la evaluacién de los edificios en una perspectiva macro, con el fin de
elaborar un Manual de evaluacion del desemperio de los edificios que estudie el edificio desde
cuatro Opticas: i) arquitectdnica, ii) respuesta a necesidades curriculares, practicas didacticas y
usos educativos, iii) constructivo y iv) equipamiento mobiliario.

> Resumen de las obras realizadas

A continuacion se presenta un cuadro resumen de las intervenciones arquitectdnicas
planificadas para el Programa, sefialando especialmente el estado de situacion al
finalizar el primer semestre de 2011. La presentacidn se realiza siguiendo el estado
de las obras: terminadas y habilitadas, en ejecucién, en tramite y en disefio,
incorporando al final las obras que aln no entraron en disefio pero que esta previsto
implementarlas en el plazo de ejecucién del Programa.
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Obras de infraestructura edilicia en el CFE implementadas por el Programa PAEMFE
Detalle del estado de situacién al finalizar el 1* semestre de 2011
2 . Py
1) Obras terminadas . m de” Habilitacion
intervencion de la obra
Ampliacién, adecuacién y acondicionamiento del IFD de Minas * 1.187 nov-10
Ampliacién, adecuacién y acondicionamiento del IFD de Paysandd * 2.063 nov-10
Ampliacién, adecuacién y acondicionamiento del IFD de Melo * 1.456 dic-10
Ampliacién del IFD de Rosario * 100 ene-11
Ampliacion del IFD de San José 530 abr-11
Ampliacién y adecuacion del IFD de Florida 210 jun-11
2 . c
2) Obras en ejecucion . m de” Habilitacion
intervencion de la obra
Ampliacién y adecuacion del IFD de Rocha 794 ago-11
Adecuacion del Instituto de Profesores Artigas 5.987 set-11
Adecuacidn de los Institutos Normales 1.168 abr-12
3) Obras en tramite . m* de. . Ape'rtur'a} de
intervencion licitacion
Ampliacion y adecuacion del CERP del norte (Rivera) 1.245 jul-11
Adecuacion del CERP del litoral (Salto) 500 ago-11
4) Obras en disefio . m’ de. , Finaliz.acién
intervencion prevista
Construccidn de residencia estudiantil de Salto ** 757 ago-11
Ampliacidn y adecuacién de residencia estudiantil de Colonia ** 1.072 ago-11
2 e oz
5) Otras obras previstas para el periodo 2011-2015 . m de” Habilitacion
intervencion de la obra
Ampliacidn y adecuacion del IFD de Maldonado 922 2014
Ampliacién y adecuacion del IFD de Salto 90 2015
Ampliacion y adecuacion del IFD de Treinta y Tres 200 2015
Ampliacion y adecuacion del CERP del suroeste (Colonia) 90 2013
Ampliacidn y adecuacién del CERP del este (Maldonado) 230 2015

* Obras que el Programa PAEMFE incluyé como arrastres financieros (contratacion anticipada).

** Obras no incluidas en el Programa PAEMFE, pero que el CFE priorizo realizar su disefio, con el fin de
ser ejecutadas con créditos presupuestales adicionales.

Conviene presentar algunas definiciones respecto a las intervenciones arquitectdnicas:

Obra nueva: refiere a la construccion de un edificio educativo en un terreno libre. Incluye locales
educativos (tedricos y especializados), espacios de administraciéon y gobierno, locales multiuso,
servicios y espacios de recreacién y deportivos.

Obra de ampliacién: refiere al aumento del area en edificios ya existentes. Se trata de
intervenciones donde se aumenta tanto el nimero de locales educativos como el de servicios en
general.

Obra de adecuacién: refiere a la intervencion en espacios que implican cambio de destino. Incluye
acciones totales o parciales en centros educativos.

Obra de acondicionamiento: refiere a intervenciones tendientes a mejorar las prestaciones vy

condiciones ambientales del edificio sin modificar los destinos de cada uno de los locales. Incluye
entre otros a obras en instalaciones, cubiertas, espacios exteriores.

Obra de reparacion: refiere a la recomposicion de la calidad constructiva de un componente
deteriorado. Abarca entre otras a acciones en pisos, revestimientos, impermeabilizaciones, etc.

=,
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> Detalles de las obras realizadas

A continuacion se describen las intervenciones en obras de infraestructura edilicia realizadas en el
primer semestre de 2011, siguiendo la clasificacidon segun el estado de las obras (terminadas y
habilitadas, en ejecucién, en tramite y en disefo).

1) Obras terminadas:

Durante el primer semestre de 2011 se finalizaron y habilitaron las obras correspondientes a dos
edificios educativos del CFE: el IFD de San José y el IFD de Florida. Ademas, es de destacar que
previo a la firma del Contrato de Préstamo se habian habilitado las obras correspondientes a los
IFD de Minas, de Paysandu, de Melo y de Rosario. Cabe destacar que todas éstas referian a
arrastres de obra incluidas en el Programa PAEMFE como contratacidn anticipada, iniciadas en el
marco del Programa MEMFOD.

= Ampliacién del IFD de San José (San José). El drea de reforma cubrié 490 m? mientras que
la de ampliacién 40 mz, totalizando 530 m? de intervencién. La reforma del sector B, dentro
de la estructura edilicia en desuso existente, incluyé
proyectar un salén de actos, un local anexo y una
biblioteca en dos niveles. La reforma del sector A, dentro
del local destinado actualmente a la biblioteca, incluyé la
instalacién de 4 departamentos docentes y una sala de
reuniones. Se construyd un tabique en el actual comedor
para generar un nuevo local destinado a depdsito. En el
depdsito se reubicd el taller de mantenimiento. La
ampliacién se basé en la construccién de un conector
cerrado entre el sector A y la biblioteca (sector B).
Ademas, se realizé el reacondicionamiento general del
edificio sede del IFD (sector A), abarcando un area de
1.320 m?, y de los espacios exteriores, con un area de 240

2
m-.
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= Ampliacién y adecuacion del IFD de Florida (Florida). El
area de ampliacion cubrié 60 m?, incluyendo su
programa arquitectéonico un aula taller y dos
departamentos académicos. Mientras que el area de
adecuacién fue sobre una superficie de 150 mz, estando
referida al acondicionamiento de locales existentes para
departamentos, archivo, y adecuacion de acceso a aulas,
y la administracion y direccién. Asi, el total del area a
intervenir son 210 mZ Ademas, se intervino sobre
espacios exteriores, camineria y parrillero (24 m?). Asi, la
intervencion fue sobre un total de 234 m.

Centros del CFE readecuados

M planificado Mreal [

Matriz de
resultados

Centros educativos

o B N W » U O N

Lineabase 2011 2012 2013 2014 2015

2) Obras en ejecucion:

En el primer semestre de 2011 se estan llevando a cabo intervenciones en 3 edificios educativos
del CFE: el IFD de de Rocha, el Instituto de Profesores Artigas y los Institutos Normales. Es de
destacar que las dos primeras obras referian a arrastres incluidos en el Programa PAEMFE como
contratacién anticipada, habiéndose iniciado en el marco del Programa MEMFOD.

= Ampliacion y adecuacion del IFD de Rocha (Rocha). La obra tiene un area de ampliacién de
120 m? y un &rea de adecuacion de 674 m?, totalizando 794 m? de intervencién. El
programa arquitecténico consiste en la ampliacion de 4 locales para departamentos
académicos y la adecuacion del comedor.

e
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= Adecuacion del Instituto de Profesores Artigas IPA (Montevideo). El drea de intervencion
es la siguiente: 635 m? de adecuacion y 5.352 m? de acondicionamiento, totalizando 5.987
m? El programa arquitecténico de la adecuacién consiste en laboratorios de Fisica,
Quimica y Biologia, 3 aulas de Arte, un aula de Musica y el hall de acceso al area de Arte.
Mientras que el del acondicionamiento general del edificio incluye la impermeabilizacién
de azoteas, pintura interior del edificio en general, reparacidn de revoques y de aberturas.

= Adecuacion de los Institutos Normales (Montevideo). El drea de ampliacion refiere a 658
m? y la de adecuacion a 510 m?, totalizando 1.168 m? de intervencion en el edificio. El
programa arquitectonico se compone de: construccién de auditorio con foyer, depdsito del
auditorio y 2 servicios higiénicos para el auditorio, ademas de la adecuacién del espacio
existente para biblioteca, 3 salas de lectura, una sala de reuniones, una sala multiuso, un
archivo institucional, 6 departamentos docentes, comedor, kitchenette, 2 servicios
higiénicos para docentes, 2 servicios higiénicos para
alumnos, depdsito y ascensor. La intervencion
incluye también el tratamiento de espacios
exteriores (498 m?).

3) Obras en tramite:

En el primer semestre de 2011 se iniciaron las gestiones licitatorias relacionadas a las
intervenciones en 2 centros educativos del CFE: los CERP del litoral (Salto) y del norte (Rivera).

= Ampliacion y adecuacion del CERP del norte (Rivera). El drea de intervencion abarca 295
m? de ampliacion y 950 m? de acondicionamiento, totalizando 1.245 m?. El programa se
compone de la ampliacion de 4 aulas comunes y espacios exteriores anexos, y el
acondicionamiento parcial del edificio existente (pintura, instalacion sanitaria, etc.).
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= Adecuacién del CERP del litoral (Salto). El 4rea de adecuacién es 500 m? El programa
arquitectdnico consiste en la adecuacién del SUM para convertirlo en aula virtual, ademas
de determinados arreglos generales en el edificio.

4) Obras en disefio:

Durante el primer semestre de 2011 se trabajo en el disefio de 2 intervenciones en el CFE: las
residencias para estudiantes de formacién en educacidn en Colonia y Salto. Cabe sefialar que estas
obras no habian sido incluidas en la programacién global del Programa PAEMFE, pero el CFE
decidio su priorizacidn, por lo que se esta gestionando en el CODICEN y en el CFE la trasposicién de
créditos presupuestales.

= Construccion de residencia estudiantil
de Salto (Salto). La intervencion de la
obra cubre 757 m?. Plantea proyectar un l
nuevo edificio que sustituya al existente [
con el siguiente programa arquitectdnico: l
hall de acceso, oficina de encargado con ll
bafio, salén comedor multiuso, cocina, [
estar, vestuarios con duchas, lavadero, |
depdsito de materiales de limpieza, bafio |
de discapacitados en planta baja, patio de [
proyeccion exterior en planta baja, patio
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para tendido de ropa, terraza deck sobre planta baja, 7 plantas tipo con una habitacién
para 10 estudiantes con sector de estudio, sector de placares y vestidor, y baifio completo.
El edificio proyectado concentra todas las actividades de caracter general en planta baja a
partir de un patio central de 10,5 x 8,5 mts que estructura la planta y que funciona como
espacio de proyeccion exterior del estar y del comedor multiuso.

s v - S
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= Ampliacion y adecuacion de residencia estudiantil de Colonia (Colonia). El area a
intervenir involucra 1.072 m?. Su programa arquitecténico consta de: una oficina, hall de
acceso, 2 dormitorios docentes, 8 dormitorios estudiantes femeninos, 6 dormitorios
estudiantes masculinos, servicio higiénico con duchas docente, 2 servicios higiénicos con
duchas femeninos, 2 servicios higiénicos con duchas masculinos, 2 servicios higiénicos zona
de servicios, lavadero, cocina, anexo cocina, estar de estudiantes, comedor y depdsito.

| ACONDICONAMENTO Y REFORMA
DEL EDIFICIO EXSTENTE

ﬁ F \7 B cessmevn

- = ACONDICONAMENTO DE
U ‘ ‘ v —4 | ESPACIOS EXTERORES

5) Otras obras previstas en el periodo 2011-2015:

Para el resto del periodo 2011-2015 esta previsto que el Programa realice intervenciones en otros
5 centros educativos del CFE: los IFD de Maldonado (en 2014), de Salto (2015) y de Treinta y Tres
(2015), y los CERP del suroeste en Colonia (2013) y del este en Maldonado (2015).
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b) Disefiar y construir el edificio donde funcionara el IUDE

La Ley General de Educacion establece una nueva institucionalidad, la que en términos de la
formacién docente crea el Instituto Universitario de Educacién (IUDE). Con el objetivo de apoyar
esta nueva institucionalidad, el Programa incluyé recursos para disefar y construir el edificio en
donde funcionara el IUDE.

Las acciones en este sentido estdn planificadas de forma de tener el disefio pronto
para el ano 2013 y la obra edilicia culminada en 2015.

c) Brindar equipamiento mobiliario, TICs y didactico a los centros del CFE

Las acciones en pos de mejorar y ampliar la infraestructura edilicia de los centros educativos del
CFE requieren ser acompafadas del equipamiento necesario para la puesta en funcionamiento de
los espacios educativos intervenidos. El equipamiento incluye distintos tipos: mobiliario, TICs y
materiales diddcticos, los que forman parte de las acciones planificadas por el Programa.

Cabe destacar que la practica de compra centralizada y posterior distribucién a los
centros educativos es acompafiada de la entrega a los centros de partidas para
proyectos de inversion descentralizada (seccidon 11.1.3.d), fortaleciendo asi la
gestion de los centros a través de la descentralizacidn, a través de los cuales los
centros pueden decidir como destino determinados equipamientos. .
Particular interés cobra el equipamiento mobiliario. Este abarca una amplia gama

de articulos, entre los que se encuentran: bancos, taburetes, sillas, pupitres,

escritorios, mesas para modelos, para laboratorios, para impresoras, para
fotocopiadoras, para PC’s, mostradores, divisorios moviles, paneles, pizarras, carteleras,
papeleras, archivadores, bibliotecas, percheros, armarios, guardasillas, mastiles, entre otros. El

apoyo del Programa en materia de equipamiento mobiliario abarca las etapas de disefio,
adquisicion y distribucién del equipamiento a los centros educativos.

Al culminar el primer semestre de 2011 el estado de situacién de los procedimientos de compra de
equipamiento es el siguiente (incluye todos los procedimientos mds alld de que se refieran
exclusivamente al CFE, ya que en la mayor parte refieren a equipamiento mobiliario para los
distintos ciclos educativos):

= Licitaciones finalizadas (bienes ya entregados):

" |PN° 05/10: bancos para exteriores para centros del CES y CETP. El equipamiento ya fue
entregado.

= | A° 06/10: mesas de ping pong para centros del CES y CETP. El equipamiento ya fue entregado.
® LA 11/10: lockers metalicos para centros del CES. El equipamiento ya fue entregado.

= LA 12/10: sillas metalicas y mesas de cantina para centros del CES. El equipamiento ya fue
entregado.

= LA 14/10: sillas estandar y mesa para alumno para centros del CES. El equipamiento ya fue

> Licitacién Publica Nacional.
® Licitacidn Abreviada.
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entregado.

» CD’ 70/10: extractores de aire industriales para el depésito. La empresa adjudicataria entregd la
totalidad de los bienes.

=" CD 81/10: tapiceria y almohadones para sillones para centros del CES, CETP y CFE. El
equipamiento ya fue entregado.

= CD 82/10: set de profesor para centros del CES y CETP. El equipamiento ya fue entregado.

= CD 83/10: fichero archivador, papelera amurable, estanteria metdlica, carro con tres estantes y
armario para audiovisuales, para centros del CES y CETP. El equipamiento ya fue entregado.

= CD 84/10: armario alto abierto, guardabultos, cartelera de corcho y perchero de pared, para
centros del CES y CETP. El equipamiento ya fue entregado.

® CD 89/10: escritorios para centros del CETP. El equipamiento ya fue entregado.

= CD 97/10: confeccién de nuevos prototipos de mobiliario para los centros desarrollados por el
Programa. El equipamiento ya fue entregado.

= CP® 04/11: escritorios de oficina para centros del CETP cuyos edificios seran habilitados durante el
afio 2011. El equipamiento ya fue entregado.

= Licitaciones en ejecucion (bienes en proceso de entrega):

= | PN 01/11: silla metalica, mesa de laboratorio de quimica y biologia, papelera amurable, soporte
de cafién, soporte de TV, soporte de LCD, armario metalico para audiovisuales, armario movil
para laptop, armario con vitrina, archivador vertical, armario cerrado, carro mdévil, papeleras de
reciclado, papelera individual, perchero de pie, estanteria metalica, guardabultos cerrado,
bicicletero y mapoteca, para centros del CES, CETP y CFE cuyos edificios seran habilitados durante
el afio 2011. Se realizd informe técnico de adjudicacién y se remitidé a la Comisidon de
Adjudicaciones.

= | PN 02/11: mesa de laboratorio de fisica, escritorio, guardabultos, armario bajo cerrado, armario
alto cerrado, estanterias bajas, set de tarimas, armario de musica, armario alto abierto y libretero
cerrado, para centros del CES, CETP y CFE cuyos edificios seran habilitados durante el afio 2011.
Se realizd informe técnico de adjudicacidon y se remitié a la Comisidn de Adjudicaciones

= L PN 03/11: silla tapizada, pizarra de carmica, cartelera de carmica, cartelera de corcho, pizarra
movil, panel expositor, futbolito, caballete de pintor, atril para partitura, escalera tijera y escalera
extensible, para centros del CES, CETP y CFE cuyos edificios seran habilitados durante el afio 2011.
Se realizd informe técnico de adjudicacidn y se remitié a la Comisidon de Adjudicaciones.

= | PI 01/11: silla estandar, sillén, taburete, banco circulacién, taburete bajo, mesa de alumno, mesa
de dibujo rebatible, mesa cuadrada 60x60, mesa rectangular 60x120, mesa baja, mesa sala
docente, mesa con frente, mesa de PC, mesa de impresora/fotocopiadora, mostrador, mesa taller
CETP, mesa de gastronomia, perchero de pared, revisteros, banco largo, banco individual, mesa
exterior, secado de ldaminas, mesa para modelos, mesa de PC mévil y mesa de PC de oficina, para
centros del CES, CETP y CFE cuyos edificios serdan habilitados durante el afio 2011. Se realizd
informe técnico de adjudicacidn y se remitié a la Comision de Adjudicaciones.

= Licitaciones en tramite (bienes no entregados y sin emisién de orden de compra):

= CP 56/11: escalera tijera, escalera extensible y atril para partitura para los centros del CES, CETP y
CFE cuyos edificios serdn habilitados a partir del afio 2011 (mobiliario metdlico de items
declarados desiertos en anteriores licitaciones). Se elevd solicitud de inicio de procedimiento
licitatorio.

7 .
Compra Directa.

8 . .
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= CP 49/11: percheros de pared para los centros del CES, CETP y CFE cuyos edificios seran

habilitados a partir del afio 2011. Se elevd solicitud de inicio de procedimiento licitatorio.

= CP 50/11: sillén, taburete bajo, mesa baja, pizarra movil, banco circulacién, banco individual,
cartelera de corcho, mesa para modelos para los centros del CES, CETP y CFE cuyos edificios seran
habilitados a partir del afio 2011 (mobiliario de madera y metal de items declarados desiertos en
anteriores licitaciones). Se elevd solicitud de inicio de procedimiento licitatorio.

= CP 53/11: papeleras amurables para los centros del CES, CETP y CFE cuyos edificios seran

habilitados a partir del afio 2011. Se elevd solicitud de inicio de procedimiento licitatorio.

A continuacidon se presentan algunos disefios de equipamiento mobiliario realizados por el

Programa.

g

|

ol bl o
o lab | o

Lot | il

i

Nuevo prototipo de mesa y taburete para laboratorios de Quimica, Biologia y Fisica.
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AULA DE
RECURSOS
MULTIMEDIA

Propuesta de organizacién del espacio para bachillerato artistico y nuevo prototipo de mesa de dibujo, mueble para instrumentos
musicales y caballete para aula de Arte.

Equipamiento para espacios exteriores.
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d) Implementar proyectos de inversidon descentralizada en los centros del CFE

Las acciones implementadas en la linea de accidn referida a las partidas de inversiéon para uso
descentralizado por parte de los centros del CFE se presenta en el Componente 3, conjuntamente
con las partidas para los centros del CES, CETP y 72, 82 y 92 rural. En todos los casos

se tiene por objetivo final impulsar las politicas de descentralizacién, fortalecer la

participacién, el compromiso y el involucramiento de los actores educativos.

Ademas, el proceso de definiciéon y ejecuciéon de las partidas es similar, lo que

motiva su presentacidn conjunta, para no reiterarlos aqui.

No obstante ello, resulta de interés explicitar aqui algunos aspectos:

= EI CODICEN aprobé el 6/4/2011 la entrega de partidas de inversion a los 33
centros del CFE, adelantando asi las inversiones inicialmente previstas para el afo 2013.

= El CFE definié entregar partidas de igual monto a todos sus centros (SU 100.000).

» La capacitacion para el proceso de las partidas de inversion se realiza a través de una mesa
permanente de asistencia y apoyo para la solicitud y rendicidn de las partidas.

= El impacto de esta linea de accion tendra como beneficiarios al 100% de los centros y
alumnos.

Proyectos de inversion del CFE

Cantidad de partidas

M planificado M real

Lineabase 2011 2012 2013 2014 2015

e) Impulsar la mejora del sistema de gestion y digitalizacién de la informacién

La conformacién del nuevo Consejo de la ANEP (el CFE) a través de la Ley 18.437, que incorpora las
funciones de su precedente Direccidon de Formacion y Perfeccionamiento Docente

(DFPD), ademas de otras, es la principal causa que impulsa la necesidad de

incorporar sistemas de apoyo a la gestién del nuevo Consejo, debiendo definir

nuevos procesos y estructuras, debido a que anteriormente dependian del %
CODICEN.

Para dotar al CFE de herramientas de gestién que contribuyan a mejorar los
procesos e informacién sobre alumnos y personal docente y no docente de los
centros educativos que lo componen, el Programa incluyd acciones tendientes a
impulsar un sistema de gestion y digitalizacién de la informacién en el CFE.

El apoyo especifico del Programa consiste en el apoyo técnico y equipamiento tecnolégico para el
desarrollo, instalacién y puesta en funcionamiento del nuevo sistema para el CFE, prevista para el
ano 2012.
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Durante el primer semestre de 2011 se consolidd el equipo de trabajo y se definid
con el CFE la contraparte de esta linea de trabajo. Se realizé el relevamiento de los
procesos de gestion y sistemas de informacidon vinculados, identificando los
principales procesos, actores claves y areas funcionales involucradas. Para ello se
mantuvieron diversas reuniones con cada uno de ellos.

El estado de avance actual indica que se alcanzd una primera versidn de los procesogramas y de
todos los sistemas de informacién identificados y analizados funcionalmente. A su vez, se estan
realizando gestiones para ubicar y acceder a los cddigos fuentes de cada uno de los sistemas
identificados, lo cual permitira trabajar en el proceso de reingenieria de éstos. Se esta culminando
la elaboracion de un informe con los puntos criticos de los procesos y sus posibles mejoras, que se
presentard al CFE y servird como base para la nueva propuesta de sistemas de informacion y
reestructura de procesos, insumo para el software de gestién del CFE.

f) Apoyar la integracion de la carrera de educador social al IUDE

En el marco de la nueva institucionalidad del CFE y del IUDE, la implantacion de las carreras de
Educador social en los diferentes institutos de formacién en educacién de todo el pais, requiere la
concrecién de jornadas, seminarios y talleres en el que participen docentes, estudiantes y
directivos involucrados. Asi, con el objetivo de fortalecer dicha implantacién de nuevas carreras en
el Sistema de formacion en educacion, se planificaron acciones de apoyo en el Programa.

En particular, el apoyo del Programa previsto consiste en facilitar la logistica para
llevar a cabo estas actividades, habiéndose previsto la realizacidon de dos jornadas de
trabajo por afio.

Durante el primer semestre del afio 2011 se abrieron cursos de primer ano de la carrera de
Educador social de acuerdo con el siguiente detalle: 3 grupos en el IPA, 1 grupo en el IFD de
Maldonado y 2 en el IFD de Artigas.

Cabe senalar que el inicio de la carrera de Educador social se realizd con jornadas de intercambio
llevadas a cabo en el afio 2010, previo a la firma del Contrato de préstamo del Programa, por lo
gue algunas de las actividades que el CFE planifico realizar a través del Programa, debieron ser
adelantadas en el tiempo e implementarlas con otros apoyos. No obstante, se prevé realizar
alguna jornada de integracién durante el segundo semestre de 2011.

Jornadas paraintegrar al educador social

M planificado M real

T

Lineabase 2011 2012 2013 2014 2015
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Cantidad de jornadas
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g) Promover proyectos de extension a nivel de centros del CFE

En el marco de la nueva institucionalidad del IUDE es necesario implementar mayores apoyos para
el desarrollo de sus cometidos de extensidn e investigacion. En esta linea, el CFE procura disefar
propuestas de unidades tematicas de extension e investigacidn, asi como proyectos concursables
de extensidon a nivel de centros, para planificar acuerdos de cooperaciéon que promuevan la
articulacion de futuros docentes y estudiantes de posgrado con acciones de la comunidad.

Promoviendo acciones en este sentido, el Programa incluyd acciones para fomentar
el trabajo de los Departamentos académicos del CFE, apoyando actividades de
extension e investigacion y promoviendo la presentacidn de proyectos concursables
a nivel de los centros. En este proceso se prevé la participacién activa de los
Coordinadores académicos nacionales del CFE.

Para el inicio de estas acciones, que preveian la implementacién en el aifio 2011 de 6 proyectos de
centros en la modalidad concursable y actividades de extensidn e investigacién, se han realizado a
lo largo del primer semestre diversas reuniones procurando definir su disefio, etapa que ha
insumido mas tiempo del previsto originalmente.

Proyectos de extension

Cantidad de proyectos

M planificado M real

0 T T T
Lineabase 2011 2012 2013 2014 2015

1.2 Componente 2: Apoyo a la mejora del desempeiio de la Educacién Media

El segundo componente del Programa apunta al objetivo de mejorar la retencidén en la educacién
media —tanto general como técnico profesional— mejorando la eficiencia interna del subsistema en
las transiciones entre ciclos y la navegabilidad entre modalidades.

Se organiza su implementacion en dos subcomponentes: 1) Educacion tecnoldgica y técnico
profesional, y 2) Articulacién entre niveles y modalidades.

1.2.1 Educacion tecnologica y técnico profesional
Este subcomponente pretende mejorar la eficiencia interna de la educacidon técnica y técnico

profesional, apoyando la culminacion de estudios a través de trayectos formativos flexibles y con
continuidad educativa, y brindando informacidn contextualizada sobre los cambios del mundo del
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trabajo y el seguimiento de los egresados. Para tales fines, las acciones previstas en el Programa
son las siguientes:

a) Desarrollo del Programa Rumbo.
b) Implementacion del Observatorio educacidn y trabajo.

Algunos detalles de estas actividades se describen a continuacién.

a) Desarrollo del Programa Rumbo

En junio de 2010 el CETP lanzé el Programa Rumbo, el cual busca ser una herramienta pedagdgica
de inclusién educativa para finalizar la Educacién Media Basica. Este Programa se enmarca dentro
de las politicas educativas innovadoras que desarrolla el CETP, procurando garantizar el derecho a
la educacién a poblaciones de diferentes caracteristicas con propuestas formativas que atiendan
todas las dimensiones del ser humano. Especificamente, tiene por objetivo acreditar la Educacién
Media Basica, apoyando la finalizacién de estudios a través de trayectos formativos flexibles, y
posibilitar la continuidad educativa de aquellos jévenes y adultos que han participado en cursos
terminales de Formacién Profesional Basica o Cursos Basicos, asi como también quienes realizaron
la acreditacién de saberes por experiencia de vida y laboral.

Como objetivos especificos del Programa Rumbo se encuentran: i) promover el desarrollo de
aquellas capacidades consideradas clave en la construccidon de aprendizajes durante toda la vida;
ii) propiciar la incorporacidon de la base conceptual de dreas de conocimiento que resulten
sustanciales para afrontar con éxito el nivel educativo inmediato superior, vy iii) contribuir a la
construccion del sentido critico social, la autonomia y la ciudadania responsable.

Rumbo estad disefiado para los jovenes y adultos mayores de 18 afios, que han concluido la
Educacién Primaria y aprobado cursos de Nivel 1 del CETP sin continuidad educativa o que hayan
acreditado sus saberes por experiencia de vida y laboral. A través de trayectos educativos flexibles,
se busca lograr que la formacidn de jévenes y adultos se integre a las actividades y obligaciones
propias de su vida y contexto, ademas de brindarles las herramientas pedagdgicas necesarias para
transitar por el nivel educativo posterior con probabilidades de éxito. Asimismo, en el marco del
plan de inclusién de las nuevas tecnologias a las politicas educativas, Rumbo articula mdédulos de
educacion presencial con semipresencial a través de la plataforma virtual del CETP.

La propuesta educativa para los estudiantes estd compuesta por tres médulos, en donde se cuenta
con el apoyo docente a través de la tutoria y monitoreo del alumno. Cada mddulo tiene los
siguientes componentes de ensefianza: Ciencias experimentales, Fisico-Matematico, Lenguas,
Social y artistico, y Formacion ciudadana y laboral; contando adicionalmente el médulo 1 con un
componente de TICs. Las caracteristicas de cada mddulo son las siguientes:

= Primer médulo: 13 semanas de extensién, con una frecuencia de 3 horas de clase los 5 dias
de la semana, enfocado en las estrategias de aprendizaje, diagndstico e incorporacién de
herramientas para el aprendizaje virtual.

= Segundo mddulo: 17 semanas bajo la modalidad semipresencial, con trabajos a distancia y
encuentros quincenales de 2 horas por componente. Las actividades bdsicas son el
desarrollo de contenidos, producciones personales y/o grupales, y encuentros de
monitoreo, discusién y devolucién.

= Tercer médulo: 8 semanas de duracion, con una frecuencia de 3 horas diarias en 5 dias por
semana, orientado al cierre del curso, ajustes y evaluacion.
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La importancia de impulsar la propuesta del Programa Rumbo llevé a que el CETP incluyera en el
Programa PAEMFE acciones de apoyo. Entre ellas se encuentran las previstas para los honorarios
de los docentes formadores (que capacitaran a los docentes de CETP en el manejo de entornos
virtuales de aprendizaje), la elaboracidon de materiales y contenidos para los cursos a distancia, el
desarrollo de la plataforma y la organizacién de reuniones presenciales, asi como

también lo referido al seguimiento y evaluacién de la experiencia.

Respecto a la formacién de los docentes de esta experiencia, ésta se estructura en
dos médulos. EI médulo 1 denominado Introduccion a entornos virtuales de
aprendizaje y el médulo 2 Tutorias en entornos virtuales de aprendizaje. Ademas, se
ofrecera formacidn en Disefio de materiales educativos para aquellos docentes que :
tengan aprobados los mddulos 1 y 2. También se prevé realizar cursos para -
fortalecer a los docentes que se desempenan en la plataforma virtual de la
institucion.

En el primer semestre de 2011 se inscribieron 79 docentes para las instancias de formacién del
modulo 1 (Introduccidon en entornos virtuales), quienes actuardn como docentes en el marco de
Rumbo. Las inscripciones se distribuyen segun los siguientes componentes del curso dirigido a los
alumnos: 45 del espacio de Ciencias sociales y artisticas, 9 de Fisico-Matematico, 6 de Formacién
ciudadana y laboral, 2 de Informatica, 8 de Lengua y 9 de Quimica-Biologia. Del total de inscriptos,
44 docentes no lograron aprobar el curso, pero recibieron apoyo académico para completarlo y asi
poder iniciar el médulo 2 en el segundo semestre del aio.

En el segundo semestre se tiene planificado abrir nueve grupos de aproximadamente 25 docentes
cada uno para realizar los mdédulos 1y 2 (un total de 225 docentes), y dos grupos de docentes que
se formaran en el Disefio de materiales educativos.

Programa Rumbo - Docentes formados
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Por su parte, en relacidn a los estudiantes que participan del Programa Rumbo, a principios de
2011 se inscribieron 142 estudiantes, de los cuales a fines del primer semestre continuaban
cursando 122 estudiantes. Los centros educativos del CETP en donde se llevd a cabo esta
experiencia estan distribuidos en todo el pais.
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Centros educativos con el Programa Rumbo
Centro educativo Alumnos | Regidn
Escuela Técnica del Cerro 25 R1
Escuela Técnica de Malvin 20 R1
Escuela Técnica de Canelones 14 R2
Escuela Técnica de Pando 22 R2
Escuela Técnica de Artigas 22 R3
Escuela Técnica de Colonia 10 R3
Escuela Técnica de Mercedes 9 R3
Total 122

Se estima que entre 60% y 70% de los estudiantes que iniciaron el Programa Rumbo lograran
culminar sus estudios de Educacion Media Bdasica a fines de 2011.

Programa Rumbo - Alumnos beneficiados
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b) Implementacion del Observatorio educacién y trabajo

El Observatorio educacion y trabajo es un dispositivo que funcionara en la érbita del CETP y que
busca dar visibilidad a la estrecha relacion que se viene configurando en Uruguay entre la
educacion y el “mundo del trabajo”. Teniendo en cuenta que desde el CETP se reconoce el valor
gue tiene la produccién de conocimientos como uno de los vectores principales del desarrollo,
entre los objetivos del Observatorio (6 dimensiones de aplicacién), esta la de generar y divulgar
conocimientos pertinentes que sirvan de insumos para la intervencién de los actores sociales en
procesos de cambio, informacion relevante que podra ser utilizada por la institucién para sefialar
las oportunidades de expansién del sistema educativo en el drea de la educacion técnico
profesional hacia ofertas educativas oportunas. A su vez, los productos del Observatorio podrdn
ser utilizados por los estudiantes de la instituciéon o por aquellos que aspiran a ingresar a la
educacion técnico profesional para conocer la oferta educativa y su articulacion con los
requerimientos laborales, y asi tomar decisiones mejor informadas.

En ese sentido, el objetivo general del Observatorio es proponer y elaborar investigaciones,
documentacién e informacién de referencia sobre las caracteristicas actuales y el comportamiento
de las ocupaciones y las profesiones mas relevantes del pais y la regidn, con especial énfasis en las
titulaciones que imparte el CETP: carreras técnicas y profesiones de nivel medio superior y de nivel
terciario, sus proyecciones a futuro y su articulacién con el modelo de pais productivo y
sustentable, aportando también a generar propuestas educativas innovadoras asociadas con el
desarrollo productivo local y regional.

=,
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Como objetivos especificos del Observatorio se encuentran los siguientes:

i) Generar informacién relevante que permita disefar una oferta educativa articulada con los
requerimientos laborales de los diversos desarrollos productivos identificados en el pais;

ii) Promover la inserciéon profesional de los egresados y estudiantes avanzados, brindando
informacidn sustantiva sobre el comportamiento y las principales tendencias del mundo del
trabajo;

iii) Identificar oportunidades de empleo a mediano plazo para los estudiantes de la institucion o
para aquellos que aspiran a ingresar a la educacién técnico profesional;

iv) Contribuir a mejorar la empleabilidad de los egresados del CETP a través de estudios especificos
acerca del desempeno de los graduados en situacién de trabajo;

v) Promover que estudiantes y egresados puedan desarrollar integralmente sus capacidades
profesionales en el mundo del trabajo en sintonia con el desarrollo de cadenas productivas
regionales; brindar informacién sobre la dindmica del mercado laboral;

vi) Promocionar a través de acciones concretas la relacidon entre UTU y el sector productivo para
facilitar el vinculo entre los estudiantes egresados y los nuevos emprendimientos productivos;

vii) Intercambiar experiencias sobre programas, metodologias y esquemas institucionales con otros
observatorios nacionales y de la regién para la formacién y capacitacion técnico profesional,
que puedan enriquecer sustancialmente el proceso de formulacién de politicas sobre el tema;

viii) Identificar areas y oportunidades de desarrollo a nivel local en relacién con las necesidades de
formacion en esas areas;

ix) Generar acciones de difusidn e intercambio con el sector productivo y actores sociales a nivel
nacional y local;

x) Contribuir a la articulacidn y coordinacidn entre las organizaciones de capacitacidn profesional.

La importancia clave que presenta el Observatorio educacion y trabajo, sumada a
la necesidad de implementarlo y ponerlo en funcionamiento, condujo a incluir
acciones en el Programa con ese fin. Se prevé que el Observatorio esté
funcionando en el afio 2012 y que entre 2013 y 2015 se generen publicaciones con
los objetivos antes sefialados.

Las acciones planificadas para la implementaciéon y operacién del Observatorio
incluyen la conformacion del equipo técnico responsable de su disefio y gestidn, asi
como de los equipos de investigadores e informaticos. También se prevén
inversiones en la plataforma en la que se desarrolle el Observatorio y en
intercambios con otras experiencias regionales.

En el primer semestre de 2011 se conformd el Nidcleo coordinador del

Observatorio. Este estd integrado por seis técnicos del Programa Planeamiento educativo del
CETP, dos del Departamento de Estadistica, dos del Departamento de Investigacidén y Evaluacion, y
dos de la Unidad de Alfabetizacién laboral, procurando una interrelacién a la interna de la
institucion que facilite los avances en esta linea de trabajo. El Nucleo coordinador avanzé en la
elaboracién de un documento macro que incluye la definicidn y disefio del Observatorio a
implementar; asi como se definieron los perfiles de los recursos humanos y materiales requeridos.

En relacidn al equipo de investigadores del Observatorio, se avanzo en dos frentes. Por un lado, el
Nucleo coordinador definid los términos de referencia de los perfiles requeridos: dos
investigadores principales (uno con formacién en Ciencias sociales y otro con formacién en
Estadistica) y dos asistentes de investigacién para realizar procesamientos de datos y el analisis
cuantitativo y cualitativo de la informacién generada. Por otro lado, en el primer semestre de 2011
se avanzo en el llamado al registro de investigadores del Programa, de donde se seleccionardn los
investigadores y asistentes sefalados. Las etapas de elaboracién de las bases del Ilamado,
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publicacidn, conformaciéon de los tribunales®, evaluacién de las postulaciones, realizacién de
entrevistas, armado de los registros con orden de prelacién, ya se culminaron; restando
Unicamente la homologacion de los resultados por parte del CODICEN, que se estima obtener en el
mes de agosto. Y de esta forma, en setiembre comenzaria a trabajar este equipo.

También en cuanto al equipo de especialistas informaticos del Observatorio, que tendrdn como
cometido disefiar e implementar los sistemas de informacién y la instalacion de la plataforma, se
definieron los perfiles de los técnicos y el CETP definiod recurrir a dos funcionarios de la institucion,
orientando parte de sus actividades al Observatorio, empleando la herramienta de la
compensacion salarial. Para ello, se iniciaron las gestiones, previéndose que en agosto comiencen
a desarrollar actividades en el marco del Observatorio.

1.2.2 Articulacion entre niveles y modalidades

Los objetivos de este segundo subcomponente apuntan a mejorar la eficiencia interna del
subsistema en las transiciones entre ciclos y la navegabilidad entre modalidades, fomentando la
continuidad educativa. En particular, busca potenciar la continuidad de la experiencia de “Liceos
abiertos”, procurando un transito exitoso y una mayor retencién en el pasaje desde primaria hacia
la educaciéon media, extendiendo dicha experiencia al transito entre ciclo bésico y el ciclo superior
de la educacién media general, a través de la implementacion a modo de experiencia piloto del
“Proyecto interfase”. Ademas, se impulsard la articulacion para favorecer la navegabilidad vy
modularidad entre la educacién media general y tecnoldgica. Con este fin, el Programa prevé
realizar las siguientes acciones:

a) Promover la experiencia de “Liceos abiertos”.

b) Implementar el “Proyecto interfase”.

c) Impulsar la articulacién entre Educacion general y técnica.

d) Apoyar laimplementacién del proyecto “Pinté deporte en el liceo”.
e) Fomentar encuentros de estudiantes y participacién juvenil.

Aspectos tales como objetivos, caracteristicas, grado de avance y resultados de estas actividades
son presentados a continuacion.

a) Promover la experiencia de “Liceos abiertos”

En Uruguay, 37% de los jovenes entre 20 y 29 aios finalizd la Educacion Media en alguna de sus
modalidades; 3 de cada 10 estudiantes no aprueba en 22 y 32 de Ciclo Basico. Ademas, el 29% no
aprobd o abandoné Ciclo Basico en 2008. En el Plan Nacional de Educacion 2010-2030 Aportes
para su elaboracion (compendio de ANEP) se sefialan algunos de los mas importantes problemas
educativos que implican desafios futuros:

» Lacobertura del sistema.

= La preocupacién principal apunta a la Educacion Media. Repeticion, problemas de
transicion entre los distintos ciclos, asistencia de apenas el 68% (2007) de los jovenes
entre 15y 17 afos, siendo que la obligatoriedad de la ensefanza esta fijada por la Ley de
Educacién 18.437 desde los 4 ainos hasta la culminacién de la Educacién Media Superior.

° Cada uno integrado con un representante de la Division de Planificacion y Desarrollo Estratégico Educativo de la
Direccion Sectorial de Planificacion Educativa del CODICEN, otro de la Division de Investigacion, Evaluacion y
Estadistica de la Direccidon Sectorial de Planificacion Educativa del CODICEN, y el tercero del Programa PAEMFE.
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*= Los niveles de aprendizaje: el rendimiento del sistema. En las pruebas PISA 2006-2007,
uno de cada cuatro estudiantes de 15 aflos no obtiene resultados minimamente
satisfactorios en lectura y en matematica.

» La distribucidn social de los aprendizajes: necesidad de compensar las inequidades de
origen con repercusiones en la asistencia, permanencia y resultados de aprendizajes.

= Hacer ala educacién asequible, accesible, aceptable y adaptable (Katarina Tomasevski).

Ante tal situacidon, el CES se propuso trabajar especialmente las transiciones entre los ciclos
educativos, definiendo implementar el Proyecto Liceos abiertos, cuyo objetivo general es “facilitar
la transicién entre la Educacién Primaria y el Ciclo Basico de la Educacién Media”, “fortaleciendo
politicas educativas de inclusién en los centros de Educacidn Media para integrar y nivelar a los
alumnos que ingresan de Educacién Primaria con perfiles de riesgo de repeticidn y vulnerabilidad
social”. Al respecto, en el anteproyecto, las inspectoras del CES destacaban lo siguiente:
La articulaciéon entre Educaciéon Primaria y Educacidn Secundaria ha sido una preocupacién
permanente de los diferentes actores educativos. Al respecto existe una amplia literatura de
técnicos de la educacion referidas a la necesidad trabajar con estrategias facilitadoras de
integracidn entre las fases educativas de primaria y secundaria.
...las instituciones de Educacién Secundaria han elaborado e implementado acciones para
integrar ambas fases. Por ejemplo, visitas de los alumnos de 62 ano a liceos de su zona de
influencia, de profesores a clases de 62 grado, listado y seguimiento de alumnos que ingresaran
a la institucion por parte de los Equipos multidisciplinarios. (...) la realizacién de encuentros entre
maestros de 62 y profesores de 12 de Ciclo Basico, con la finalidad de coordinar contenidos
programaticos que contemplen la continuidad de los aprendizajes de los alumnos.
Estas acciones aisladas no logran alcanzar aun el porcentaje esperado de permanencia y éxito de
los estudiantes que ingresan a 1 afio liceal. El indice elevado de fracaso escolar sigue siendo
hoy un problema. Los cambios sociales econédmicos y culturales demandan en la actualidad
respuestas coordinadas sistematizadas y pertinentes de los subsistemas educativos, entre ellas
la necesidad de una sustantiva articulaciéon de primaria y secundaria mediante la concrecién de
proyectos especificos que atiendan las problematica referida.
Se destaca como avance en esta linea la implementacidon de una experiencia innovadora de
articulaciéon entre los subsistemas de Primaria y Secundaria, realizada en el Liceo de la localidad
de Toledo.

La importancia antes destacada de fortalecer dicha transicién escolar condujo a incluir en el
Programa esta experiencia piloto. El apoyo del Programa abarca diferentes componentes: i) las
jornadas de integracién estudiantil realizadas antes del comienzo de los cursos durante todo el
mes de febrero (traslados, alojamiento, alimentacién y materiales), ii) los docentes
articuladores que realizan el seguimiento estudiantil durante el curso y que operan

como figura de referencia educativa de la poblacion objetivo, iii) las jornadas de

integraciéon y los materiales necesarios para un buen desarrollo del aprendizaje

durante el curso (traslados, entradas a eventos culturales, y en algunos casos

vestimenta y lentes), iv) la operativa vinculada a las reuniones de intercambio de experiencias y
capacitacién de los equipos directivos de los liceos, y v) todo lo relativo al monitoreo y evaluacion
de la experiencia (investigadores y logistica del trabajo de campo y procesamiento).

La implementacion de la experiencia se lleva a cabo por el Equipo impulsor del proyecto,
conformado por: Inspectoras del CES, la Asesora pedagdgica del CES y la Coordinadora entre el CES
y el Programa; contando con el liderazgo de la Divisién de Investigacidon, Evaluacién y Estadistica
de la ANEP en lo relativo a la estrategia de monitoreo y evaluacion de la experiencia.
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El CES definié que los liceos seleccionados para esta experiencia sean los ubicados en torno a la
Cuenca del arroyo Carrasco. Estan concentrados geograficamente dentro del Area Metropolitana
de Montevideo y presentan importantes problemas de desvinculacién y desercién. Por un lado,
todos ellos son categorizados como “de requerimiento 1”, esto es, estan dentro del 20% de los
liceos con Ciclo Basico de todo el pais de contexto sociocultural mas critico; lo que indica una
poblacién estudiantil con factores de vulnerabilidad social y mayores riesgos de fracaso escolar
(inasistencias, promocidon con muchas asignaturas pendientes, repeticion y en muchos casos
desafiliaciéon del sistema educativo). Por otro lado, los centros seleccionados poseen antecedentes
de proyectos institucionales para abatir el abandono escolar; son centros que vienen
implementando el Proyecto de Impulso a la Universalizacion del Ciclo Bdsico (PIU), y tienen un
equipo directivo e inspectivo comprometido. Ademas, como ultimo factor para la seleccién se
considerd la cercania para facilitar el monitoreo, en el entendido de tratarse de una primera
experiencia piloto que se pretende extender.

Los centros seleccionados son los siguientes: Liceos n250, n252, n260 y n269 de Montevideo, y
Liceos de Colonia Nicolich, de Dieciocho de Mayo, de Toledo y n21 de Barros Blancos (en
Canelones).® Para culminar la conformacion del conjunto de centros educativos que participaran
de la experiencia de Liceos abiertos es necesario identificar a aquellas escuelas de Primaria cuyos
alumnos (egresados de 62 de Primaria) son potenciales estudiantes de los ocho liceos antes
sefialados. Para ello se recurrié a los pases (registro administrativo) desde el CEIP hacia los ocho
liceos seleccionados. Con ello se identificd para cada caso cuales son las escuelas de educacién
Primaria que derivaran sus egresados hacia los liceos de Ciclo Basico a intervenir con el Proyecto.
El siguiente cuadro detalla los centros que componen el Proyecto y la asociacidn con las escuelas.

Centros educativos que componen el Proyecto Liceos Abiertos
Escuelas de Primaria que derivan egresados al liceo del Proyecto
Liceos de CB
objeto del Proyecto Total de Escuelas que acumulan 80% de los alumnos del liceo
escuelas Cantidad Identificacion
. . Escuelas de Montevideo: n2143 (29% del total), n2318 (21%),
L e M 2
iceo n250 de Montevideo 0 6 n2327, n°364, n2226 y n°169
. . Escuelas de Montevideo: n2157 (54% del total), n2179,
o
Liceo n252 de Montevideo 28 9 n2338, N2262, N2227, n2238, n2140, n2342 y n2359
. . Escuelas de Montevideo: n2125 (27% del total), n2302 (25%),
[+]
Liceo n260 de Montevideo 20 6 n2184, n°42, n°105 y n292
H . no 0 o "
Liceo n269 de Montevideo 1 12 Escuelas de Montevideo: n2354 (18% del toica.l), n2168 (16%),
n2336, n2141 y otras que aportan como maximo 2 alumnos
. Escuelas de Canelones: n2227 (20% del total), n2130 (17%),
o
Liceo n21 de Barros Blancos 39 6 n2175, n°267, ne178 y ne187
. no [ o 0
Liceo de Colonia Nicolich 12 3 Escuelas de Canelones: n 17nlo;;6£ del total), n2155 (18%) y
. . Escuelas de Canelones: n2185 (29% del total), n2177 (21%),
L D h M 21
iceo de Dieciocho de Mayo 6 n2244, n°166, N2269 y n°278
. Escuelas de Canelones: n2129 (24% del total), n2176 (14%),
Liceo de Toledo 27 6 n2285, n°236, N2254 y 12170
Total 179 54

1% cabe sefalar que se duplicd la cantidad de centros originalmente planteada para la experiencia, pero al mismo
tiempo el total de alumnos que, de acuerdo a los criterios definidos, pueden participar en la experiencia en el afio
2011 es menor a la inicialmente prevista. De esta forma, para el primer afio el nUmero de estudiantes beneficiados se
conforma por aproximadamente 400 alumnos, junto a otros 400 alumnos del grupo de control.
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Cabe destacar que las escuelas involucradas en la experiencia (las 54 escuelas principales
proveedoras de egresados a los ocho centros del Proyecto) son en su gran mayoria de “contexto
socio cultural critico” (categorizacién de escuelas realizada por el CEIP)'! y con un contexto muy
desfavorable (contexto socio-cultural realizado para las escuelas del CEIP).'* La excepcién es el
caso de las escuelas vinculadas al liceo de Barros Blancos, que son categorizadas como “urbana
comun” y con un contexto desfavorable.

La implementacién del proyecto Liceos abiertos comenzé con el trabajo previo realizado entre
octubre y diciembre de 2010, en el que se seleccionaron los estudiantes beneficiarios del proyecto
en conjunto con las maestras de Educacién Primaria de las escuelas de influencia de cada uno de
los liceos seleccionados.

Paralelamente se realizé el llamado, evalué y nombré a los 8 Profesores articuladores, que son los
gue implementan y articulan las acciones planificadas en equipo dentro de cada centro educativo,
entre estudiantes, docentes, referentes y tutores del PIU, equipo directivo y padres, a la vez que
realizan un seguimiento a cada alumno; visitando también a las familias de los estudiantes y las
escuelas de las que provienen, de manera de tratar al joven de forma integrada.

Luego, a partir de febrero se realizé una apuesta muy fuerte y focalizada en los estudiantes, donde
el equipo institucional (equipo directivo, profesor articulador, profesores encargados de
laboratorio de Ciencias y de Informatica, profesores de Educacion fisica, Matemdtica e Idioma
espanol) trabajo con los jévenes para desarrollar el sentido de pertenencia y una natural insercion
en el nivel secundario.

Antes del comienzo de los cursos se realizaron jornadas de integracién a través de campamentos
con todos los estudiantes del proyecto. Esto
estuvo entre lo mas valorado tanto por los jovenes
como por las familias y los docentes de cada liceo.
Se logré trabajar sobre valores, integracién vy
potenciar cualidades que redundaron luego a
favor de los objetivos del proyecto. Se organizaron
de forma tal de integrar 2 liceos por campamento,
cada uno de los cuales tuvo una duracion de dos
dias. Todos se realizaron en el Campamento
Artigas de la Asociacién Cristiana de Jévenes en
Colonia.

Luego se realizd un trabajo continuo a través del seguimiento personalizado de los estudiantes por
parte del profesor articulador y de los profesores tutores que tiene la institucién a través del PIU,
en los campos del conocimiento que presentan mas dificultades.

Entre marzo y abril se aplicé a los estudiantes una encuesta auto-administrada para el seguimiento
y evaluacién de la experiencia, a partir de la coordinacidon entre la Direccién de Investigacion,
Evaluacién y Estadistica de la ANEP, y los profesores articuladores de cada liceo.

! Esta categorizacion del CEIP clasifica las escuelas en: i) urbana comdn, ii) contexto socio cultural critico, iii) tiempo
completo, iv) de practica, y v) rural. No se incluye en esta categorizacidn a las escuelas de educacion especial.

12 E| contexto sociocultural de las escuelas del CEIP se realizé en base a un relevamiento del afio 2005, clasificandolas
de la siguiente manera: i) muy favorable, ii) favorable, iii) medio, iv) desfavorable y v) muy desfavorable.
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Ademas, se llevd a cabo un encuentro de intercambios de experiencias y capacitacion docente
especifica. Concurrieron 6 docentes por institucion: un representante del equipo directivo, el
profesor articulador, un profesor adscripto de 12 y tres docentes de 19, totalizando 48 docentes. El
encuentro se llevd a cabo en el IPES los dias 27 y 28 de junio; siendo evaluado por los participantes
y los organizadores como muy positivo, decidiéndose realizar otro en el segundo semestre.

Liceos Abiertos: alumnos beneficiados

700
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b) Implementar el “Proyecto interfase”

Como fue sefialado en la seccion anterior referida a Liceos abiertos, los niveles alcanzados en
algunos indicadores educativos, asi como los desafios planteados en el Plan Nacional de Educacion
2010-2030 Aportes para su elaboracion han llevado al CES a dedicar especial a definir trabajar
especialmente las transiciones entre los ciclos educativos. En linea con la experiencia de Liceos
abiertos el CES definid implementar el Proyecto interfase, cuyo objetivo general es “fomentar la
articulacion entre niveles y modalidades, facilitando la transicion entre la Educacién Media Basica
y la Educacién Media Superior, con el foco puesto en el transito entre 32 de Ciclo Basico y 12 de
Bachillerato”, “fortaleciendo las politicas educativas de inclusién en los centros de Educacién
Media para integrar y brindar herramientas a los alumnos que ingresan a 12 de Bachillerato para
gue éstos accedan, permanezcan y puedan completar sus trayectorias educativas hasta su egreso
de la Educacién Media Superior”.

La importancia de fortalecer dicha transicion llevd a incluir en el Programa la implementacion de
una experiencia a modo piloto. El Programa apoyara la experiencia a través de: i) la operativa del
trabajo previo al comienzo de los cursos, focalizado en el ultimo afio de Ciclo Basico, ii) las
jornadas de integracién estudiantil durante el mes de febrero previo a comenzar los

cursos (traslados, alojamiento, alimentacion y materiales), iii) los profesores
articuladores y tutores que realizan el seguimiento estudiantil durante el curso y que

operan como figura de referencia educativa de la poblacion objetivo, iv) las jornadas

de integracidn y los materiales necesarios para un buen desarrollo del aprendizaje

durante el curso, v) la operativa vinculada a las reuniones de intercambio de
experiencias y capacitacion de los equipos directivos de los liceos, y vi) todo lo relativo al
monitoreo y evaluacidon de la experiencia (investigadores y logistica del trabajo de campo y
procesamiento).

Para implementar la experiencia piloto se conformd un Equipo impulsor del proyecto integrado
por: Inspectoras de Institutos y Liceos del CES, la Asesora pedagdgica del CES y la Coordinadora
entre el CES y el Programa; contando nuevamente con la Divisidon de Investigacién, Evaluacién y
Estadistica de la ANEP para lo relativo al monitoreo y evaluacidn del proyecto.
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Se seleccionaron 3 centros educativos para esta experiencia, los liceos que presentaron las
menores tasas de promocidn y las mayores de abandono en el afio lectivo 2009: el n258 de
Montevideo, el n21 de Artigas y el n25 de Rivera. En particular, se destaca que los departamentos
de Rivera y de Artigas son los que presentan a nivel de 12 de Bachillerato las mayores cifras de
abandono del pais, y a la interna de estos departamentos, los dos liceos seleccionados poseen el
mayor indice de repeticion. Por otra parte, se consideré pertinente incluir en la experiencia a un
centro educativo de Montevideo, teniendo en cuenta que cerca de la tercera parte de los
estudiantes de 12 de Bachillerato del pais son de Montevideo. El Liceo n258 fue el que presentd el
menor porcentaje de estudiantes promovidos del departamento.

La poblacion objetivo para el proyecto se definié atendiendo a los indicadores acordados en las
reuniones realizadas entre el Equipo impulsor del proyecto y los equipos directivos de cada liceo. A
su vez, para culminar la selecciéon de los centros educativos que participaran de la experiencia del
Proyecto interfase es necesario identificar a aquellos centros que derivan alumnos (egresados de
32 de Ciclo Basico) a los tres liceos en donde se desarrolla la experiencia. En el siguiente cuadro se
detallan los centros que componen el Proyecto, la asociacion con los liceos de Ciclo Basico y la
poblacién identificada como beneficiaria.

Liceos que componen el Proyecto interfase
Liceos de EMS objeto del Estudiantes beneficiarios Liceos con CB que derivan egresados
Proyecto del Proyecto al liceo del Proyecto
Liceo n258 de Montevideo 130 Liceos de Montevideo: n245 y n249
Liceo n21 de Artigas 251 Liceos de Artigas: n22, n23 y n24
Liceo n25 de Rivera 119 Liceos n22 de Rivera
Total 500

Cabe destacar que el Proyecto interfase esta aun en la fase de preparacion de las condiciones
necesarias para su implementacién a partir del segundo semestre del ano. Los avances realizados
en el primer semestre surgieron a partir de las reuniones periddicas realizadas desde febrero entre
el Equipo impulsor del proyecto y los equipos directivos de los liceos seleccionados, en donde se
definieron las estrategias a implementar. Entre ellas se destacan las siguientes definiciones:

*» La importancia de contar con dos Profesores articuladores por liceo: uno con perfil
académico, el que estara pendiente de los avances curriculares y de aprendizajes de los
estudiantes; y otro con perfil comunitario, que realizara el vinculo con las familias, el liceo
de Ciclo Basico, los centros de salud de la comunidad, otras organizaciones y las
necesidades de los estudiantes desde una dptica integral.

*» La necesidad de contar con Profesores tutores para el apoyo a los estudiantes en los
campos del conocimiento que muestren mayores dificultades, los que atenderan como
maximo 10 alumnos por tutoria.

» Realizar los llamados a Profesores articuladores y Profesores tutores para la
implementacién del proyecto. Estos llamados estan en proceso, estimandose comiencen a
trabajar a partir de agosto.
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Proyecto interfase: alumnos beneficiados

Cantidad de alumnos
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Lineabase 2011 2012 2013 2014 2015

c) Impulsar la articulacién entre Educacion general y técnica

La Ley General de Educacion (Ley n2 18.437) aprobada en el afio 2008 trae consigo modificaciones
en los d6rganos de la ANEP. En particular, estipula la creacidon de los siguientes Consejos: i) de
Educacién Media Basica, ii) de Educacion Media Superior, vy iii) de Educacién Técnica y Profesional.

De esta forma, la actual organizaciéon en dos Consejos de Educacién (el CES y el CETP) debe
transitar hacia la propuesta por la nueva Ley de Educacién. En particular, se torna necesario
fomentar la articulacién entre la educacién secundaria general y la técnica, que por un lado
funcionaran juntas en el Consejo de Educaciéon Media Basica, y por otro lado, deberan contemplar
la navegabilidad entre los Consejos de Educacién Media Superior y el de Educaciéon Técnica y
Profesional.

A los efectos de impulsar una mayor articulacion entre la educacién general del CES y

la educaciéon técnica impartida en el CETP, se incluyd en el Programa una serie de

acciones. Estas incluyen el apoyo a la conformacién de una comisién para elaborar un

plan de articulacién y propuesta curricular que contemple la navegabilidad y
modularidad entre la educacién media general y la técnico profesional, a fin de permitir el pasaje
de una modalidad a otra en caso que el alumno decida un cambio en la alternativa originalmente
escogida. También se prevé el apoyo para actividades de difusidon, seguimiento del plan y
publicaciones.

Esta actividad esta previsto comenzarla a fines de 2011, estimando tener una
propuesta aprobada en el afio 2012.

d) Apoyar la implementacion del proyecto “Pinté deporte en el liceo”

Siguiendo con los objetivos estratégicos del CES y los lineamientos de la ANEP, que promueven la
descentralizacion, la participacion, el compromiso y el involucramiento de los actores educativos,
el CES considera relevante la continuidad del proyecto Pintd deporte en el liceo.

Este estd alineado con los proyectos de Liceos abiertos e Interfase ya que tiene

como objetivos generales:

» Mejorar los aprendizajes, desarrollando una educacién integral e
integradora que favorezca la calidad educativa.

* Promover en todo el pais la inclusidn del estudiantado, en funcién de una
progresividad programatica coherente, en el marco del respeto a la m
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diversidad.
»= Optimizar los recursos disponibles de infraestructura del centro y de la comunidad.
» Profundizar y articular la Educaciodn fisica en los centros y en todo el sistema educativo.

» Establecer acuerdos y redes interinstitucionales, realizando proyectos vinculados al
contexto que respondan a las demandas culturales juveniles.

En esta linea, el Programa contribuye a la retencién de los estudiantes en el sistema educativo, ya
gue a través del deporte se trabaja la autoestima, la pertenencia a un grupo y el compromiso con
la institucién, logrando asi disminuir el abandono escolar. Este proyecto promueve el aprendizaje
de los deportes tanto en lo técnico como en las reglas de cada uno de ellos, contribuyendo a la
concrecién del curriculo de Educacion fisica y al desarrollo de habilidades y destrezas que deben
adquirir los estudiantes durante la etapa que comprende el Ciclo Basico. A su vez, a nivel del
Bachillerato se busca la continuidad en la vida deportiva de los jévenes, adquiriendo habitos que
los acompanien a lo largo de toda la vida.

Para la ejecucion de este proyecto, que involucra los deportes: handbol, voleibol, futbol,
basquetbol, atletismo y gimnasia coreografica, en ambos géneros (femenino y masculino), el
Programa entrega partidas financieras a los liceos, de manera que cada uno gestione las
actividades en lo local (arbitraje, agua, bafios quimicos, etc.) y financie el traslado de sus
estudiantes para las competencias deportivas departamentales, regionales y nacionales, asi como
también cubre contingencias que surgen de la implementacién del proyecto.

Para su instrumentacion se realizaron reuniones con los Profesores articuladores zonales de
Educacion fisica, la Inspeccion de la asignatura y el equipo de Coordinacion CES—PAEMFE, llegando
a criterios que deben cumplir los
estudiantes para poder participar
(escasas inasistencias y buenas
calificaciones), asi como para la
ejecucion de los fondos y su
posterior rendicion. A su vez, se
presentd el proyecto a la Sala
nacional de directores con el fin de
gue promuevan vy faciliten Ia
participacién de los estudiantes. Se
prepard a 23 Profesores
articuladores zonales y a 19
directores presidentes de las salas
departamentales de directores,
para que autogestionen las partidas
asignadas a cada liceo.

La implementaciéon a nivel intraliceal comenzé en mayo para luego dar lugar a la instancia
departamental (o interliceal). Se logré la participacién de casi la totalidad de los liceos del pais
(280 centros), con un promedio de tres docentes por centro, lo que totaliza aproximadamente 800
profesores. También involucra a equipos directivos e inspectores, tanto de Educacion fisica como
de Institutos y Liceos. En cuanto a estudiantes, el proyecto involucra a aproximadamente 150.000
jévenes de ambos ciclos educativos de Ensefianza Media (66% del alumnado).
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NUMEROS DE PARTICTPANTES

EN LS DEPARTAMENTELES PODRAN PARTICIPAR
HANDRALL — 10 JUSADORES

BASEETBALL—I0 JUCADORES

VOLLEYBALL— 10 JUSADORES

FUTSAL — 13 JUSADORES

ATLETISMO — HASTA 10 ATLETAS POR CATECORA Y
POR SEXO. ATLETA PODRA PAFTICIPAR EN UNA PRUE-
BADE PISTA ¥ 008 DE CAMPO,

EN LOS EECIONALES (VER REGLAMENTC)
HANDBALL — 10 JUGADCRES
BASKETBALL— & JUCADORES
VOLLEYBALL—8 JUGADCRES
FUTSAL —§ JUGADCRES

ATLETISMC—I0 LUCARES POR CATECORIA Y POR
SEXO.

CORSEJD DE EDUCACION SECUNDRRIA

INEPECTORA: GRACIELA GONZALEZX
ceagracigonigrmuil. com
291629 88

ARTICULADOR 20NAL
sicurdospaligmuil com
098 412 960

CAPACITACION

Tratands de brindar mejores herramientas de trabaip @ bos do-
centes para el desammolls de su activifad profesiomal Se impl-
‘meataran 3 jormades Hicnicas

“Desarmiln del walsibel en Eincaciin Secandaria® - (FENRIGH—
PRECTICH)

Viernes 15 de fulin

Prof. Tabaré  Lein

Carsa de jueces de Hanidball

TOURIG0— PREGYICO |

30 —31 de julie 6T da aguste.

Prof. Jarge Rodrignez.

Mansis de Ia vaz

Toavandifloga Raiz Bamrins

Para vealizar las jumaas necesitames b claburaciin econimi-
ca de bs docentes, por las 3 actividades sulicitumes en fatal

250 peses wreguayes.

CONSEJO DE EDUCACION SECUNDARIR
INSPECCION DE EDUCACION FISICH
RETICULACION ZONAL DE EDUCACION FISICR

A -
- -

Pin{d deporfe

en ¢l Licee

PINTO DEPORTE

]
4,
AR

AT L%

INTERNOS

La del de pa muzy

importants del proyects, en la cual o debe buscar la
participacién masiva de los estudiantes, buscando los
formatss de crganizacién que permitan maotivar a los
aslumnos 2 la participacién v ayude al cumplimiento de

los ohjetivos del liceo ¥ de Educacidn Secundaria.

Se reitera la necesidad de que ha medida que 22 van
diesarrollando los internos o finalizados los mismos se
entreguen informes completos al PAZ de las actividades
realizadas { actividad, forma de organizacién, tiempos de
juege, nimars de partidos, nimero de participantes por
sexc y categoria, distribucién de responsabilidadas,

evaluar fortalezas y debilidades).

DEPARTAI

TALES

Se instramentarcn alguncs cambios a las fechas de de-
partamantales dado que alguncs licoos debido a las
inclemencias del tiempo han fenids que suspender acti-

vidades y los posibles cursos de capacitacién.

27 de julio—atlatismao

3 de agosto— Bésquethal

11 dw agosto— Voleibeal

10 dw agoeto— Eliminatoria de Putsal (licecs de 33)
17 do agosto— Fatsal

24 dw agoeto— Handball

22 do agosto— 3 categ. Actividad a definir.

Es importante entregarlas planillas de inscripcisn en
tiempo y forma para organizar las actividades de la ma-
jor forma posible.

Be deberd enviar wia internet la planilla con la inscrip-
cign de alumnos come mixime 72 horas antes de la acti-
wvidad. De esta forma se pueden hacer las planillas da

juegos con anterioridad.

Al memento del jusgo hay que presantar la plazilla de

jugadores firmada por la Direccidn Liceal 7 cédula de los
estudiantes. El certificado medico , ficha medica o camnet
de adolescente es importante, quedande bajo la respon-
sakilidad del docente ¥ la direccidn respectiva la ausen-

cia de la documentagidn médica.

La documentacidn en lo posible debe de ir ordenada de
acuerdo a lalista de la planilla de inscripcién, esto facili-

ta el control de documentos por parte de la mesa.

En el caso de las aciividades de handball, basketball,
Esletismo y eliminatoria de Futsal, la planillas deberdn

ser anviadas al PAZ via e-mail ricardospad@gmail.com

En el caso del futsal en Cerro Chato la Profesora referen-
te @ Ana Latorre, y en ol Veoleibol de Vergara oz Dene
Castills.

Prot. llene Castillo— ilcastbeZi04@hotmail com — oel
098 832780

Prof. Ara Latorre— Analatorre T8@hotmail.com—osl
09& 895 224,

RECIONALES

Los regidn esta conformada por las sigubentes zonas:
Corra Large, Canslones Ruta &, Canelones Costa de
Oro, Maldonado, Lavalleja, Rocha y Trednta y Tros.

Documentacifn a presentar :
- Formula 8%

. Carnet del Adolescente o certificado medico

factual)

. Lisia de Buera Fa.

Jin esta documentacidn no se puede

PARTICIPAR !!

EECHAS
HANDBALL—1" DESET. |*. 2* CAT. —TY TRES
VOLLEYBALL — 7 DE EET— 1" CAT.—MINAS
BASKETBALL — 8 DE SET— |*-2" CAT. MASC - TY TREE
FUTSAL <12 DE SET—1" - CAT_—MELO
VOLLEYBALL 14 DE SET -2* CAT =MINAS
BASKETBALL—18 DE SET.—1"-2" CAT. FEM. COSTA DE ORO.
FUTSAL—28 DE SET. 2° CAT. MELO

ATLETIEMO—29 DESET. 1" -2° CAT. SAN CARLOE

.7

e) Fomentar encuentros de estudiantes y participacion juvenil

Un objetivo estratégico del CES es promover la participacion, el compromiso y el involucramiento
de los estudiantes, trabajando la participacién como cultura de derecho del sistema educativo.
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La importancia de contribuir a tal objetivo condujo al CES a definir incorporar en el
Programa una serie de acciones de apoyo a los diversos encuentros de estudiantes
gue fomentan la participacion juvenil. Asi, el Programa prevé acciones de apoyo
basicamente en el financiamiento de traslados, alimentacién y estadias y materiales,
ademas del financiamiento de los Profesores referentes de participacion.

En primer lugar, se encuentra la Mesa permanente de estudiantes, integrada por los 24 jévenes
elegidos en setiembre de 2010 en el encuentro de Paso Severino. Esta Mesa se reune
periddicamente para trabajar sobre el reglamento que los regira y sobre ideas y propuestas para
promover la participacion en cada una de sus localidades. También realizan aportes a las
comisiones de revisién de propuestas programaticas y presentaron su proyecto a la Junta nacional
de Inspectores realizada el 12 y 2 de junio. A su vez, se avanzé en la planificacidon del préximo
encuentro de estudiantes, a realizarse en setiembre de 2011 con los de Ciclo Bdsico y en octubre
con los de Bachillerato.

En segundo lugar, el otro grupo institucional de participacion estudiantil en Educacién Media
refiere a los 19 Parlamentarios juveniles del MERCOSUR. Esta conformado por estudiantes de
Bachillerato del CES y del CETP, que fueron elegidos por sus pares en el Parlamento juvenil
nacional realizado en julio de 2010 luego de debatir sobre los 5 ejes temadticos en torno a “la
escuela media que queremos”. Cabe destacar que en octubre de 2010 se realizé el 1°" Parlamento
juvenil del MERCOSUR, cuya sede fue Montevideo, momento en que entregaron la declaraciéon
producida entre los jévenes de Argentina, Brasil, Paraguay, Bolivia, Colombia y Uruguay, al
Presidente de la Republica y al Presidente del Parlamento del MERCOSUR. Posteriormente, en la
reunidn de Ministros, aprobaron la institucionalizaciéon del Parlamento juvenil del MERCOSUR, que
se realizard de forma bianual. Actualmente los Parlamentos juveniles se relnen en cada pais para
elaborar el reglamento y proponer nuevos ejes de discusién. En agosto mantendran un encuentro
multinacional para definir el reglamento y los ejes a tratar en todos los paises.

Ademas, se realizan encuentros entre los jovenes de la Mesa permanente de estudiantes y del
Parlamento juvenil del MERCOSUR, para trabajar con temas comunes.

En tercer lugar, el fomento de la participaciéon juvenil estd muy relacionado al proyecto marco de
Participacion y escucha, que propende la formacidon de docentes, equipos institucionales, cuerpo
inspectivo en lo relativo a “participacién y escucha”. Este proyecto prevé la creacion de la figura
del Profesor referente de participacion a nivel local (uno por cada departamento del interior y uno
por cada zona de Montevideo y Canelones), quien liderara el trabajo con los estudiantes a través
de encuentros y jornadas departamentales, nacionales y regionales. Este proyecto apunta
fundamentalmente a lograr una participacion responsable y genuina de los jovenes en el proceso
educativo, visualizando tres grandes lineas de trabajo: i) formacién de los docentes (sefialado en la
seccion 11.1.2.j), ii) dar sustentabilidad al proyecto nombrando profesores referentes en
participacién, iii) facilitar espacios a los jévenes para la reflexion, el debate y la produccién
colectiva, tanto en los centros educativos como en encuentros de los integrantes de la Mesa
permanente de estudiantes y del Parlamento juvenil del MERCOSUR, y encuentros nacionales de
jovenes de todo el pais.

En abril se realizdé el llamado a docentes del CES para postularse a Profesores articuladores
departamentales de participacion (en los casos de Montevideo y Canelones, 3 por departamento).
Estos seran los referentes en la comunidad educativa en lo relativo a la participacién. En mayo
tomaron posesidn del cargo. Cabe destacar que en la Ley de Educacidn se encuentran los Consejos
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de participacion los que deben constituirse uno por centro educativo. Estas nuevas figuras
deberan también articular con estos Consejos, las instituciones y los diferentes actores
involucrados en el proceso educativo.

1.3 Componente 3: Mejoramiento de la oferta educativa

El Programa tiene en su tercer componente una serie de acciones cuyo objetivo general es ampliar
y mejorar la oferta en educacion media basica, tecnoldgica y técnico profesional, con el fin de
responder a las necesidades de cobertura y garantizar condiciones adecuadas para la ensefianza y
los aprendizajes.

Se implementa a través de tres subcomponentes: 1) Construccion y equipamiento de centros
educativos, 2) Fortalecimiento de las estrategias pedagogicas de los centros educativos, y 3)
Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informatica.

1.3.1 Construccion y equipamiento de centros educativos

El objetivo planteado por este primer subcomponente es la mejora del acceso a la educacion
media general y técnico profesional. Para ello se busca mejorar la oferta edilicia de los centros
educativos a través de la construccion de nuevos espacios educativos, ampliacién y adecuacién de
otros, en respuesta a cambios en la matricula y demograficos, obsolescencia, mejor funcionalidad,
incorporacion de nuevas tecnologias, optimizacién entre la educacién secundaria y técnica, o
instrumentacién de nuevas politicas educativas. Incluye su equipamiento mobiliario, didactico y de
TICs. Las acciones previstas para ello son las siguientes:

a) Obras de infraestructura edilicia en los centros educativos de Educaciéon Media.
b) Brindar equipamiento mobiliario, TICs y didactico a los centros de Educacién Media.

Detalles de estas acciones se presentan seguidamente.

a) Obras de infraestructura edilicia en los centros educativos de Educacion Media

Contribuyendo al objetivo de aumentar el acceso en la Educacion Media (general y técnico
profesional), el Programa incluyé una serie de intervenciones en infraestructura edilicia de los
centros educativos de Educacion Media. Cabe sefialar que éstos requieren de intervenciones en
obra fisica para construir, ampliar y adecuar espacios educativos, en respuesta a los cambios en la
matricula y demograficos, obsolescencia, mejor funcionalidad, optimizacién entre la educacion
secundaria y técnica en el uso de terrenos, incorporacién de nuevas tecnologias o
instrumentacién de nuevas politicas educativas, entre otros.

Esta seccidn no reitera los tépicos generales que aplican a los distintos ciclos
educativos, que ya fueron incluidos en la seccién 1l.1.3.a (en oportunidad de las
obras en centros del CFE), entre los cuales se encuentran aquellos vinculados a los
criterios y caracteristicas en que se desarrollan los apoyos en obras de
infraestructura: promocién de edificios mas eficientes y adecuados a las
necesidades educativas; definiciéon del programa arquitectdnico en conjunto con las autoridades,

direcciones escolares, estudiantes, padres y la comunidad; presentacion del edificio a Ia
comunidad; apoyos para mejorar el uso y mantenimiento de los edificios; seguimiento post-obra.
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» Resumen de las obras realizadas

El cuadro que se presenta a continuacion resume las intervenciones arquitectdnicas planificadas

para el Programa, sefialando especialmente el estado de situacién al finalizar el
primer semestre de 2011. Se presenta en funcién del estado de las obras: terminadas
y habilitadas, en ejecucién, en tramite y en disefio. Se agregan al final las obras que
aun no entraron en disefio pero estd previsto implementarlas en el plazo de
ejecucion del Programa.
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Obras de infraestructura edilicia en Educacion Media implementadas por el Programa PAEMFE
Detalle del estado de situacion al finalizar el 1°" semestre de 2011
i) el e e Con§€:jo de. . m’ de” Habilitacion
Educacion y ciclo | intervencion de la obra
Ampliacién y adecuacién del Liceo N21 de La Paz * CES-CB 2.650 feb-10
Construccidn del Liceo N25 de Maldonado * CES-CB 2.300 nov-10
Ampliacidn de la Escuela Técnica de Solymar norte * CETP - CBT y EMS 327 dic-10
Reimpermeabilizacion del Liceo N2 2 de Colonia CES-CB 850 mar-11
. ., Consejo de m’ de Habilitacion
2) Obras en ejecucion ., . . .,
Educacion y ciclo | intervencion de la obra
Construccién de la Escuela Superior de Informatica N2 2 CETP - EMS 3.300 ago-11
Ampliacion y adecuacion de la Escuela Agraria Los Arrayanes CETP - EMS 2.866 mar-12
Reciclaje y acondicionamiento de fachadas del Liceo N2 35 IAVA CES - EMS - mar-12
Construccién del Liceo de Ciudad del Plata CES-CB 2.350 jul-12
Ampliacion y adecuacion de la Escuela Técnica de Rivera CETP - FPBy EMS 3.285 nov-12
3) Obras en tramite Conf‘?jo de_ _ m’ de. , Ar?e-rtur_zi de
Educacion y ciclo | intervencion licitacion
Construccién del Liceo N2 7 de Rivera CES - EMS 3.200 dic-10
Sustitucidn del Liceo N2 17 de Montevideo CES-CByEMS 2.930 mar-11
Sustitucién del Liceo N2 54 de Montevideo CES-CB 2.300 mar-11
Ampliacion y adecuacion de la Esc. Téc. de Piedras Blancas CETP-CBy EMS 4.175 abr-11
Construccidn del nucleo central de la Esc. Agr. de Rivera CETP - EMS 661 abr-11
Construccién del Liceo de Colonia Miguelete CES-CB 1.800 jul-11
) Ghias G St Conétlejo de' . m’ de. , FinaIizfa\cién
Educacidn y ciclo | intervencion prevista
Sustitucidn del Liceo de San Jacinto CES-CByEMS 3.359 terminado
Ampliacion y adecuacion del Liceo de Conchillas ** CES-CByEMS 880 terminado
Ampliacion y adecuacién Liceo N21 de Durazno ** CES - EMS 4.139 terminado
Ampliacidn y adecuacion del Liceo N2 43 de Montevideo ** CES-CByEMS 2.758 set-11
Construccidn de las Esc. Sup. de Artes y artesanias e Ind. graf. ** CETP - EMS 6.218 jul-11
Ampliacion y adecuacion Escuela Técnica de Minas ** CETP-CBy EMS 4.700 jul-11
Construccién del sector académico de la Esc. Agr. de Rivera CETP - EMS 2.450 jul-11
Sustitucidn del Liceo N2 7 de Montevideo CES-CB 3.225 nov-11
5) Otras obras previstas para el periodo 2011-2015 C°”??’° de, . m’ de' , il Eieteln
Educacion y ciclo | intervencion de obra
Construccidn de la Escuela Agraria de Tacuarembé (campus) CETP - EMS 3.544 2014
Sustitucién del Liceo N221 de Montevideo CES-CB 2.380 2014
Construccidn del Liceo N28 de Salto CES - EMS 1.770 2014
Sustitucién del Liceo N27 de Paysandu CES - EMS 2.635 2014
Construccién del Liceo de Vergara CES - EMS 2.659 2015
Sustitucién del Liceo de Joanico CES-CB 2.380 2015
Construccién del Liceo N26 de Maldonado CES-CB 2.000 2015
Construccidn del Liceo N26 de Tacuarembé CES-CB 2.200 2015

* Obras que el Programa PAEMFE incluyé como arrastres financieros (contratacion anticipada).

** Obras no incluidas en el Programa PAEMFE, pero que el CES y el CETP priorizaron realizar su disefio,
con el fin de ser ejecutadas por otras Direcciones de la ANEP.

Se reiteran a continuacion las definiciones relativas a intervenciones arquitectdnicas:

* Obra nueva: refiere a la construccion de un edificio educativo en un terreno libre o a la sustitucidn
de un edificio existente. Incluye locales educativos (tedricos y especializados), espacios de
administracién y gobierno, locales multiuso, servicios y espacios de recreacion y deportivos.

* Obra de ampliacion: refiere al aumento del drea en edificios ya existentes. Se trata de
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intervenciones donde se aumenta tanto el nimero de locales educativos como el de servicios en
general.

= Obra de adecuacion: refiere a la intervencién en espacios que implican cambio de destino. Incluye
acciones totales o parciales en centros educativos.

= Obra de acondicionamiento: refiere a intervenciones tendientes a mejorar las prestaciones y
condiciones ambientales del edificio sin modificar los destinos de cada uno de los locales. Incluye
entre otros a obras en instalaciones, cubiertas, espacios exteriores.

= Obra de reparacién: refiere a la recomposicion de la calidad constructiva de un componente
deteriorado. Abarca entre otras a acciones en pisos, revestimientos, impermeabilizaciones, etc.

Detalles de las obras realizadas

A continuacion se presentan algunos detalles de las obras de infraestructura edilicia realizadas en
el primer semestre de 2011, ordenando la presentacién segun el estado de las obras (terminadas y
habilitadas, en ejecucién, en tramite y en diseio).

1) Obras terminadas:

En el primer semestre de 2011 se culmind y habilité la obra correspondiente al Liceo N2 2 de
Colonia. Ademas, cabe sefialar que previo a la firma del Contrato de Préstamo se habian habilitado
las obras correspondientes a tres centros educativos: Liceo N21 de La Paz, Liceo N95 de
Maldonado y Escuela Técnica de Solymar norte; las que referian a arrastres de obra incluidas en el
Programa PAEMFE como contratacion anticipada, iniciadas en el marco del Programa MEMFOD.

= Reimpermeabilizacion del Liceo N2 2 de Colonia (Colonia). El area de intervencién cubrié
850 m?. El programa arquitectdnico consistié en la reimpermeabilizacién de azoteas y
reparaciones varias.

Construccion de aulas EM secundaria
80

. L

Espacios educativos - Aulas

60
50
40
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M planificado Mreal

1

Lineabase 2011 2012 2013 2014

2015

Matriz de
resultados
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Construccidon de aulas EM tecnolégica

50

10 M planificado M real

Espacios educativos - Aulas

Lineabase 2011 2012 2013 2014 2015

2) Obras en ejecucion:

Durante el primer semestre de 2011 se estdn ejecutando intervenciones en 5 centros educativos:
3 del CETP (Escuela Superior de Informatica N2 2, Escuela Agraria Los Arrayanes y Escuela Técnica
de Rivera) y 2 del CES (Liceo N2 35 y Liceo de Ciudad del Plata). Es de destacar que las dos primeras
obras del CETP y la primera del CES referian a arrastres incluidos en el Programa PAEMFE como
contratacién anticipada, habiéndose iniciado en el marco del Programa MEMFOD.

= Construccion de la Escuela Superior de Informatica N2 2 (Montevideo). La obra tiene un
area total de construccion de 3.300 m>. Su programa arquitecténico es el siguiente: 12
aulas tedricas, un laboratorio de fisica y quimica con ayudante preparador, 4 laboratorios
de informdatica EMT con sala de servidores, 3 laboratorios de informatica para el Tecndlogo
con sala de servidores y sala de coordinaciéon (incluye Tecnicatura), un aula laboratorio de
Electro—Electrdnica, un aula laboratorio de Electrdnica y Practica profesional, 3 aulas taller
de informatica (1 y 3), un aula taller de informatica (2) comparte espacio con cableado
estructural, local de depdsito y local de ayudante, biblioteca con espacio de recursos
audiovisuales, cantina, direccién, secretaria, administracién, 3 adscripciones, una sala de
lectura, una sala de profesores con local de coordinacidn en planta baja, una sala de
profesores en primer nivel, 2 baterias de servicios higiénicos para alumnos, gabinetes
higiénicos para administracion, 2 locales de depdsito, saldn de usos multiples y comedor.

= Ampliacién y adecuacion de la Escuela Agraria Los Arrayanes (Maldonado). El area de
intervencién abarca 2.525 m® de ampliaciéon y 341 m? de adecuacion, totalizando 2.866 m?.
El programa arquitectdnico incluye la construccion de 2 aulas tedricas, laboratorio de
Fisica, laboratorio de Bioquimica, 2 laboratorios de investigaciéon, 4 departamentos
académicos (de produccion animal, produccién forestal, maquinaria agricola y técnico),
SUM, sala de videos, sala de gerenciamiento de proyectos, administracién, direccion,
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biblioteca, adscripcién, internados femenino y masculino para 100 personas con servicios
higiénicos y vestuarios, vivienda
para jefe de internados, servicios
higiénicos, cocina, comedor vy
depdsitos, tinglado para
maquinaria agricola, area para
secador solar de madera y area
para carneo y faena de ganado;
ademas de la siguiente
intervencion sobre los espacios
exteriores:  construccion  de
espacios de recreacidon y cancha
abierta, instalaciones para
manejo de ganado. Ademas, el
programa incluye la adecuacién
de espacio existente para aula de
Informatica, 2 aulas teoricas,
taller para  metallrgica vy
mecanica, y taller para
carpinteria.

Reciclaje y acondicionamiento de fachadas del Liceo N2 35 IAVA (Montevideo). El
programa de intervencion incluye tres acciones: i) sobre las fachadas: hidrolavado,
reparacion y acondicionamiento de N o oS
revoques, reparacion y reconstrucciéon
de molduras y ornamentos, proteccion
general; ii) sobre el cercado perimetral:
reparacion y acondicionamiento de
revoques, reconstruccién de molduras y
ornamentos, proteccion general,
reconstruccién de la herreria de rejas y
portones; y iii) sobre la iluminacién:
instalacién de luminarias montadas en
el plano de fachada y en columnas para
las canchas y el cercado perimetral.
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= Construccién del Liceo de Ciudad del Plata (San José). El drea de construccién es 2.350 m>.
El programa arquitecténico se compone de: 8 aulas comunes, aula de arte, aula de
informatica, laboratorio de biologia, laboratorio de ciencias fisicas, local para ayudante
preparador, biblioteca, preau, hall, SUM, cantina con area de elaboraciéon, comedor,
administracion, direccion, secretaria, sala de profesores, sala de coordinacion, sala de
reuniones, 2 adscripciones, servicios higiénicos para profesores y funcionarios, servicios
higiénicos para alumnos, servicios higiénicos para discapacitados, archivo, sala POP,
tisaneria, 2 depdsitos, patio interior y sub estacién de UTE. Cancha polideportiva exterior y
acondicionamiento de espacios exteriores.

= Ampliacidn y adecuacion de la Escuela Técnica de Rivera (Rivera). El area de intervencién
abarca 2.907 m? de ampliacién y 378 m? de adecuacién y acondicionamiento, totalizando
3.285 m?% El programa arquitectdnico estd compuesto por la ampliacién de 10 aulas
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tedricas, laboratorio de Fisica-Quimica con drea para preparador, 3 aulas de informatica,
sala multimedia, taller de Vestimenta, taller de Belleza, taller de Electronomécanica, taller
de Electricidad, taller de Electrdnica, taller de Mantenimiento de PC, taller de Carpinteria,
taller de Herreria, administracidn, direccion, secretaria, archivo, sala de profesores,
tisanerfa, servicios higiénicos para M D o N o
docentes, 2 adscripciones, SUM,
cantina, depdsitos, servicios higiénicos
para alumnos, sub estacién de UTE y
area cubierta de recreacién. Mientras
que el programa de adecuacion y
acondicionamiento refiere a 3 talleres
(Mecanica automotriz, Torneria y
Gastronomia) y espacios exteriores.

3) Obras en tramite:

Durante el primer semestre de 2011 se iniciaron los tramites licitatorios relacionados a
intervenciones en 6 centros educativos, 4 del CES (Liceos N2 7 de Rivera, N2 17 y N2 54 de
Montevideo, y Liceo de Colonia Miguelete) y 2 del CETP (Escuelas Técnica de Piedras Blancas y
Agraria de Rivera).

= Construccion del Liceo N2 7 de Rivera (Rivera). El drea de intervencion abarca 3.200 m? de
construccion. El programa arquitecténico estd compuesto por: 10 aulas comunes (con
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opcidén a transformarse en 6 aulas comunes + 2 medias aulas + 2 aulas y media), 4 espacios
de trabajo colectivo (equivalentes a medias aulas), un aula de Informatica, espacio
integrado de Ciencias conformado por un laboratorio de Biologia con local para ayudante
preparador, un laboratorio de Fisica con local para ayudante preparador y un laboratorio
de Quimica con local para ayudante preparador, aula de arte, sala de estudiantes,
observatorio, biblioteca, Preau con gradas para intercambio, representaciones y
exposiciones, hall, SUM (gimnasio), cantina con area de elaboracién y area estudiantil
vinculada al Preau, administracién, direccion, secretaria, sala de profesores, sala de
coordinacidn docente, 2 adscripciones, servicios higiénicos para profesores y funcionarios,
servicios higiénicos para alumnos, servicios higiénicos para discapacitados, tisaneria,
archivo y depdsitos; cancha polideportiva exterior y acondicionamiento de espacios
exteriores. Ademads, construccidn de local para subestacién de UTE.

Construccion del Liceo N2 17 de Montevideo (Montevideo). El drea de intervencidn abarca
2.930 m? de construccion de obra. El programa es el siguiente: 12 aulas tedricas, un aula de
apoyo, aula de Informatica, laboratorio de Biologia y Quimica, laboratorio de Fisica,
ayudante preparador, biblioteca, salén de usos multiples, direccidon, secretaria, sala
docente, administracién, sala de coordinacién, sala de profesores, 3 adscripciones, hall de
acceso, 2 tisanerias, 3 servicios higiénicos de profesores, 2 servicios higiénicos de
minusvadlidos, 3 baterias de servicios higiénicos de alumnos (12 gabinetes), vestuario y
servicio higiénico para personal de servicio, cantina, 3 depdsitos. Ademds, cancha
deportiva abierta y espacios exteriores de recreacién (930 m?).
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= Sustitucion del Liceo N2 54 de Montevideo (Montevideo). El drea de construcciéon es 2.300
m?. El programa arquitecténico consiste en: 8 aulas tedricas, una media aula, aula de Arte,
aula de Informatica, laboratorio de Biologia y Quimica, laboratorio de Ciencias fisicas, 2
locales para ayudante preparador, aula de Comunicacion visual, biblioteca mediateca,
SUM, cantina, cocina, hall y Preau,
administracién, direccidén, secretaria, sala de
profesores, 2 salas de apoyo, sala de
coordinacién, 2 adscripciones, servicios
higiénicos para profesores y funcionarios,
servicios higiénicos para alumnos, servicios
higiénicos para discapacitados, 2 archivos,
tisaneria y depdsito. Ello se complementa con
la construccién del patio exterior abierto con
media cancha deportiva.

= Ampliacion y adecuacion de la Escuela Técnica de Piedras Blancas (Montevideo). El area
de intervencion abarca 3.375 m? de ampliacién y 800 m? de adecuacién vy
acondicionamiento, totalizando 4.175 m?. El programa arquitectdnico esta compuesto por:
12 aulas tedricas, 2 aulas de Informatica, aula tecnoldgica, aula de arte, laboratorio de
Fisica, laboratorio de Bioquimica, local para ayudante preparador, taller de Construccién,
taller de Carpinteria, taller de Metalurgica, taller de Mecanica, taller de Electrdnica, taller
de Electrotecnia, taller de Gastronomia, taller de Vestimenta, mediateca, area de
administracion (administracion, direccidn, secretaria, sala de profesores, sala de
coordinacion y adscriptos), area de servicios (servicios higiénicos, cantina y depdsitos), sala
de estudiantes y SUM.
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Construccidn del nicleo central de la Escuela
Agraria de Rivera (Rivera). El 4rea para la
construccién del campus educativo es 661 m>.
El programa arquitecténico se compone de:
biblioteca, salén de actos, comedor cocina, sala
de reuniones, 4 circulacién, hall, 3 servicios
higiénicos, servicios higiénicos para
discapacitados, 2 depdsitos. Cabe destacar que
la obra prevista para la construccién de esta
escuela se realizard en dos etapas: i) el sector
académico y ii) el nucleo central.

NUCLEO CENTRAL
SECTOR ACADEMICO

Construccion del Liceo de Colonia Miguelete (Colonia). El darea de intervencién abarca
1.800 m*. El programa arquitectdnico consta de: 5 aulas comunes, aula de Informatica, aula
de Ciencias, biblioteca, hall de acceso, SUM, comedor con cocina y bafio, administracion y
archivo, direccién, secretaria, sala de profesores, sala de espera, adscripcidn, servicios
higiénicos y tisaneria para profesores y funcionarios, servicios higiénicos para alumnos,
servicios higiénicos para discapacitados, depdsito, estar de estudiantes, vestuarios, patio
exterior; ademads de cancha polideportiva exterior y plaza de acceso.

4) Obras en disefio:

A lo largo del primer semestre de 2011 se trabajé en el disefio de 8 obras para Educacién Media, 5
referidas al CES y 3 al CETP. Los disefios en centros del CES son en los Liceos de San Jacintoy N2 7
de Montevideo, ademads de los de Conchillas, N21 de Durazno y N2 43 de Montevideo, estos
ultimos tres que no seran ejecutados en el marco del Programa, sino con otros recursos de la
ANEP. En el caso del CETP, los avances en materia de disefio de obra se realizaron en la Escuela
Superior de Artes y artesanias y en la Escuela Superior de Industrias graficas (una unica obra), la
Escuela Técnica de Minas y el sector académico con el cual se completa la obra en la Escuela
Agraria de Rivera; destacandose que las primeras dos obras, si bien no habian sido incluidas en la
programacion global del Programa PAEMFE, el CETP decidid priorizar su disefio con el fin de ser
implementadas en otros marcos presupuestales de la ANEP.

Construccion del Liceo de San Jacinto (Canelones). El area de intervencion totaliza 3.359
m?. El programa arquitecténico consiste en: 12 aulas comunes, aula de Arte, aula de
Informatica, laboratorio de Biologia, laboratorio de Ciencias fisicas, local para ayudante
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preparador, biblioteca, hall, SUM, cafeteria y comedor, administracion, direccidn,
secretaria, sala de profesores, sala de reuniones, sala de coordinacidn, 3 adscripciones,
servicios higiénicos para profesores y funcionarios, servicios higiénicos para alumnos,
servicios higiénicos para discapacitados, archivo, clinica, depdsitos; ademas de patio
techado y patio exterior.

RUTA Y

Ampliacién y adecuacion del Liceo de Conchillas (Colonia). El area de intervencion abarca
420 m* de ampliacién y 460 m” de acondicionamiento, totalizando 880 m?®. Ademas, se
interviene en un darea de 610 m’ de =

espacios exteriores. El programa estd {1
"N

compuesto por la ampliacién de 4 aulas v F‘%—’

tedricas, 2 medias aulas, biblioteca y l rd! | I ]

= L] o

comedor, cancha polideportiva con gradas ;'

y espacios exteriores; ademas de la ,_];

adecuacion de un aula, laboratorio de I‘J : L_

Ciencias con local para ayudante “_u:‘ - ’ .
| b 3

preparador, aula de Informatica, P S
administracion, direccidn, secretaria, sala §
de profesores, tisaneria, servicios
higiénicos para profesores, servicios
higiénicos para alumnos, depdsito vy
servicio higiénico para discapacitados.

Ampliacién y adecuacion Liceo N21 de Durazno (Durazno). El area de intervencion abarca
580 m? de ampliacién y 3.559 m? de adecuacién/acondicionamiento, totalizando 4.139 m>.
El programa arquitectdénico contiene la adecuacidén del sector exterior de aulas para
museo, sala de conferencias y servicios higiénicos, laboratorios de Fisica, Quimica vy
Biologia, 3 aulas tedricas y espacios exteriores, ademas del acondicionamiento de la
cantina, salon de actos, sala de estudiantes y servicios higiénicos de estudiantes con
gabinete para discapacitados; ademas de la construccion de galeria exterior techada y
cancha deportiva abierta.
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= Construccion del Liceo N2 7 de Montevideo (Montevideo). El drea de intervencion abarca
2.825 m?, que con los 400 m? del gimnasio totaliza 3.225 m?. El programa arquitecténico
estd compuesto por: 12 aulas comunes, laboratorio Fisica, laboratorio Bioquimica,
ayudante preparador, 2 aulas taller, SUM, biblioteca, direccién, secretaria, administracion,
sala de profesores, sala de apoyo, hall/preau, tisaneria, servicio higiénico de
discapacitados, 3 servicios higiénicos profesores, 3 baterias de servicios higiénicos
alumnos, depdsito y gimnasio, cancha deportiva cerrada, vestuario femenino con bafio, 2
vestuario masculino con bafo, deposito y entrepiso. Ademas, de la intervencién en 400 m?
de espacios exteriores.

= Ampliacion y adecuacidon del Liceo N2 43 de Montevideo (Montevideo). El area de
intervencion abarca 1.317 m? de ampliacién, 966 m? de acondicionamiento y 475 m? de
construccion del gimnasio, totalizando 2.758 m?. El programa arquitecténico consiste de la
ampliacién de 10 aulas, laboratorio de Quimica, laboratorio de Fisica, 2 ayudantes
preparador, aula de Arte, taller, salon de usos multiples, direccién, secretaria, sala de
profesores, 3 adscripciones, sala de profesores, 4 depdsitos; asi como también del
acondicionamiento de 2 aulas, taller, aula de Informatica, aula de apoyo, laboratorio de
Biologia, ayudante preparador, biblioteca y administracion. Ademas, incluye Ia
construccion del gimnasio: espacio deportivo, 2 servicios higiénicos y duchas, depdsito y
entrepiso.
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Construccion de las Escuelas Superiores de Artes y artesanias y de Industrias graficas
(Montevideo). El area de intervencién abarca un total de 6.218 m? El programa
arquitectonico consiste en la construccidon de un complejo edilicio conformado por cuatro
sectores:

A. Edificio sede para la Escuela
Superior de Artes y artesanias: hall
planta baja, hall planta alta,
administracion, direccion,
secretaria, archivo, tisaneria, sala
de profesores, 2 adscripciones, 6
gabinetes higiénicos para
docentes-funcionarios, 2 duchas
para docentes, taller de Escultura
con depdsito y sala polifuncional, 2
talleres de Serigrafia con salas de
grabado y lavado, taller de Violeria
con depdsito, taller de Talla en
madera con depdsito, taller de
Dorado y lagueado con depésito,
sala polifuncional de Madera, area
de maquinas de Madera, depdsito
de materia prima, sala de
Informatica, 3 salas de Dibujo, sala
de estudiantes, 3 talleres de
Pintura con  depdsito, sala
polifuncional de Pintura, 2 talleres
de forma con depdsito, local para
salida de emergencia, 8 gabinetes
higiénicos para alumnos, 2 ductos
sanitarios, ascensor y sub-estacién.

B. Edificio sede para la Escuela Superior de Industrias grdficas: hall planta baja, hall planta
alta, administracién, direccién, secretaria, archivo, sala de profesores, tisaneria,
adscripcion, 2 gabinetes higiénicos para docentes, 2 duchas para docentes, 2 gabinetes
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higiénicos para alumnos, depdsito de papel y de transito, depdsito de salida, depdsito
de combustibles, sala de mantenimiento, drea de Prensa, drea de Post-prensa, area de
Encuadernacidon y dorado, aula comun, sala para CAP, sala para CAP produccidn, 2 aulas
de Informatica, sala de Armado en frio, ascensor y acceso vehicular.

C. Aulario comun a ambas escuelas: hall, auditorio con depdsito, sala de control, 2
gabinetes higiénicos para auditorio, sala de exposiciones, Preau, cantina con area de
atencion y preparacion, 6 aulas comunes, laboratorio de Ciencias con preparador, aula
de Musica, 2 gabinetes higiénicos para alumnos, ascensor y sala de bombeo.

D. Biblioteca comun: biblioteca con sala de lectura, sala ERMA.

= Ampliacion y adecuacion de la Escuela Técnica de Minas (Lavalleja). El area de
intervencién abarca 4.700 m?. El programa arquitectdnico estd compuesto por: 10 aulas
comunes, 2 aulas de Informatica , aula tecnoldgica, aula de Arte, mediateca, laboratorio de
Fisica con local de ayudante preparador, laboratorio de Bioquimica con local para ayudante
preparador, taller de Carpinteria, taller de Mecanica automotriz, taller de Mecanica
general, taller de Construccién, taller de Gastronomia, taller de Vestimenta, taller de
Belleza, 2 talleres de Electricidad-electrotecnia (maquinas y herramientas-instalaciones),
laboratorios de Electricidad-electrotecnia-electréonica (mediciones), laboratorio de
Electrénica (instrumentacién y 5
control), SUM, servicios
higiénicos de alumnos, cantina,
administracion, direccion,
secretaria, sala de profesores,
2 salas de coordinacién, 3
locales para adscriptos, local
para  psicélogo, sala de
estudiantes, servicios
higiénicos de docentes,
depdsito y archivo.

* Construccion del sector académico de la Escuela
Agraria de Rivera El area de intervencién abarca
2.450 m? a construir. El programa arquitectdnico
consiste en: 2 direcciones, administracion,
secretaria, 2 vestuarios, 2 depdsitos, archivo,
local de funcionarios, 2 adscripciones, 2
coordinaciones, 2 salas de profesores, 2
tisanerias, 8 aulas, 6 bafios, bafio discapacitados,
6 circulaciones, 13 talleres laboratorio; ademas 7’
de la intervencién en espacios exteriores y areas
verdes: 2 patios y acceso techado.

~ NUCLEO CENTRAL
SECTOR ACADEMICO
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5) Otras obras previstas en el periodo 2011-2015:

El Programa tiene previsto realizar a lo largo de su periodo de ejecucion (2011-2015)
intervenciones en otros 8 centros educativos: la Escuela Agraria de Tacuarembd, los Liceos N221
de Montevideo, N28 de Salto y N27 de Paysandu (a culminar en el afio 2014), y los Liceos de
Vergara, de Joanicd, N26 de Maldonado y N26 de Tacuarembo (en el 2015).

b) Brindar equipamiento mobiliario, TICs y didactico en centros de Educacion Media

Las obras de infraestructura edilicia en los centros educativos de Educacién Media (general y
técnico profesional), requieren ser acompafiadas del equipamiento necesario para la puesta en
funcionamiento de los espacios educativos, de forma de lograr contribuir al aumento en el acceso
y permanencia de los estudiantes en los centros educativos. Por ello, el Programa incluye acciones
relacionadas a los distintos tipos de equipamiento: mobiliario, TICs y materiales
didacticos.

No se reiteran en esta seccidén aspectos generales vinculados al equipamiento, los
gue aplican generalmente a los distintos ciclos educativos, y que fueran incluidos
en la seccién II.1.3.c (en oportunidad del equipamiento para las obras en centros
del CFE), entre los cuales se encuentra la descripcion de los apoyos en las
diferentes etapas (diseno, adquisicion y distribucion), estado de situacién de los
procedimientos de compra de equipamiento. No obstante, es preciso reiterar que
la compra centralizada del equipamiento se ve complementada a través de la entrega a los centros
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educativos de partidas para proyectos de inversion descentralizada (ver seccién 11.3.2), con los
cuales los centros pueden decidir invertir en determinados equipamientos.

11.3.2 Fortalecimiento de las estrategias pedagogicas de los centros
educativos

En el marco de uno de los lineamientos estratégicos de la ANEP (la mejora de la gestion académica
y administrativa) se implementan una serie de acciones tendientes a impulsar politicas de
descentralizacién, fortalecer la participacion, el compromiso y el involucramiento de los actores
educativos.

En este sentido, y en virtud de las necesidades de inversidn en algunos bienes de equipamiento y
materiales diddcticos que presentan los centros educativos de la ANEP en todo el territorio
nacional en su dinamica cotidiana, las que no pueden ser cubiertas por el rubro “caja chica”, el
CODICEN resolviéo continuar con la linea de accién iniciada con el Programa

MEMFOD de distribucion de partidas de inversion a los centros educativos
dependientes del CETP, CES, CFE y las escuelas con 72, 82 y 92 rural, iniciada en el

afio 2006. Estas son distribuidas en funcién de diversos criterios que cada organismo m
determind, de forma de continuar con la promocién de una efectiva
descentralizacion, a través del otorgamiento de recursos financieros para inversiones de acuerdo a
las necesidades reales de cada centro educativo, y permitiendo la autogestion de cada centro en
términos de seleccién de los bienes a adquirir, tramites de compras y rendicién de cuentas,
fortaleciendo de esta manera la gestion a nivel de centros educativos.

Como referencia para estas inversiones descentralizadas, es relevante sefalar la informacién
histdrica acerca del destino que los centros educativos definieron para las partidas de inversién:

= La compra de equipamiento fue el principal destino decidido por parte de los centros
educativos para las partidas financieras recibidas en 2010: 48% de los fondos en
partidas para el CES, 62% en el caso del CETP, 61% en partidas para el CFE y 63% en el
caso de las escuelas rurales de 79, 82 y 92, En especial, los principales tipos de
equipamiento adquirido fueron el informatico, el audiovisual y el referido a Ia
climatizacién de los espacios educativos; no obstante, existieron algunas diferencias
segun subsistema.

» Le siguid la adquisicion de materiales educativos (libros, mapas, laminas, instrumental
de laboratorio, material didactico para todo tipo de cursos, instrumentos musicales y
material deportivo).

* Finalmente, la compra de mobiliario (sillas, bancos, escritorios y bibliotecas, entre
otros).

El proceso de las partidas de inversion descentralizada a los centros educativos incluye las
siguientes etapas de trabajo:

= Definicién con los Consejos de Educacidén de la lista de centros que recibiran las
partidas y de los montos de las partidas por centro;

= Capacitacion a directores de centros para la solicitud y rendicion de las partidas, asi
como entrega de documentacion e instructivos;

= Entrega de los directores de planilla para registrar los bienes a comprar;
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= Control y apuntalamiento del Programa referido a los criterios de elegibilidad de las
solicitudes de inversion;

* Entrega a los directores de los fondos para las partidas de inversion;

= Rendicién de cuentas de las partidas de inversion junto con declaracién jurada por
parte del Director.

A comienzos de 2011 se comenzo la gestidn del otorgamiento de partidas financieras para uso
descentralizado por parte de los centros educativos. EI CODICEN aprobd el 6/4/2011 el
otorgamiento de partidas de inversién, por un monto maximo equivalente al tope de la
contratacidén directa, a los centros definidos por cada consejo: 291 centros educativos del CES, 146
centros del CETP y 33 centros del CFE, y el 15/6/2011 las partidas para las 62 escuelas rurales con
79, 82 y 92 grado, estas otras por un monto de $U 100.000 cada una.”

Proyectos de inversion CES, CETP y 728292
500

]l M planificado M real L
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Cabe seiialar que la decisién de algunos Consejos de Educacién implicd adelantar algunas
inversiones inicialmente planificadas para los préximos afios, particularmente, las referidas al CFE
y escuelas de 792, 82 y 992 rural previstas para el afio 2013. Asi, los montos de las partidas de
inversién descentralizada para el aifio 2011 son los siguientes:

Partidas de inversion descentralizada
Programa PAEMFE — Aiio 2011
Subsistema En SU En %

CES 30.912.000 54,3%

CETP 16.498.000 29,0%

CFE 3.300.000 5,8%
79,82y 92 rural 6.200.000 10,9%
Total 56.910.000 100,0%

Posteriormente, se recibio la definicion de cada Consejo de Educacidon respecto a la distribucién de
las partidas por centro. A saber, el CES brindd una lista de centros diferenciando los montos de las
partidas de inversidn aplicando el criterio de categorizacion de éstos: 105 centros con partidas de
SU 118.000, 174 centros con SU 102.000, 8 centros con SU 71.250 y 4 institutos con una partida
de SU 51.000. Por su parte, el CETP, el CFE y las escuelas de 72, 82 y 92 rural dispusieron partidas
de igual monto para todos sus centros (SU 113.000 para el primer caso y SU 100.000 para los otros
dos).

3 Cabe sefialar que en la planificacidon del Programa se habia estimado la cantidad de centros en base a los histdricos:
280 liceos del CES, 135 escuelas del CETP, 33 centros del CFE y 60 escuelas con 72, 82y 92 rural.
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Un componente del proceso de las partidas de inversidn corresponde la capacitacion para la
solicitud y rendicién de las partidas por parte de los directores de los centros

educativos. Cada instancia de capacitacion incluye la entrega a los participantes de la

siguiente documentacion: i) planilla donde registrar los bienes a comprar; ii) recibo

de recepcién de fondos; iii) declaracion jurada por parte del Director; iv) instructivo

para la rendicién de la partida.

El 28/6/2011 se realizé un taller de capacitacion para los directores de los centros educativos de
CETP en el Salén de Actos de UTU Central. El 6/8/2011 se realizé similar taller para los directores
de las escuelas de 72, 82 y 92 grado rural en el Salédn de Actos del CODICEN. Mientras que con los
directores del CES y del CFE se definid iniciar el proceso por medio de una carta informativa,
continuando con la asistencia y el apoyo de una mesa de ayuda permanente, basandose en las
instancias de capacitacion realizadas en el pasado reciente.

El procedimiento de ejecucién de las partidas de inversion lleva a que los directores cuenten con
un plazo de 20 dias para presentar la planilla con la lista de bienes a comprar, la cual debe ser
autorizada por la Unidad de Adquisiciones del Programa, para comprobar que los mismos cumplan
con los criterios de elegibilidad estipulados en el Programa.

Al finalizar el primer semestre de 2011, el estado de situacién del proceso indica un avance parcial
en la ejecucidn y rendicién de las partidas por parte de los directores de los centros educativos.

La implementacién de las partidas de inversién a los centros educativos de Educacién Media y
Formacién Docente, de acuerdo a su alcance universal a todo el territorio nacional y a todos los
subsistemas de la ANEP que el Programa guarda relacién, tendra impacto sobre practicamente el
100% de los centros y alumnos de estos subsistemas (CES, CETP, CFE y 72, 82 y 92 rural) que se
benefician de esta linea de accion.

Finalmente, importa destacar algunas conclusiones de la evaluacion realizada en el ano 2007
sobre el impacto de esta politica, y que oficiaron como fundamentos principales para que el
Programa PAEMFE continlde apoyando esta linea de accion:

» Esta iniciativa produjo una descentralizacion y una participacion real, percibidas como una
reduccion de la distancia entre el discurso y la accion, lo cual fue valorado positivamente por todos
los actores involucrados, entendiendo que ello contribuye a lograr mejor los objetivos educativos.

= los directores entrevistados manifestaron que esta politica favorece la distribucion eficiente de
recursos y el desarrollo de capacidades para el cambio institucional, guardando una relacion con la
propia historia de los centros, enmarcados en un determinado contexto social y comunitario. La
necesidad de determinar el destino de las partidas produjo que se pongan en juego procesos que
involucran a todo el centro educativo, percibiéndolo sus integrantes como que éste vuelve a ser el
ndcleo fundamental del sistema.

» Todas estas prdcticas generan condiciones institucionales que: i) facilitan las comunicaciones y el
clima institucional, ii) afectan positivamente el trabajo en el aula, y en consecuencia, iii) mejoran los
aprendizajes de los estudiantes.

11.3.3 Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informatica

Este tercer subcomponente tiene un objetivo especifico ligado a la instalacién de aulas de
informatica en los centros educativos, como complemento de los demds apoyos que brinda el
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Programa y de la politica educativa de la ANEP en materia de infraestructura

tecnolégica para la ensefianza. El

equipamiento

informatico es un pilar

fundamental para la educacidn actual, que requiere una constante actualizacién
debido a la velocidad de obsolescencia de la tecnologia; esto lleva a que desde el
Programa se esté en un continuo esfuerzo de renovacién y ampliacién del numero
de aulas de tecnologia disponibles en los centros educativos. Para ello se prevé la
adquisicion de equipamiento, conectividad y apoyo técnico.

Particular interés presenta la busqueda de consistencia de las estrategias de
ensefanza de informatica y tecnologias en el aula, especialmente con la expansién del Plan Ceibal

a la educacién media.

Durante el primer semestre de 2011 se instalaron 20 aulas de tecnologias en 17 centros
educativos del CETP, con un total de 252 PC’s que fueron adquiridos por el CETP, beneficiando a
10.420 alumnos que asisten a esos centros. Ademas, se instalaron 32 PC’s y 81 impresoras lectoras
en 32 bibliotecas alojadas en los centros de ensefianza del CETP. De esta manera, los apoyos
realizados por el Programa durante el primer semestre de 2011 en equipamiento informdtico e
instalacion de aulas de tecnologia tuvieron a un total de 34.723 alumnos beneficiados, lo que
representa el 49% del total de la matricula del CETP.

Equipamiento informatico e instalacion de aulas de tecnologia
Programa PAEMFE — 1°' semestre de 2011

Centro educativo Departamento PC’s Aulas AIur:nr\os
beneficiados
Escuela Técnica de Paso Carrasco Canelones 15 1 278
Escuela Técnica de Piedras Blancas Montevideo 15 1 575
Escuela Técnica de Las Piedras Canelones 6 1 1.172
Escuela Técnica de Barros Blancos Canelones 10 1 193
PAOF de Artigas Artigas 10 1 -
Escuela Técnica de Trinidad Flores 10 1 548
Escuela Técnica de Nueva Palmira Colonia 15 1 385
Escuela Técnica de Pan de Azlcar Maldonado 15 1 298
Escuela Técnica de Durazno Durazno 15 1 653
Escuela Técnica de Mercedes Soriano 30 2 1.198
Escuela Técnica de San José San José 15 1 858
Escuela Adm. y Serv. de Salto Salto 15 1 1.026
Escuela Técnica de Salto Salto 15 1 1.317
Escuela Técnica de Toledo Canelones 10 1 137
Escuela Técnica de Rivera Rivera 15 1 1.133
Escuela Técnica de Minas Lavalleja 21 2 608
Escuela Técnica de Tranqueras Rivera 20 2 41
Total 252 20 10.420
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.4 Componente 4: Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa

El cuarto componente del Programa esta orientado a la generacién de conocimiento en apoyo a la
politica educativa y al disefio de instrumentos que contribuyan a su implementacién, con el
objetivo de mejorar los procesos de gestién del sistema.

Se implementa a través de dos subcomponentes: 1) Apoyo a la gestién de la ANEP, y 2) Evaluacién
y monitoreo.

11.4.1 Apoyo a la gestion de la ANEP

El primer subcomponente se plantea como objetivo contribuir a la modernizacién de la gestion
educativa y administrativa de la ANEP, mejorando la eficiencia y calidad de determinados
servicios, tecnologias y sistemas de informacién y gestion. Algunos estan directamente
relacionados a la gestion de recursos humanos del Ente, mientras que otros a procesos
administrativos o de gestion de recursos fisicos. Para ello, este subcomponente tiene planificado
realizar las siguientes acciones:

a) Impulsar la revisién del Plan estratégico de Tl de la ANEP.

b) Implementar un sistema de sueldos integrado.

c) Promover la implementacion de un sistema integrado de recursos humanos.

d) Continuar la transferencia tecnoldgica del sistema de gestién de expedientes.
e) Continuar la transferencia tecnoldgica del sistema de gestién de resoluciones.
f) Continuar la transferencia tecnoldgica del sistema de gestion de inventarios.

g) Disefiar protocolo de actualizacidn y ajustar el sistema de relevamiento edilicio.

Aspectos tales como objetivos, caracteristicas, grado de avance y resultados de estas actividades
son presentados a continuacion.

a) Impulsar la revision del Plan estratégico de Tl de la ANEP

Con el objetivo de dotar a la ANEP de un plan estratégico de tecnologias y sistemas alineado a la
estrategia gestion que el CODICEN viene implementando, se incluyé en el Programa PAEMFE la
implementacién de un estudio para elaborar un Plan estratégico de tecnologias y sistemas de
informacidn para la ANEP. Cabe destacar que en esta linea existe como antecedente inmediato el
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Plan maestro de sistemas de informacion realizado en el afio 2007 en la institucion,
a instancias del Programa MEMFOD.

Al respecto, conviene sefialar que la ANEP cuenta con diversas areas de informatica %
en sus diferentes Consejos de Educacion, las que presentan débiles vinculos y
coordinaciones, desarrollando politicas de tecnologia y sistemas que no siempre

son compatibles entre si, lo cual dificulta la gestidn global como sistema integrado

en materia de tecnologias.

Por tal motivo, es necesario determinar la vigencia de los contenidos y recomendaciones del
anterior Plan, identificando los ajustes, ampliaciones y lineas de trabajo que sea necesario recorrer
para contar con una gestidn integrada de tecnologias de la informacion en la ANEP, incluso de cara
a la Ley General de Educacidn. Se espera contar asi con determinados lineamientos que sirvan de
insumo para la toma de decisiones al respecto por parte del CODICEN y de los demds Consejos de
Educacién de la ANEP.

En el primer semestre de 2011 los avances en esta linea de trabajo consistieron en la elaboracién
de los términos de referencia para la contratacién de una firma consultora, el pliego de licitacién y
la publicaciéon del llamado, estando actualmente la licitacion en tramite para que las firmas
interesadas presenten sus ofertas.

El Plan estratégico de tecnologias y sistemas de informacidn para la ANEP esta previsto obtenerlo
en el afio 2012.

b) Implementar un sistema de sueldos integrado

El diagndstico de los sistemas de liquidacién de sueldos utilizados en los distintos Consejos de
Educacién de la ANEP destacaba determinados puntos débiles y carencias de informaciéon que
conducian a errores en la liquidacion de haberes y tributos, y al mismo tiempo demoras en los
pagos correspondientes. Ademas, esta situacién generd cierto malestar entre los funcionarios y
preocupacion en las autoridades, motivando el inicio de una linea de trabajo para analizar la
informacidn, incorporar ajustes de procesos y migracion de datos, tendiente a remplazar los viejos
sistemas de liquidacion por sistemas de ultima generacién.

A su vez, en el Plan maestro de sistemas de informacion de la ANEP, realizado en el afio 2007,
destacaba la necesidad de contar con un sistema de sueldos integrado para todo el Ente. Cabe
sefialar que el comienzo de este proceso de mejora comenzd por el sistema empleado en el
CODICEN, implicando una serie de acciones durante los afios 2008, 2009 y 2010, en el marco del
Programa MEMFOD, que llevaron a que en 2010 comenzara a operar exclusivamente el nuevo
sistema. Ademas, en el CETP se iniciaron acciones de mejora también dentro de dicho Programa.

En este marco, y con el objetivo de dotar a los cinco Consejos de Educacién de la
ANEP de una herramienta de gestién que contribuya a mejorar los procesos de
liguidacion de sueldos del sistema educativo, el Programa incluye una serie de
acciones tendiente a promover la extension de la herramienta empleada en el
CODICEN, para contar en el aiio 2013 con un sistema integrado para toda la ANEP.

Un punto a destacar del apoyo brindado por el Programa consiste en la continua
formacidn y soporte a los funcionarios de los sistemas, lo que se entiende necesario
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para garantizar la correcta operacion del nuevo sistema. Esto se realiza a partir del
involucramiento de los equipos directos, entrenandolo y apoyandolo en forma permanente y en el
propio lugar de trabajo. Los beneficiarios directos de estas acciones son los funcionarios de los
sistemas de liquidacion de sueldos de cada Consejo, que en esta etapa de trabajo alcanza a 35
personas en el CETP y 15 del CFE (el 100% de los operadores de estos sistemas). No obstante, los
beneficiarios finales de estas acciones cubren a la totalidad de funcionarios de estos Consejos, que
verdan mejorada sensiblemente la calidad de su proceso de liquidacion (reduccién de errores,
mejora en el disefio del recibo, acceso Web a la informacidn, entre otros).

En el primer semestre de 2011 se avanzé en la implantacidon de los sistemas de sueldos en el CFE y
en el CETP (los dos sistemas que se planificé culminar en el afio 2011). Con relacién al CFE, se inicio
el proceso de separacion a nivel administrativo y de gestiéon de todos los procesos de liquidacion
de sueldos anteriormente ejecutados por CODICEN (dado que hasta el afio 2010 se realizaban al
interior de ese Consejo). Es asi que se definid un equipo de trabajo que procedid a relevar los
procesos y sistemas actuales. En paralelo se avanzé en la adquisicion de las licencias del software a
los efectos de anticipar las instalaciones y el proceso de migracion de datos. Mientras que en el
CETP, el avance estuvo centrado en la capacitacién de los funcionarios, preparacién de pruebas en
paralelo y migracion de informacién.

De esta forma, el estado de situacion da cuenta de un sistema pronto para entrar en produccion
en el CETP (previsto para agosto de 2011) y comenzando en el CFE el proceso de separacién a nivel
de datos de funcionarios que residian en la base comun de CODICEN (que incluia a los del CFE) a
una nueva base de datos que separe funcionarios del CODICEN y del CFE.

Consejos con sistema de sueldos
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c) Promover la implementacion de un sistema integrado de recursos humanos

La ANEP no cuenta con un sistema de recursos humanos confiable e integrado que permita
conocer quiénes son sus funcionarios, en que cargos estan y cémo se desempeiian. Esto se debe a
gue existen al menos dos bases de datos no conectadas de funcionarios a nivel de CODICEN, una
con datos generales de funcionarios en recursos humanos y otra con datos de cobro en liquidacion
de sueldos, lo cual genera un importante problema de duplicacion y errores. Esta situacion ha
llevado a que gradualmente estos datos diverjan y exista actualmente un alto grado de
desactualizacién entre ambas bases. También parte de este diagndstico fue destacado en el Plan
maestro de sistemas de informacion de la ANEP realizado en 2007.

Ante esta situacion, y con el objetivo de brindar una herramienta de gestién que
contribuya a mejorar la gestién de los recursos humanos de los cinco Consejos de
Educacién de la ANEP, se incluyeron en el Programa acciones para promover la %
implementacidon de un sistema integrado de recursos humanos en la ANEP. La

fuerte asociacion de este sistema con el de liquidacion de sueldos, llevé a planificar

la puesta en funcionamiento del sistema de recursos humanos en los cinco
Consejos para el afio 2015.

Pese a que el inicio de esta linea de trabajo estaba previsto para el afio 2012, en el primer
semestre de 2011 se avanzé en el diagndstico del sistema de CODICEN. Se conformé el equipo de
trabajo, se definieron los funcionarios a actuar como contraparte y se comenzaron a diagnosticar
los sistemas y bases de datos de apoyo al Area de recursos humanos de CODICEN. Como
resultado, se verificé que las dos bases de datos (recursos humanos y liquidacion de sueldos)
operan de manera desconectada, tienen un 80% de diferencia en datos claves de los funcionarios
a nivel de CODICEN, grave problema de calidad a ser solucionado. En este sentido, se entendié
necesario trabajar en la depuracién de datos como un punto de partida para contar con una Unica
base de datos que soporte la implementacién de un sistema de gestidn integral que vincule la
liquidacion de sueldos y recursos humanos.

En este sentido se colaboré con el Area de recursos humanos de CODICEN en la seleccién y
contratacién de cuatro digitadores que tendran por cometido la revisiéon e ingreso de datos
faltantes en los sistemas.

Por otra parte, el equipo de trabajo impulsado desde el Programa estd trabajando en la
identificacion de soluciones de recursos humanos compatibles con la plataforma actual de
sistemas que permitan lograr el objetivo de una Unica base compartida de funcionarios para las
distintas areas que se vinculan en el proceso de gestién de recursos humanos y sueldos. Ademas,
se avanzo en las especificaciones para la contratacidon de una solucidon que cumpla con dichos
objetivos, previendo que la mayor carga de trabajo esté en la migracion, carga y depuracidon de
datos.

Un componente considerado clave para el logro de los objetivos definidos, es la capacitacion y
soporte a quienes operan los sistemas. Para ello, desde el inicio se procura involucrar a los
beneficiarios directos de estas acciones.
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Consejos con sistema de recursos humanos
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d) Continuar la transferencia tecnoldgica del sistema de gestion de expedientes

Los expedientes, como elemento central de la gestion de la ANEP, procesan cada tramite,
recorriendo distintas oficinas desde su inicio hasta su resolucién. Estos procesos suelen tener gran
cantidad de pasos o “hitos” que dificultan su busqueda y utilizacidn a lo largo de la organizacién.
La incorporacidn de tecnologia que permita conocer en cada momento el estado y ubicacion de un
expediente, y a la vez brindar informaciéon completa para la toma de decisiones, es una importante
mejora de gestién. En esta linea se encuentran los avances relacionados al expediente electrénico.

En el marco del Programa MEMFOD se realizé un diagndstico de la situacidn de los sistemas de
expedientes que contaba la ANEP, indicando que ellos eran precarios, con multiples problemas y
vulnerabilidades, que los hacian poco confiables. Por tal motivo, en dicho marco se iniciaron
acciones para implantar en el CODICEN el sistema de seguimiento de expedientes disefado e
implementado en dicho Programa. Ese sistema se encuentra operativo y sus usuarios fueron
debidamente capacitados, incluso con un pasaje a Web del sistema.

Con el objetivo de continuar con la transferencia tecnolédgica del sistema de
expedientes a los demads Consejos de Educacidn, se incluyd en el Programa PAEMFE

una serie de acciones que permita al afio 2014 que la ANEP cuente con una %
herramienta de gestidon que contribuya a mejorar el flujo de informacién y su

control, proporcionando informacién adecuada para la toma de decisiones.

Las caracteristicas del apoyo incluyen la conformacion de equipos técnicos para el
analisis en cada Consejo de los procesos relacionados al flujo de expedientes, la
migracion de datos, equipamiento especifico y la capacitacion al personal
administrativo, siendo este ultimo un componente considerado esencial para el logro del objetivo
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definido con este apoyo.

Cabe sefalar que si bien el CODICEN cuenta en la actualidad con un sistema de seguimiento de
expedientes (puesto en operacion con el Programa MEMFOD), durante el primer semestre de
2011 se llevaron a cabo acciones preparatorias para que el CODICEN implante el sistema de
expediente electronico. La diferencia entre ambos radica en que el sistema actual (seguimiento de
expedientes) tiene como nucleo funcional el ruteo y ubicacién de los expedientes, mientras que el
sistema a implantarse (expediente electronico) gestiona el tramite de forma integral, quedando en
posicidn de decidir sobre la pertinencia o no de continuar con tramitaciones en soporte papel. Por
tal motivo, debié corregirse la linea de base, pues ésta contenia al CODICEN como uno de los
Consejos que ya tenia el sistema operativo, y la definicion de un alcance mas ambicioso
(expediente electrdnico) hizo necesario tal ajuste.

Como parte de las acciones preparatorias para implantar el sistema de expediente electrénico que
recomienda la AGESIC, se conformé un grupo de trabajo, que tuvo como principales tareas la
preparacion del convenio marco entre AGESIC y CODICEN, definir la plataforma de tecnologia y
comunicaciones necesaria para implantar el nuevo sistema, relevar la estructura de CODICEN vy el
nivel de formacion de sus funcionarios. Como resultado de estas acciones el CODICEN tiene a
estudio la firma del convenio marco.

Consejos con sistema de expedientes
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e) Continuar la transferencia tecnoldgica del sistema de gestion de resoluciones

Las resoluciones son la herramienta que permite la ejecucion de las decisiones
tomadas por los Consejos de Educaciéon de la ANEP. Por lo tanto, resulta de
importancia la existencia de un control detallado de ésta, asi como su __
categorizacidn por dareas bdsicas de decisidn, entre otros elementos. Otro
componente adicional a los mencionados es la necesidad de contar con “modelos

base” (templates) que faciliten la elaboracién, reconocimiento y tramitacion de las
diferentes resoluciones. Incorporar los avances tecnoldgicos al proceso de
resoluciones implica una importante mejora de gestion.

Una de las acciones desarrolladas en el Programa MEMFOD consistié en el

desarrollo de un sistema de gestidén de resoluciones. Se implementd en el Programa y se avanzé
en la transferencia tecnoldgica hacia los Consejos de Educacién de la ANEP, comenzando por el
CODICEN.

Continuar con la transferencia tecnolégica del sistema de gestidn de resoluciones a la totalidad de
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la ANEP se incluyé como objetivo de determinadas acciones del Programa PAEMFE, previendo que
al ano 2014 todos sus Consejos de Educacién cuenten con una herramienta de gestion mejorada.

Entre los apoyos planificados en este sentido se encuentran la conformacion de equipos técnicos
para el analisis en cada Consejo de los procesos relacionados a las resoluciones, la carga y
migracion de datos, y la capacitacién al personal administrativo, considerado este ultimo un
componente clave para el logro de los objetivos definidos.

Durante el primer semestre de 2011 los avances estuvieron centrados en la capacitacién a los
funcionarios del CODICEN en el uso del sistema de gestion de resoluciones a implementar. Estas
instancias se realizaron de forma presencial en cada una de las oficinas, cubriendo un aproximado
de 20 personas. A su vez, se definid un equipo de trabajo en el CODICEN para que identifique los
nuevos “modelos base” de resoluciones a ser incorporadas al sistema que estd en fase de
mantenimiento.

Consejos con sistema de resoluciones
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f) Continuar la transferencia tecnoldgica del sistema de gestion de inventarios

La ANEP dispone de un nimero muy importante de edificios distribuidos a lo largo del pais; cada
uno de ellos, de acuerdo a su funcidn, posee muebles, equipamiento y otros articulos no
perecederos que son necesarios para su correcto funcionamiento. A su vez, existen depdsitos en
los cuales se almacenan los bienes e insumos una vez que son adquiridos y hasta su distribucion a
los distintos centros educativos. La mercaderia en los depdsitos se registra con procedimientos
gue, si bien son confiables, presentan dificultades a la hora de obtener informacién sobre:
destinos, rotacion, entrega de los materiales que se custodian, entre otros. Una vez que los bienes
son distribuidos y a medida que pasa el tiempo es progresivamente mas dificil saber si éstos
siguen existiendo en los centros educativos o fueron dados de baja por alguna razén. Esta
situacidn impide tener a disposicidn un inventario actualizado para la ANEP, informacién que seria
de gran utilidad para determinadas decisiones.

Por tal motivo, se torna necesario disponer de una herramienta de gestidon en los Consejos de
Educacién que facilite la actualizacién de sus inventarios y contribuya a la mejora de la gestion de
los depdsitos e inventarios de la ANEP.

Corresponde sefialar que en el marco del Programa MEMFOD se llevd a cabo un diagnéstico de las
herramientas de gestién de depdsito e inventarios que utilizaban los Consejos de la ANEP.
Ademas, se trabajo en la concientizacién de todos los depdsitos acerca de la importancia de
implantar una solucién informatica para dicha gestidon, promoviendo desde el afo 2008 la
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replicacion al resto del Ente de la experiencia del sistema implementado en el depdsito del
Programa MEMFOD. Dicha extensidn se comenzé a llevar a cabo en el marco de dicho Programa,
estando operativa en el CODICEN, CEIP y CES; y con avances en el CETP y CFE. La solucion de
gestidn integral utilizada es la denominada Logistix. Entre otras funcionalidades, incluye una de
consultas dindmicas (GxQuery), que permite a los usuarios generar sus propios reportes y
estadisticas, haciendo mads valiosa la informacidén registrada diariamente y pudiendo ser de
utilidad a la hora de tomar decisiones.

En procura de culminar el proceso de transferencia tecnolégica del sistema de
gestion de depdsito e implementar la actualizacién del inventario en todos los
Consejos de Educaciéon de la ANEP, se incluyd en el Programa PAEMFE un conjunto :
de acciones, previendo al afio 2012 el logro de tal objetivo, aunque posteriormente %
son necesarias otras acciones para lograr una mayor integracién entre los depdsitos

y proveedurias de la ANEP, asi como un mejor aprovechamiento de los recursos.

Estas acciones se basan en el drea técnica para lograr un sistema de gestion de

inventarios integrado en la ANEP, asi como lo relacionado a la solucién informatica

para la integracion de los sistemas. También aqui se considera la capacitacidon de los operadores
de estos sistemas en cada depdsito como un componente clave para poder alcanzar los objetivos
definidos.

Los avances realizados durante el primer semestre de 2011 se enfocaron en la identificacion de
determinados componentes de los sistemas de inventarios que estdn siendo utilizados en los
depdsitos de PAEMFE, CODICEN y CETP, que serviran de base para la implementacién del
inventario de bienes integrado de la ANEP. Ademas durante este primer semestre se trabajo
apoyando al CES en la adaptacion a los procesos de gestion del sistema de inventario. También se
realizaron avances en la implantacién del acceso remoto al sistema de gestion de inventarios, lo
gue permitird que cada centro pueda acceder a su inventario en tiempo real de manera remota y
actualizar los bienes bajo su responsabilidad y con los permisos requeridos.

Cabe destacar que, como decisién del CODICEN, el Programa actia como contraparte de la
empresa proveedora del sistema Logistix, para facilitar las gestiones con los depdsitos de la ANEP
y coordinar asuntos técnicos tales como lo referido a los maestros de articulos y proveedores.

Ademas, el equipo técnico vinculado al sistema de gestion de inventarios del Programa realizd, por
un lado, diversas reuniones de trabajo con la Auditoria Interna de Gestion de la ANEP para
fortalecer el uso del sistema de gestion de inventarios en sus Consejos, y por otro, reuniones de
trabajo para el analisis de la gestion e informacion del sistema.

Consejos con sistema de inventarios
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Parte de la mejora de la gestiéon de inventarios implica el acceso por parte de los centros
educativos al sistema, previéndose que al aflo 2011 todos los centros educativos del CFE, CES y
CETP tendran acceso a éste.

Centros educativos que acceden al sistema
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g) Diseiar protocolo de actualizacion y ajustar el sistema de relevamiento edilicio

El antecedente de esta linea de accidn es el Sistema de relevamiento edilicio disefiado y elaborado
en el marco del Programa MEMFQOD en el afio 2003 y ajustado y actualizado en 2009. Este sistema
incluye relevamiento de campo de todos los liceos del CES, las escuelas rurales con 72, 82 y 92
grado, las escuelas técnicas, agrarias y de ciclo basico del CETP, los centros del CFE y las
inspecciones regionales, teniendo una cobertura nacional.

Contiene informacion para cada centro relativa a: i) datos generales (ciclo de estudios, matricula y
programa arquitecténico), ii) relevamiento fisico (entorno y servicios, instalaciones e
infraestructura, grado de adecuacién de locales a su uso y equipamiento mobiliario: cantidad,
estado, adecuacion), iii) estado de mantenimiento segin determinacién del estado general y de
recursos disponibles, iv) patologias segun tipo y grado de afectacién. Brinda diversos reportes,
entre otros, de disponibilidad, adecuacion, déficit de aulas tedricas, déficit de aulas especiales,
locales docentes, servicios, equipamiento mobiliario y totalidad de locales del edificio.
Complementariamente, brinda fichas para cada centro educativo que incorporan datos sobre el
edificio (ubicacién, afio de construccion y obras terminadas y en ejecucién), matricula,
instalaciones e infraestructura, predio (total de area ocupada de suelo, area de recreacién y
espacios libres), programa edilicio (nUmero de aulas, area total construida y estado de la
construccion) y equipamiento mobiliario. Ademads, contiene los planos y fotos de cada centro
educativo.

El sistema actual dispone de una aplicacion Web que permite la descentralizacion del ingreso de
los datos permitiendo su utilizacion desde cualquier punto del pais, registrando los usuarios que
ingresaron a cada uno, con restricciones al acceso como forma de mantener un alto nivel de
seguridad para su operacion. Sin embargo, su principal debilidad radica en que fue disefiado de
forma de brindar un estado de situacion de la infraestructura edilicia de la ANEP a determinado
momento (al afio 2003 en el primer relevamiento y al 2007 en el segundo), siendo dos “fotos” que
para determinadas intervenciones de politica en materia de infraestructura edilicia presentan
algunas carencias. Ello responde al objetivo originalmente planteado de lograr un mapeo general
de la situacidén edilicia y equipamiento mobiliario de la ANEP como herramienta para la
planificacion estratégica con una visidon global de las inversiones y necesidades del Ente en materia
de infraestructura edilicia.
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El potencial que presenta el sistema existente, sumado a la necesidad para la planificacion y accién
de disponer de parte de la informacion que brinda el sistema pero de manera mas actualizada,
torna necesario definir alternativas de actualizacién que conviertan al sistema en una herramienta
clave para la planificacién de la inversion fisica en la ANEP, contribuyendo asi al objetivo de
mejorar la gestion de su parque edilicio y de las acciones en infraestrutura edilicia, que constituye
el principal destino de las inversiones de la institucién.

Es por ello que se incluyeron en el Programa acciones para disefiar un mecanismo
de actualizacién de la informacién que contiene el actual sistema de relevamiento
edilicio, en procura de fortalecer su gestién descentralizada y actualizacién %
dindmica. Estas acciones estan concentradas en los afios 2012 y 2013, previéndose

gue alli los cuatro Consejos de Educacién con los que el Programa guarda relaciéon

(CES, CETP, CFE y CODICEN) tengan operativo el nuevo sistema.

Los avances realizados en el primer semestre de 2011 han estado referidos a
reuniones de trabajo con diferentes areas de la ANEP, en las que se ha destacado la importancia
de contar con esta herramienta para la planficacién.
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11.4.2 Evaluacion y monitoreo

El objetivo de este segundo subcomponente es generar insumos para apoyar la implementacion
de la politica educativa y al mismo tiempo evaluar los principales impactos de las acciones del
Programa. Para tal fin, se definié una Matriz de resultados que permitird monitorear el avance del
Programa en relacidon a las metas y resultados finales previstos. También la Matriz de mitigacion
de riesgos es un instrumento complementario para el monitoreo del Programa.

La Matriz de resultados se presenta en el Anexo lll, sistematizando los resultados de los
indicadores de la Matriz que fueron incluidos en los capitulos anteriores, como forma de reflejar la
estrecha relacion entre la planificacidn, desarrollo y evaluacidén de cada actividad.

El Anexo IV incluye la Matriz de mitigacion de riesgos.
Ademas, se prevé que el Programa lleve adelante una serie de estudios. Algunos de ellos fueron
identificados como clave a la hora de la mediciéon de los resultados del Programa, y que pese a que

los objetivos y caracteristicas de las acciones realizadas fueron presentados en los capitulos
correspondientes al Componente del Programa en donde se ubica la actividad, la parte referida a
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la evaluacion se presenta en este capitulo como forma de aglutinar transversalmente todo lo
referido a estudios de evaluacion:

a) Resultados de los apoyos en formacion docente inicial.

b) Resultados de los apoyos en desarrollo profesional permanente.

c) Resultados de Liceos abiertos.

d) Resultados del Proyecto interfase.

e) Resultados del Programa Rumbo.

f) Resultados de los apoyos en mejoramiento edilicio de la oferta educativa.

g) Resultados de los apoyos en sistemas de gestion de la ANEP.

h) Analisis de la oferta educativa de nivel medio para la poblacion rural.

i) Impacto de la infraestructura educativa en los aprendizajes.

j) Impacto de los proyectos de inversion descentralizada en los centros educativos.

k) Evaluacién de medio término y final del Programa.

A continuacién se presentan algunos elementos de estos estudios.

a) Resultados de los apoyos en formacion docente inicial

El Programa incluye una serie de acciones tendientes a promover una mayor titulacién de los
docentes, particularmente la de profesorado, en donde ejerce un alto porcentaje de docentes en
ejercicio que no concluyeron sus estudios de docencia. Para monitorear y evaluar el impacto de
estas actividades se definieron los siguientes indicadores de resultados:

* Porcentaje de docentes de Educacién Media que no cuenta con titulo habilitante.
= Tasa de graduacién de las carreras de Formacion en Educacion.
» Tiempo promedio de duracidn de las carreras de Formacion en Educacion.

El primer indicador, referido a los docentes no titulados, sera abordado a través de una evaluacién
de tipo reflexiva (antes y después), determinando si las acciones de apoyo del Programa logran
aumentar la titulacidon, y en consecuencia contribuyen a disminuir el porcentaje de profesores que
ejercen sin titulo docente habilitante. Si bien se cuenta con la referencia para la estimacion de la
linea de base del Censo Nacional Docente 2007, en donde se sefialaba que la falta de titulacion
alcanzaba al 23% de los docentes de profesorado en ejercicio (algunos habian iniciado pero no
concluido sus estudios de docencia), con el fin de uniformizar la forma de medicion tanto de la
linea de base como la actualizaciéon del indicador se realizard a partir del analisis del Sistema
administrativo de eleccion de horas docentes.

Titulacion en Educacion Media
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Con respecto a los indicadores de tasa de graduacion y tiempo promedio de duracion de las
carreras de Formacién en Educacion, también se aplicard una evaluacion de tipo reflexiva (antes-
después) respecto a las acciones del Programa (a través de los apoyos académicos y econdmicos a
estudiantes). Se buscara estimar estos indicadores para la totalidad de los estudiantes de
formacidn en educacién, y para aquellos que reciben los apoyos del Programa.

La linea de base para estos dos indicadores se determinara con el estudio sobre la titulacién en
formacidon docente, que analizara la trayectoria educativa de los estudiantes que cursan las
distintas opciones de docencia en el CFE, identificando los factores que inciden en la duracién de
las carreras. Se definid que dicho estudio realice el seguimiento de cohortes de

dos muestras representativas de 2.600 estudiantes de dos generaciones (la 2005 y

la 2008). Este estudio comenzard en el segundo semestre de 2011 y se espera

culmine en el primer trimestre de 2012.

Paralelamente, se estudiara el potencial de informacion de los Sistemas administrativos de
eleccion de horas docentes y del Sistema de gestion y digitalizacion de la informacion del CFE,
como forma de actualizar ambos indicadores y disponer de una medicién con la cual comparar
resultados al afilo 2015. Durante el primer semestre de 2011, las acciones en este sentido se
concentraron en el analisis de los procesogramas del Sistema de gestion y digitalizacion de la
informacion del CFE.

b) Resultados de los apoyos en desarrollo profesional permanente

El Programa contiene un conjunto de acciones tendientes a promover instancias de formacion y
desarrollo profesional continuo del colectivo docente de la ANEP, acompafando Ia
implementacion de la politica educativa. En particular, parte de estas actividades estan orientadas
a dos lineas: i) la capacitacion y apuntalamiento académico de los docentes de las escuelas de 79,
82 y 92 rural, y ii) la capacitacidon en el uso educativo de las TIC's a los docentes del Sistema
nacional de formacién en educacidn. Estas dos actividades son las definidas para monitorear y
evaluar en el marco de los apoyos del Programa en este subcomponente.

Por un lado, como indicador de resultados de las acciones en las escuelas rurales

de 79, 82 y 92 grado, se definid el cambio en la practica pedagogica del cuerpo

docente, aplicando una evaluacion reflexiva (antes y después) en dos momentos

del tiempo: linea de base al inicio (afio 2011) y evaluacién al final del Programa. Se

utilizard el esquema de evaluacién de la ANEP, procurando emplear herramientas tales como:
observacion de clase como forma de indagar cualitativamente en los cambios de las practicas
docentes en el aula, cuestionario sobre practicas pedagdgicas, evaluacién del Director. La
dimension de la experiencia permite que alguna de las herramientas se aplique al universo de 450
docentes, mientras que otras implicaran seleccionar una muestra, previéndose un maximo de 50
docentes.

Por otro lado, se definid que la medicidén de resultados de las acciones relativas al uso pedagdgico
de las TICs, se realice a través del cambio en la practica pedagdgica en los docentes de formacion
en educacion. Al igual que en caso anterior, se recurrira a una evaluacion reflexiva

(linea de base al 2011 y evaluacidn al 2015) y a las herramientas de evaluacion de

la ANEP: observacion de clase, cuestionarios, combinando coberturas globales y a

través de muestras (maximo de 50 docentes). La linea de base se recogera a fines de 2011, una vez
estén definidos los alcances y contenidos de la capacitacién.
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c) Resultados de Liceos abiertos

La experiencia de Liceos abiertos procura facilitar la transicién entre la Educacién Primaria vy el
Ciclo Basico de la Educacion Media, fomentando asi la articulacién entre niveles y modalidades,
objetivo del Componente 2 del Programa. El CES definid que los liceos seleccionados para
implementar esta experiencia sean los ubicados en torno a la Cuenca del arroyo Carrasco,
concentrados geograficamente dentro del Area Metropolitana de Montevideo y siendo los que
presentan importantes problemas de desvinculacién y desercidn; los 8 centros seleccionados son
categorizados como “de requerimiento 1”, esto es, estan dentro del 20% de los liceos con Ciclo
Basico de todo el pais de contexto sociocultural mas critico. Ademas, la conformacién del conjunto
de centros educativos que engloba la experiencia requiere identificar aquellas escuelas del CEIP
cuyos alumnos (egresados de 62 de Primaria) son potenciales estudiantes de los 8 liceos
seleccionados, lo que se realizé analizando los pases (registro administrativo) desde el CEIP hacia
los 8 liceos seleccionados. El siguiente cuadro describe los centros involucrados en Liceos abiertos.

Centros educativos que engloba el proyecto Liceos abiertos
Escuelas de Primaria que derivan egresados al liceo del Proyecto
Liceos de Ciclo Basico | I % de los al el
objeto del Proyecto Total de Escuelas que acumulan 80% de los alumnos del liceo
escuelas  cantidad Identificacion
. . Escuelas de Montevideo: n2143 (29% del total), n2318 (21%),
L o M 2
iceo n250 de Montevideo 0 6 19327, n2364, N2226 y n2169
. . Escuelas de Montevideo: n2157 (54% del total), n2179,
0
Liceo n252 de Montevideo 28 9 n2338, n2262, n2227, n238, 2140, 2342 y n2359
. . Escuelas de Montevideo: n2125 (27% del total), n2302 (25%),
o
Liceo n260 de Montevideo 20 6 12184, n242, n105 y N°92
E I M i :n2354 (189 | 1), n21 169
Liceo n269 de Montevideo 1 12 scuelas de Montevideo: n2354 (18% de tojca.), n2168 (16%),
n2336, n2141 y otras que aportan como maximo 2 alumnos
. Escuelas de Canelones: n2227 (20% del total), n2130 (17%),
o
Liceo n21 de Barros Blancos 39 6 n°175, n2267, ne178 y nels7
. no o, o 0
Liceo de Colonia Nicolich 12 3 Escuelas de Canelones: n 17nlo;;6£ del total), n2155 (18%) y
. - Escuelas de Canelones: n2185 (29% del total), n2177 (21%),
Liceo de Dieciocho de Mayo 21 6 n°244, n°166, N°269 y n°278
. Escuelas de Canelones: n2129 (24% del total), n2176 (14%),
Liceo de Toledo 27 6 19285, n2236, n°254 y n°170
Total 179 54

Fuente de informacién: Registro de pases administrativos desde el CEIP hacia el CES.

Cabe destacar que el nimero de escuelas involucradas con la experiencia y su grupo de control
(las 54 escuelas principales proveedoras de egresados a los 8 liceos del Proyecto) es significativo.
Por otra parte, se observa que la gran mayoria de estas escuelas son de “contexto socio cultural
critico” (categorizacién de escuelas realizada por el CEIP)* y con un contexto muy desfavorable
(contexto socio-cultural realizado para las escuelas del CEIP).”> La excepcion es el caso de las
escuelas vinculadas al liceo de Barros Blancos, que son categorizadas como “urbana comun” y con
un contexto desfavorable.

" Esta categorizacidn del CEIP clasifica las escuelas en: i) urbana comun, ii) contexto socio cultural critico, iii) tiempo completo, iv)
de préctica, y v) rural. No se incluye en esta categorizacion a las escuelas de educacion especial.

> | contexto sociocultural de las escuelas del CEIP se realizé en base a un relevamiento del afio 2005, clasificandolas de la
siguiente manera: i) muy favorable, ii) favorable, iii) medio, iv) desfavorable y v) muy desfavorable.

94




Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2011

Se definié que la evaluacion de los resultados de la experiencia de Liceos abiertos sea con una
metodologia cuasi-experimental, comparando los resultados de los beneficiarios de la experiencia
con los de un grupo de comparacion, generado a través de la técnica de propensity score
matching, para asegurar que ambos grupos posean caracteristicas similares. Por otra parte, los
indicadores a utilizar para ambos grupos son los siguientes:

» Tasa de desvinculacién entre Primaria y CB.
» Tasa de abandono en CB.
» Tasa de repeticion en CB.

La especificacién de la forma de célculo de estos indicadores se expresa a continuacion:

Tanto para la conformacidon de los grupos de beneficiarios y de control, asi como para la
construccion de los indicadores para ambos grupos, se requiere realizar un seguimiento en el
tiempo a nivel individual de los alumnos (seguimiento de cohorte), ademas de contar con
informacién acerca de los pases que Primaria realiza para la inscripcion en Secundaria de los
egresados de 62 afio.

Conviene realizar alguna precision respecto a algunos indicadores. La repeticién es un indicador
gue releva el nivel de alumnos que no llegan a promover el Curso, debiendo cursarlo nuevamente
o impidiendo la inscripcién al Curso siguiente. Si bien —de acuerdo a los Reglamentos de
Evaluacion y Pasaje de Grado-— la calificacion de repetidor se obtiene por dos vias (rendimiento
académico e inasistencias), la repeticion a la que se pretende hacer referencia aqui es
exclusivamente por rendimiento.'® Uno de los elementos que fundamenta tal opcién es el relativo
a las diferencias en las causas de la repeticiéon por rendimiento o inasistencias (carencia de los
niveles de aprendizaje requeridos e insuficiencia en la asistencia minima a clase exigida,
respectivamente). Otro elemento que lleva a tomar solamente la repeticién por rendimiento es la
dificultad e imposibilidad de estimar diferenciadamente la repeticién por inasistencias y la
desercién. Por otra parte, la repeticion por inasistencias se trabaja de forma conjunta con los
estudiantes que abandonaron el Curso. El CES define en sus estadisticas como desercién a
aquellos “alumnos con mas de 50 inasistencias, que se desconoce su destino”. Al respecto seria
util poder diferenciar aquellos estudiantes que efectivamente abandonan los estudios (por
ejemplo, en los primeros meses del curso) de aquellos que llegan a fin del curso pero repiten por
inasistencias. Pero esta informacion aun no se dispone.

A lo largo del primer semestre de 2011, las actividades relacionadas al monitoreo y evaluacion de
Liceos abiertos se centraron en la definicion del disefio metodoldgico y la estimacién de la linea de

'8 Incluso en el Reglamento de Evaluacidon y Acreditacion de Planes como el 2003 no se considera la repeticién del Curso, ya que los
logros obtenidos en las materias promovidas no se pierden. Pese a ello, aquellos estudiantes que tengan mas de 4 asignaturas
pendientes de aprobacion no pueden inscribirse al Curso siguiente. Por lo tanto, el concepto de repeticion se asocia al conjunto de
estudiantes que no hayan promovido mas de 4 asignaturas en el Curso.




Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2011

base. Conviene sefalar al respecto que se conformd un equipo técnico con integrantes del
Consejo del CES, la inspeccidon del CES, la DIEE-DSPE del CODICEN para avanzar y acordar la
estrategia de evaluacidén a seguir. En particular, las actividades realizadas fueron las siguientes:

= Definicién del disefio metodolégico para evaluar la experiencia.

= Relevamiento de caracteristicas socio demograficas y educativas en los 8 liceos.

= Analisis de las caracteristicas socio demograficas y educativas.

* Aplicacidén del propensity score matching para seleccionar grupo de control.

= Disefio e inicio de aplicacion de herramienta para seguir las trayectorias escolares.

La aplicacion de la Ficha de caracteristicas socio demogrdficas y educativas a los alumnos de los 8
liceos de la experiencia tuvo como etapa previa la elaboracion del marco para el relevamiento, el
gue se conformé por todos los alumnos inscriptos por primera vez en dichos liceos en 12 de Ciclo
Basico, tomando como fecha limite el 31 de marzo. El marco fue generado en los propios centros
educativos en base a la informacién de inscripciones, a partir de una grilla enviada a los referentes
liceales que la experiencia objeto de estudio asignd en cada centro. El universo abarcé a 1.701
estudiantes, 388 beneficiarios de Liceos abiertos y 1.313 que no lo hacian.

El cuestionario a aplicar también fue disefiado en el primer trimestre del afo, incluyendo
preguntas que contemplaron dos dimensiones principales: las caracteristicas socio demograficas
de los jévenes y sus hogares por un lado, y su desempefio escolar en Primaria, particularmente en
62 afio, por otro. Este Ultimo aspecto se considerd especialmente relevante, en tanto constituyo
uno de los criterios explicitos de asignacidon de alumnos al programa. Ademas, se realizé previo al
trabajo de campo un conjunto de reuniones con las Inspectoras del CES a cargo de la experiencia y
con los profesores que ofician como referentes en cada centro, con el propésito de acordar los
criterios para la implementacion del trabajo.
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La aplicacion del relevamiento se realizé entre mayo y junio. Posteriormente se realizd la
digitacion de formularios y los procesos de validacion y data cleaning correspondientes. Se obtuvo
un 93% de cobertura bruta global: 88% en el caso de los que integran la experiencia y 94% en el
resto de alumnos.

Marco y cobertura del relevamiento aplicado en Liceos abiertos
Formularios Total Beneficiarios No beneficiarios
Marco muestral 1.701 388 1.313
Formularios devueltos 1.579 343 1.236
Formularios sin devolver 122 45 77
Cobertura 92,8% 88,4% 94,1%

De acuerdo a la informacién que surge de las “hojas de ruta” completadas por los referentes de la
experiencia en cada liceo, aproximadamente dos terceras partes de los alumnos para los que no se
pudo obtener informacién, habian dejado de asistir al liceo al momento del relevamiento (algunos
de ellos estaban inscriptos en otro centro de estudios, otros se habian desvinculado del sistema
educativo y otros, finalmente, no tenian un destino “conocido”). Si se excluye a este grupo, la
cobertura pasa a ubicarse en torno a 97%.

Una caracterizacion somera del conjunto de estudiantes relevados indica lo siguiente:

= La poblacién pertenece a entornos socio demograficos relativamente vulnerables vy
presenta trayectorias educativas en Educacién Primaria que podrian considerarse de
riesgo: alta incidencia de eventos de repeticion, calificaciones concentradas en las notas
mas bajas y niveles relativamente importantes de inasistencia a clases. Dentro de estas
caracteristicas generales, los alumnos beneficiarios muestran, globalmente, un perfil mas
critico, especialmente en los indicadores educativos; lo que indica una correcta asignacién
a la experiencia de acuerdo a los objetivos definidos.

» La mayoria de los estudiantes que ingresaron en 2011 a estos liceos proviene de hogares
con muy poca escolarizacidn (hasta primaria completa: 43%; hasta ciclo basico: 38%). En el
grupo beneficiario de la experiencia esta pauta es algo mdas marcada.

» La disponibilidad de bienes en el hogar, indicador utilizado cominmente como
aproximacion indirecta a su nivel econdmico, arroja un panorama a grandes rasgos similar:
los alumnos beneficiarios de Liceos abiertos pertenecen a hogares con menor dotacién en
casi la totalidad de items incluidos en el cuestionario.

» No se registran diferencias significativas en los indicadores mas “duros” relativos a las
condiciones de la vivienda (materiales de las paredes, servicio sanitario, disponibilidad de
bafio) entre el grupo beneficiario y el resto de alumnos. En cambio, es mayor la residencia
en asentamientos en el grupo beneficiario (28% frente a 20%).

» El cuestionario indagd adicionalmente sobre el inicio de la paternidad y la transicion al
empleo, dos eventos considerados de alto riesgo por sus potenciales impactos en la
trayectoria educativa. Ninguno de ellos tiene una incidencia particularmente alta en esta
poblacién; no obstante respecto al indicador de paternidad, se registran diferencias entre
los alumnos participantes de la experiencia y el resto: 5,0% y 1,8% respectivamente.

= Son alumnos con una alta incidencia de eventos de repeticion o, en menor medida, de
abandono durante el ciclo de Educacién Primaria: 41% experimenté alguna de estas
situaciones en su trayectoria escolar, con diferencias importantes entre el grupo de
beneficiarios y el resto de los alumnos (55% y 37% respectivamente). Este resultado es
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consistente con la definicion uno de los criterios basicos para la asignacién de alumnos a la
experiencia.

» La quinta parte de estos alumnos promovié de 62 aifio con la minima calificacion (Bueno) y
una proporcion similar con la nota siguiente (BMB). Entre los alumnos de Liceos abiertos
estas dos calificaciones acumulan al 66%, cifra superior a la del resto de los alumnos (36%).

* Los niveles de inasistencia a clases durante 62 aifo arrojan una media de 13,1 faltas, algo
mayor entre los alumnos de la experiencia (13,6 y 12,9 respectivamente). El indicador de
asistencia a clases parece ser, dentro de los de cardcter educativo, el que menos diferencia
al conjunto de alumnos que participan de la experiencia del resto.

Con la informacién del relevamiento se realizd el analisis en base a la técnica de propensity score
matching para seleccionar una muestra de alumnos que no participan de la experiencia (el grupo
de control), de forma tal de minimizar sus diferencias respecto al grupo de beneficiarios en un
conjunto de indicadores clave vinculados a sus caracteristicas socio demograficas y a su trayectoria
escolar en Educacién Primaria. La estrategia utilizada consté de los siguientes pasos: i) estimacién
del propensity score, ii) selecciéon de una muestra a partir de los estratos generados en el paso
anterior, iii) validacion.

Los indicadores incluidos en el andlisis fueron los siguientes: maximo nivel educativo alcanzado
por la madre del estudiante, indice de disponibilidad de bienes en el hogar, nota de promocidn en
62 afio de Primaria, niumero de inasistencias en 62 afio de Primaria, edad (como forma de captar
indirectamente la acumulacién de eventos de repeticidon y/o abandono durante Primaria), y dos
relacionadas a la asuncion de roles adultos: experiencias de trabajo y cantidad de hijos. Como el
punto critico del cdmputo del propensity score radica en la correcta seleccién de los indicadores
gue se incluyen, se ensayaron dos alternativas, una que incluye los indicadores asociados a la
asuncién de roles adultos y otra que no. El resultado de la primera etapa fue la asignacién de un
puntaje (propensity score) que indica la probabilidad —estimada mediante un modelo de regresion
logistico— de que un alumno sea beneficiario en funcidén de sus caracteristicas sefialadas por los
indicadores.

Adicionalmente, la técnica de propensity score permite una estratificacién en bloques, generados
de forma tal que en cada uno de ellos, los alumnos beneficiarios y quienes no lo hacen no difieren
entre si en ninguno de los indicadores de interés. Estos bloques se utilizaron como estratos de
muestreo para la seleccion de una muestra aleatoria de los alumnos no beneficiarios que
conformardan el grupo de control, seleccionando con tamanos proporcionales al peso del estrato
en el grupo de beneficiarios.

Asi, las diferencias que presentaba el grupo de beneficiarios respecto al resto de estudiantes en
cuanto a su situacién socio demografica y trayectoria escolar (algo mas desfavorable en el primer
caso), desaparecen cuando se compara el grupo beneficiario Unicamente con el grupo de control
seleccionado (una parte del resto de estudiantes de los 8 liceos).

El grupo de beneficiarios esta conformado por los 343 estudiantes que participan de la experiencia
y permanecian en el liceo al momento de aplicar el relevamiento. Mientras que el grupo de
control tiene un total de 397 alumnos, en funcién de las caracteristicas de la técnica aplicada.

Finalmente, se disefio y comenzd a implementar en el primer semestre una herramienta para el
seguimiento por alumno de las trayectorias escolares de quienes conforman el marco de
evaluacién: el grupo beneficiario y el de control, que incluye un conjunto de indicadores de
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desempefio académico y afiliacién escolar que permitiran construir los indicadores de abandono,
repeticidon y promocion, entre otros.

La primera estimacién de la tasa de abandono y repeticidn se obtendra al final del

ano lectivo 2011, asi como también otros indicadores de resultados académicos.

Con respecto a la tasa de desvinculacién entre Primaria y Ciclo Basico, la
implementacién de la experiencia no permitié reconstruir hasta el momento informacion para el
calculo referido a la transicion 2010-2011 (dado que requeria realizar una serie de intervenciones
a fines del afo lectivo 2010); previéndose un conjunto de herramientas que permitan para la
proxima transicion la necesaria recoleccidn para su estimacion.

d) Resultados del Proyecto interfase

La implementacidn del Proyecto interfase (incluido en el Componente 2 del Programa PAEMFE),
procura fomentar la articulacion entre niveles y modalidades, en particular facilitando el transito
entre el Ciclo Basico y la Educacién Media General, con el foco puesto en el transito entre 32 de
Ciclo Basico y 12 de Bachillerato. El CES selecciond 3 centros educativos para esta experiencia, los
liceos que presentaron las mayores tasas de repeticién y de desercién en el afio lectivo 2009: el
n258 de Montevideo, el n21 de Artigas y el n25 de Rivera. El monitoreo y evaluacién de las
acciones implementadas en este marco se definid realizarla a través de los siguientes indicadores:

*= Tasa de desvinculacion entre CB y EMS.
= Tasa de abandono en EMS.
= Tasa de repeticion en EMS.

La evaluacién se llevara a cabo con una metodologia reflexiva: antes y después del Proyecto. Para
la construccion de estos indicadores se requiere realizar un seguimiento en el tiempo a nivel
individual de los alumnos (seguimiento de cohorte), ademds de contar con informacién acerca de
egresos de Ciclo Basico y pases entre liceos. La especificaciéon de la forma de calculo de estos
indicadores se expresa a continuacion:

Respecto a la repeticién cabe sefialar que el indicador releva el nivel de alumnos que no llegan a
promover el Curso, debiendo cursarlo nuevamente o impidiendo la inscripcién al Curso siguiente.
Si bien —de acuerdo a los Reglamentos de Evaluacion y Pasaje de Grado— la calificacion de
repetidor se obtiene por dos vias (rendimiento académico e inasistencias), la repeticion a la que se
pretende hacer referencia aqui es exclusivamente por rendimiento.’” Uno de los elementos que
fundamenta tal opcidon es el relativo a las diferencias en las causas de la repeticién por
rendimiento o inasistencias (carencia de los niveles de aprendizaje requeridos e insuficiencia en la

7 Incluso en el Reglamento de Evaluacidon y Acreditacion de Planes como el 2003 no se considera la repeticién del Curso, ya que los
logros obtenidos en las materias promovidas no se pierden. Pese a ello, aquellos estudiantes que tengan mas de 4 asignaturas
pendientes de aprobacidn no pueden inscribirse al Curso siguiente. Por lo tanto, el concepto de repeticion se asocia al conjunto de
estudiantes que no hayan promovido mas de 4 asignaturas en el Curso.
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asistencia minima a clase exigida, respectivamente). Otro elemento que lleva a tomar solamente la
repeticion por rendimiento es la dificultad e imposibilidad de estimar diferenciadamente Ia
repeticidn por inasistencias y la desercidn. Por otra parte, la repeticidn por inasistencias se trabaja
de forma conjunta con los estudiantes que abandonaron el Curso. El CES define en sus estadisticas
como desercion a aquellos “alumnos con mas de 50 inasistencias, que se desconoce su destino”.
Al respecto seria util poder diferenciar aquellos estudiantes que efectivamente abandonan los
estudios (por ejemplo, en los primeros meses del curso) de aquellos que llegan a fin del curso pero
repiten por inasistencias. Pero esta informacién aln no se dispone.

Para terminar de conformar la seleccion de centros educativos que participaran de la experiencia
del Proyecto interfase es necesario identificar a aquellos centros que derivan alumnos (egresados
de 32 de Ciclo Basico) a los tres liceos en donde se desarrolla la experiencia. Para ello se realizé un
analisis de geo-referenciacién de los centros, analizando las ubicaciones de los tres centros
educativos a intervenir, identificando sus matriculas estudiantiles, asi como las de los demas liceos
del entorno con 32 de Ciclo Basico, incluyendo el analisis de las vias de acceso que unen a estos
centros. Con ello se definié para cada caso cudles son los centros con Ciclo Basico que podrian
derivar alumnos hacia el centro de educacién media superior a intervenir.

Liceos que componen el Proyecto interfase
Liceos de EMS objeto del Proyecto Liceos con CB que derivan egresados al liceo del Proyecto
Liceo n258 de Montevideo Liceos de Montevideo: n245 y n249
Liceo n21 de Artigas Liceos de Artigas: n22, n23 y n24
Liceo n25 de Rivera Liceos n22 de Rivera

Fuente de informacidn: i) datos administrativos del CES (el “nomenclator” con las direcciones de los centros

educativos), ii) matricula de cada educativo por ciclo lectivo, iii) mapas cartograficos del Instituto Nacional de

Estadistica, iv) informacidn adicional relativa a los vinculos socio-institucionales entre los centros educativos
(relacionamiento entre liceos y barrios de donde provienen los alumnos, vinculos con accesos viales, entre otros).

Durante el primer semestre de 2011, el monitoreo de los resultados del Proyecto interfase
ha estado acotado en funcidn de los datos necesarios para la construccion de los indicadores
y del grado de avance en la implementacidon de la experiencia. En relacion a los datos,
incluso se identificaron algunas inconsistencias en los criterios de ingreso de informacién al
Sistema de Bedelias a nivel de los liceos (algunos pareceria reportaron a los que dejan de
asistir como repetidores y otros como alumnos con mas de 50 faltas, o sea desercién). Por
tal motivo, la estimacion que se presenta a continuacion, que esta referida a los resultados
académicos de todos los alumnos de 1° afio de Bachillerato (y no Unicamente para los
beneficiarios del Proyecto) en el afio lectivo 2009, es a modo de referencia de la linea de
base a utilizar en el Proyecto, y esta sujeta a revision.

Indicadores para la linea de base del Proyecto interfase
1*" afio de EMS - Afio lectivo 2009
Centro educativo Matricula Promocion No promocion
Liceo n258 de Montevideo 444 43,5% 56,5%
Total de Montevideo 7.458 55,6% 44,4%
Liceo n21 de Artigas 528 64,2% 35,8%
Liceo n25 de Rivera 293 47,8% 52,2%
Total del interior del pais 16.668 66,4% 33,6%

Fuente de informacidn: i) matricula del CES por ciclo lectivo, ii) Monitor liceal.

Observacion: “No promocidn” se utiliza como aproximacion de la tasa de repeticién, lo
que estaria englobando la repeticion pero ademas el abandono.
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Proyecto interfase: tasa de repeticion
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Observacion: se trata de una aproximacion a la tasa de repeticion,
que englobando abandono y repeticién (“No promocion”).

e) Resultados del Programa Rumbo

El Programa Rumbo busca fomentar la finalizacién de la Educacién Media Bdésica y la continuidad
educativa de aquellos jovenes y adultos que han participado en cursos terminales de Formacion
Profesional Basica o Cursos Basicos. El monitoreo y evaluacién de sus resultados se definié llevarlo
adelante a partir de dos indicadores:

*= Porcentaje de alumnos que se matriculan en la Educacidon Media Profesional.
* Porcentaje de alumnos que se graduan de la Educaciéon Media Profesional.

Para ello es necesario realizar un seguimiento en el tiempo a nivel individual de cada joven
beneficiario de Rumbo. Ademads, hay que tener en cuenta que quienes se matricularon en el aifo
2011 recién podran ingresar a la Educacién Media Profesional en el afio 2012 (una vez egresen de
la Educacién Media Basica) y egresarian de la Educacion Media Profesional a fines de 2014 (una
vez logren acreditar los 3 afios de ese ciclo educativo). De acuerdo a ello, las metas para cada uno
de los indicadores aplican solamente a determinados afios, tal como se refleja en el siguiente
cuadro.

Indicadores del Programa Rumbo 2011 2012 | 2013 | 2014 @ 2015 | Total
Matriculados en EMB - beneficiados 500 750 250 -- -- 1.500
Metas Egreso de EMB y matriculacion en EMP (70%) -- 350 525 175 -- 1.050
Egreso de EMB y egreso de EMP (40%) - - - 200 300 500
Valor Matriculados en EMB 142
. Egreso de EMB y matriculacion en EMP n/c
actualizado
Egreso de EMB y egreso de EMP n/c

El inicio del Programa Rumbo en el aifio 2011 (con una matricula de 142 estudiantes), lleva a que
los indicadores definidos para la evaluacidén de resultados recién puedan ser actualizados a partir
del afio 2012 en un caso (el relativo al egreso de la Educacion Media Basica) y del afio 2014 en el
otro (el referido al egreso de la Educacion Media Profesional).
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Programa Rumbo - Matriculados en EMP
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f) Resultados de los apoyos en mejoramiento edilicio de la oferta educativa

La construccién y el equipamiento de los centros educativos se incluyéd como el primer
subcomponente del Componente 3 del Programa: Mejora de la oferta educativa, con el objetivo
de aumentar el acceso en la Educacién Media Bésica (general y técnico profesional). Estas implican
una proporcién significativa del presupuesto del Programa (cercana a 59%). Cabe sefalar que
ademds, el Programa incluye acciones de mejoramiento edilicio en su primer Componente,
relacionadas a los centros del CFE.

En esta linea, se destaca lo siguiente de lo acordado en el marco del Programa:
...ampliacion de la oferta en nuevos centros o aulas adicionales o de sustitucion, asi como refaccion
de aulas, en respuesta a los cambios en la matricula y demograficos, obsolescencia, mejor
funcionalidad, optimizacién entre la educacidon secundaria y técnica en el uso de terrenos,
incorporacion de nuevas tecnologias o instrumentacién de nuevas politicas educativas (media
basica, nuevos trayectos).
Estudios realizados por el sistema educativo uruguayo sefialan que una caracteristica deseable en
relacién a la infraestructura educativa es:
i) una matricula maxima de 800 estudiantes en dos turnos con un maximo de 12 aulas
comunes para atender grupos de 33 estudiantes por aula;
ii) modificaciones en la estructura del sistema educativo, principalmente el pasaje de liceos
de tres a dos turnos y la separacién de liceos de primer y segundo ciclo, que imponen un
aumento en la demanda de espacios para la ensefianza;

iii) problemas funcionales de mantenimiento o estructurales; y

iv) aumentos de demanda general o particular en determinadas zonas geograficas, en
particular frente a un potencial aumento de la demanda por educaciéon secundaria
generado por el impacto de la reforma de las Asignaciones Familiares.
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La importancia de estas acciones condujo a definir dos indicadores asociados al cumplimiento de
la escala deseable para buenos aprendizajes como forma de monitorear y evaluar los resultados
en materia de mejoramiento de la oferta educativa edilicia:

» Porcentaje de centros con matricula inferior a 800 estudiantes.
= Porcentaje de aulas con numero de alumnos inferior a 33 por aula.

Ambos indicadores es conveniente calcularlos por subsistema educativo: CES por un lado y CETP
por otro, y a su vez, con distintos niveles de desagregacion:
= Total pais. CB EMS
= Promedio nacional segun ciclo educativo:

CB EMS
Centros solo de Ciclo Basico.
Centros de Ciclo Basico y ademas Educacion Media Superior. B EMS
Centros solo de Educacion Media Superior. CB_EMS

Centros de Educacion Media Superior y ademads Ciclo Basico.
Centros solo con ambos ciclos.
» Las zonas geograficas de proximidad a los centros intervenidos.

CB EMS

o O O O O

Para definir el drea geografica de referencia del impacto de cada intervencion se requiere de una
geo-referenciacién de los centros en los cuales el Programa interviene. Asi, la definicién de la
zonas geograficas de proximidad a los centros intervenidos implica el analisis de las ubicaciones de
los centros a intervenir, identificando sus matriculas estudiantiles, asi como las de los demas
centros educativos del entorno, incluyendo el andlisis de las vias de acceso que unen los centros
con el objeto de intervencidn del Programa. En algunos casos, principalmente los ubicados en las
capitales departamentales, se consider6 como alcance maximo los centros de dicha drea
geografica. En otros casos, especialmente los referidos a centros de las localidades menores, se
analizaron las matriculas de los centros de localidades cercanas para identificar si eran potenciales
beneficiarias de las obras del PAEMFE. Con ello se definid, para cada caso, cuales son los centros
gue podrian derivar alumnos hacia el centro a intervenir, de forma de conformar asi el area de
proximidad a tomar como referencia para el impacto que la obra tendria.

Cabe sefialar que la especificidad de los ciclos y cursos brindados en el CETP llevé a la necesidad de
tener que realizar andlisis mas profundos, involucrando a técnicos del Area de Investigacidn
educativa del CETP y de los propios centros educativos. En este caso, el andlisis del impacto
trasciende a los centros educativos del CETP, ya que existe la intencién de alcanzar a alumnos que
hoy estdn matriculados en los liceos del CES o que no estan matriculados en la Educacién Media.
De ahi que aun no se haya logrado definir el drea de proximidad de las obras edilicias del
Programa en el CETP.
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Definicion del area geografica de referencia para el impacto del PAEMFE

Obras del Programa PAEMFE . Tipo def , CICIO. Centros educativos de proximidad
intervencion | educativo
Liceo de Delta del Tigre construccién CB Liceo de Rincdn de la Bolsa
Liceo de Colonia Miguelete construccién CB -
Liceo n27 Montevideo sustitucién CB Liceo n25 Montevideo
Liceo n217 Montevideo sustitucion CB Liceos de Montevideo: n221, n229 y n232
Liceo n221 Montevideo sustitucion CB Liceos de Montevideo: n217, n229 y n232
Liceo n26 Tacuarembo construccién CB Liceos de Tacuarembd: n22, n23, n24 y n25
Liceo n254 Montevideo sustitucion CB Liceos de Montevideo: n216, n218, n256 y n271
Liceo n26 Maldonado construccién CB Liceos de Maldonado: n22, n23, n24 y n295
Liceo de San Jacinto sustitucion CByEMS --
Liceo de Vergara construccion CBy EMS Liceos de Treinta y Tres: n21, n°2 y n23
Liceo de Juanicé sustitucion CBy EMS Liceos n21 y n22 Canelones y de Progreso
Liceo n?7 Rivera construccién BD Liceos de Rivera: n21, n23, n24 y n25
Liceo n27 Paysandu sustitucion BD Liceo n?1 Paysandu
Liceo n28 Salto construccién BD Liceos de Salto: n21, n22, n23, n24, n25y n26
Escuela Superior Informatica Buceo | construccién EMS En estudio
Escuela Agraria Los Arrayanes construccion EMS En estudio
Escuela Agraria de Tacuarembd construccién EMS En estudio
Escuela Agraria de Rivera construccion EMS En estudio
Escuela Técnica de Rivera ampliacién CByEMS En estudio
Escuela Técnica Piedras Blancas sustitucion CByEMS En estudio

Fuente de informacion: i) datos administrativos (los “nomenclators” con las direcciones de los centros educativos) del CES y del
CETP, ii) matricula de cada educativo por ciclo lectivo, iii) mapas cartograficos del Instituto Nacional de Estadistica, iv) informacién
adicional relativa a los vinculos socio-institucionales entre los centros educativos (relacionamiento entre liceos y barrios de donde

provén los alumnos, vinculos con accesos viales, entre otros).

Con respecto al indicador Porcentaje de centros con matricula inferior a 800 estudiantes, |a
siguiente ecuacién refleja su forma de calculo especifica, que aplica para cada una de las
desagregaciones antes sefialadas:

Ejemplo de cdlculo del indicador para la obra en el Liceo n26 de Maldonado.

Se trata de una obra de construccion de un nuevo centro educativo para Ciclo Bdsico, que tiene como impacto definido
(proximidad) los liceos n°2, n23, n°4 y n°5 de Maldonado.

Se analiza por un lado si estos centros tienen una matricula inferior a 800 alumnos (caso de los Liceos n23 y n25 que tienen un
total de 409 y 407 alumnos respectivamente) y se suma el total de centros: 2 en este ejemplo.

Por otro lado se cuantifica el total de centros: los 2 que cumplen con la meta de 800 alumnos y los que no la cumplen (en este
caso los liceos n°2 y n°4, que tienen una matricula de 833 y 1.004 respectivamente), que son 2 centros en este ejemplo.

De esta forma, el indicador se calcula como: 2 / (2+2) = 50%.

El siguiente cuadro presenta la estimacion de la linea de base y la meta de este indicador para los
liceos del CES, que fue realizada considerando los datos de matricula del aino 2010, esto es, los del
ano previo al inicio de acciones del Programa. Por los motivos ya expuestos no se incluye la
estimacidn para los centros del CETP. Por otra parte, el valor correspondiente al afio 2011 adn no
ha podido ser actualizado debido a que no se cuenta auln con los datos de matricula consolidados.
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Porcentaje de centros con matricula inferior a 800 estudiantes

Nivel de desagregacion del indicador e HiileE CRaleec Meta
educativo Ao 2010 Ao 2015

Proximidad al Liceo de Delta del Tigre CB 100% 100%
Proximidad al Liceo de Colonia Miguelete CB 100% 100%
Proximidad al Liceo n27 Montevideo CB 100% 100%
Proximidad al Liceo n217 Montevideo CB 100% 100%
Proximidad al Liceo n221 Montevideo CB 100% 100%
Proximidad al Liceo n26 Tacuarembd CB 75% 83%
Proximidad al Liceo n254 Montevideo CB 60% 66%
Proximidad al Liceo n26 Maldonado CB 50% 55%
Proximidad al Liceo de San Jacinto CByEMS 100% 100%
Proximidad al Liceo de Vergara CBy EMS 75% 83%
Proximidad al Liceo de Juanicé CBy EMS 33% 37%
Proximidad al Liceo n27 Rivera EMS 50% 55%
Proximidad al Liceo n27 Paysandu EMS 50% 55%
Proximidad al Liceo n28 Salto EMS 17% 18%
Promedio de la proximidad de los 14 Liceos CBy EMS 62% 68%
Promedio nacional de liceos CBy EMS 69% 76%

Liceos solo de Ciclo Basico CB 68% n/c

Liceos de Ciclo Basico y ademds Educacion Media Superior CB + EMS 73% n/c
Liceos solo de Educacién Media Superior EMS 41% n/c
Liceos de Educacion Media Superior y ademas Ciclo Basico EMS + CB 69% n/c
Liceos solo con ambos ciclos CByEMS 78% n/c

En relacion al otro indicador, Porcentaje de aulas con niumero de alumnos inferior a 33 por aula,

% de centros con matricula inferior a 800

70%

60%

50%
40%
30%

20% Bplanificado Mreal

10%

% de centros educativos

0% T T T
Lineabase 2011 2012

2014 2015

su forma de calculo especifica se expresa en la siguiente ecuacion:

Cabe sefialar algunos criterios definidos para el calculo de este indicador:

Considerar equivalente la cantidad de grupos de clase con la cantidad de aulas de un
centro (en cada turno). Esto se fundamenta en la disponibilidad de informacién pero
ademas en que las posibles diferencias entre ambos refiere a estrategias administrativas a
la hora de las inscripciones que realiza el sistema educativo y que cada centro educativo

define en funcién de su disponibilidad edilicia.

Considerar el promedio de alumnos por grupo agregado del centro y no a nivel individual

de cada grupo. Ello se fundamenta en aspectos vinculados a la obtencién de informacién y

a que se busca un indicador medio.
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» Considerar solamente los grupos referidos al ciclo educativo asociado a la obra que se esta
implementando (por ejemplo, si la obra es de Ciclo Bésico, no se consideran los grupos de
Educacién Media Superior). Al respecto, los promedios de alumnos por grupo en un ciclo y
en otro son diferentes.'® Ademds, muchas de las obras buscan la separacion de liceos
segun ciclos.

Ejemplo de cdlculo del indicador para la obra en el Liceo n6 Maldonado.

Se trata de una obra de construccion de un nuevo centro educativo para Ciclo Bdsico, que tiene como impacto definido
(proximidad) los liceos n22, n23, n°4 y n25 de Maldonado.

Se analiza por un lado si el promedio de alumnos por grupo de Ciclo Bdsico de estos centros es inferior a 33 (caso de los Liceos
n92, n4 y n95 que tienen un promedio de 30, 30 y 29 alumnos por grupo respectivamente) y se suma el total de grupos de Ciclo
Bdsico en estos centros: 70 en este ejemplo.

Por otro lado se cuantifica el total de grupos de Ciclo Bdsico: los 70 de los centros que cumplen con la meta de 33 alumnos por
grupo y los de los centros que no la cumplen (en este caso el Liceo n23, que tiene un promedio de 34 alumnos por grupo), que son

12 grupos en este ejemplo.

De esta forma, el indicador se calcula como: 70 / (70+12) = 85%.

En el siguiente cuadro se presenta la estimacion de la linea de base y las metas de este indicador
para los liceos del CES, elaborada considerando los datos referidos al afio lectivo 2010, afio previo
al inicio del Programa. Por la fundamentacién ya senalada no se incluye aqui la estimacién para las
obras en el CETP ni la actualizacién del valor correspondiente al afio 2011.

Porcentaje de aulas con nimero de alumnos inferior a 33 por aula
. ., . Ciclo Linea de base Meta
Nivel de desagregacion del indicador educativo Afio 2010 ARG 2015
Proximidad al Liceo de Delta del Tigre CB 71% 79%
Proximidad al Liceo de Colonia Miguelete CB 100% 100%
Proximidad al Liceo n27 Montevideo CB 100% 100%
Proximidad al Liceo n217 Montevideo CB 100% 100%
Proximidad al Liceo n221 Montevideo CB 100% 100%
Proximidad al Liceo n26 Tacuarembd CB 70% 78%
Proximidad al Liceo n254 Montevideo CB 54% 60%
Proximidad al Liceo n26 Maldonado CB 85% 94%
Proximidad al Liceo de San Jacinto CBy EMS 100% 100%
Proximidad al Liceo de Vergara CBy EMS 80% 88%
Proximidad al Liceo de Juanicé CBy EMS 68% 75%
Proximidad al Liceo n27 Rivera BD 32% 36%
Proximidad al Liceo n27 Paysandu BD 100% 100%
Proximidad al Liceo n28 Salto BD 98% 100%
Promedio de la proximidad de los 14 Liceos CB y EMS 68% 75%
Promedio nacional de liceos CBy EMS 79% 87%
Liceos solo de Ciclo Basico CB 70% n/c
Liceos de Ciclo Basico y ademas Educacién Media Superior CB + EMS 77% n/c
Liceos solo de Educacidon Media Superior EMS 86% n/c
Liceos de Educacion Media Superior y ademas Ciclo Basico EMS + CB 84% n/c
Liceos solo con ambos ciclos CByEMS 83% n/c

® En el afio 2010 el promedio nacional de alumnos por grupo en los liceos de Ciclo Basico fue 30,4 y en los de
Educacion Media Superior 26,4.
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g) Resultados de los apoyos en sistemas de gestion de la ANEP

El monitoreo y evaluacién de los resultados de las acciones del Programa de apoyo
a la modernizacién de la gestién educativa y administrativa de la ANEP, esta
directamente relacionado con algunos de los sistemas de informacién y gestidn
promovidos con dichas acciones. Especificamente, los indicadores establecidos para la medicion
de resultados, junto a los valores de la linea de base y la meta definida al final del Programa se

resumen en el siguiente cuadro:

Indicadores de resultados de los apoyos en sistemas de gestion de la ANEP

Sistema de gestion asociado Indicador Linea de base Meta
¢ Afio 2010 al 2015
Implementar un sistema de sueldos 1. Tiempo promedio en las , ,
P . 1emPo P 25 dias 20 dias
integrado liqguidaciones de sueldo
2. Tiempo promedio de , ,
. . . P p 2 dias 1,2 dias
Continuar la transferencia tecnoldgica preparacion de entregas
del sistema de gestion de inventarios 3. Porcentaje de bienes con
g vl 0% 90%
trazabilidad de entrega
Promover la implementacién de un 4. Porcentaje de legajos de 0% 65%
sistema integrado de recursos humanos funcionarios automatizados ? ?

Fuente: 1) Sistema de liquidacidn de sueldos de la ANEP (CODICEN para linea de base y sistema integrado de ANEP para la

meta), 2 y 3) Sistema de gestidn de inventarios de la ANEP, y 4) Sistema integrado de recursos humanos de la ANEP.

Complementariamente a esta informacién se prevé para el afio 2015 aplicar una encuesta
cualitativa a una muestra de funcionarios de la ANEP que son usuarios de los sistemas de gestién
gue el Programa apoya, con el objetivo de profundizar sobre su impacto en diferentes aspectos.

h) Analisis de la oferta educativa de nivel medio para la poblacién rural

Actualmente, la oferta educativa de nivel medio en el ambito rural incluye distintas modalidades:
los liceos rurales, los centros educativos integrados, las escuelas rurales con 72, 82 y 92 grado y las
escuelas agrarias de alternancia. Estas se diferencian segutin la dependencia de los centros: CES en
las dos primeras modalidades, CODICEN-CFE en el caso de 72, 82 y 92 y CETP en el ultimo. También
la antigliedad de las experiencias es otro factor diferenciador: los liceos rurales desde 1987, los
centros educativos integrados y las escuelas agrarias de alternancia desde 1996 y las escuelas

rurales con 72, 82 y 92 desde 1998.

La matricula de Educacidon Media que se cubre con estas modalidades alcanza los 5.500
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estudiantes. Son aproximadamente 90
centros educativos que brindan Educacién
Media en el dmbito rural: 14 liceos rurales, 8

Educacion media en el ambito rural

centros educativos integrados, 62 escuelas rLl'fr‘:‘I‘:S CETA
con 79, 82 y 99 rural, y 8 escuelas agrarias de 33%
alternancia.

7°2-82.92

La importancia de realizar un diagndstico de rural
. . . . .7 430/
la oferta educativa dirigida a la poblacion ga\ r—43%
rural en el nivel de Educacién Media, condujo °
a incluir en el Programa la implementacion de
un estudio. Este esta previsto para el afio 2013.

Sin embargo, con el doble objetivo de, por un lado, generar un insumo de importancia para dicho
estudio futuro, y por otro, brindar informacidn para la discusién que la ANEP esta llevando a cabo
sobre la educacién en el medio rural, se decidié iniciar en el segundo semestre de

2011 un estudio complementario. Este refiere al analisis de los egresados de las

escuelas rurales con 79, 82 y 92 grado, aprovechando que se llegd a las 10

primeras generaciones de egreso de la experiencia.

Los avances realizados en el primer semestre de 2011 constaron de la definicién del marco
metodoldgico para abordar el estudio, la caracterizacién y construccién de un indice de contexto
sociocultural de las escuelas con 72, 82 y 92, la definicidon del equipo técnico para el estudio y la
difusién con los directores de estas escuelas del estudio y de un instrumento de relevamiento de
los egresados en cada una.

i) Impacto de la infraestructura educativa en los aprendizajes

Desde distintos puntos de analisis se observa una importancia significativa de las inversiones en
infraestructura educativa. Por una parte, de acuerdo al peso que las obras de infraestructura
edilicia y su equipamiento tienen en el conjunto de inversiones de la ANEP. Por otra, en la
ponderacion que éstas tienen en el presupuesto del Programa (aproximadamente 66%).
Finalmente, en su impacto en el clima escolar y los aprendizajes.

Estas razones son algunas de las que justificaron la inclusién en el Programa de una evaluacién de
la infraestructura educativa y su impacto en los aprendizajes, prevista para 2014-2015. En ésta se
incluird la aplicacidon de una encuesta cualitativa a una muestra de liceos, con el

objetivo de profundizar sobre la incidencia de la infraestructura de la escuela en

diferentes aspectos de las condiciones de aprendizaje de estudiantes, docentes y

ambiente escolar en general.

Se espera contar con insumos acerca de los disefios innovadores de los espacios fisicos y su

equipamiento, para incorporar los nuevos instrumentos pedagdgicos que contribuyan a los
aprendizajes, al clima escolar y al vinculo con la comunidad.

j) Impacto de los proyectos de inversion descentralizada en los centros educativos

Otra linea de investigacion y estudios estd referida a las acciones del Programa vinculadas al
impulso de las politicas de descentralizacion y fortalecimiento de la participacion e
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involucramiento de los actores educativos que la ANEP viene impulsando desde el afio 2006 a
través de las partidas de inversion a los centros educativos.

Si bien estos proyectos cuentan con una evaluacion favorable del impacto de esta politica en
distintos niveles, ésta fue realizada en el ano 2007 y se torna necesario actualizarla. Se prevé
realizar en el afio 2012 dicho estudio.

k) Evaluacién de medio término y final del Programa

Con el objetivo de generar aprendizajes relativos a la implementacion del Programa, en particular
sobre los avances en productos y resultados del Programa, la pertinencia y eficacia de los procesos
implementados y el manejo de los recursos, se estipuld realizar una evaluacién intermedia y una
evaluacion final.

La evaluacion intermedia estd previsto realizarla una vez se alcance comprometer el 50% de los
recursos del Programa (aproximadamente en el afio 2013) mientras que la evaluacién final al
lograr comprometer el 85% de los recursos totales (en el afio 2015).
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ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
PROGRAMA DE APOYO A LA EDUCACION MEDIA, TECNICA Y FORMACION EN EDUCACION
Préstamo BID 2480 OC-UR

Comparacion entre Costo previsto e Inversiones realizadas

al 30 de junio de 2011
en délares estadounidenses

Cat . i adei - Costo previsto (1) Inversion realizada al 30/06/11 (2) Saldo por ejecutar

ategoria y subcategoria de inversion BID LOCAL Total BID LOCAL Total LOCAL

1 Formacién en educacion 8.000.000 8.900.000 16.900.000 142.270 1.561.901 1.704.172 7.857.730 7.338.099 15.195.828
1.1 Formacion docente inicial 600.000 1.000.000 1.600.000 0 0 0 600.000 1.000.000 1.600.000
1.2 Desarrollo profesional permanente 1.500.000 4.900.000 6.400.000 1.370 59.652 61.022 1.498.630 4.840.348 6.338.978
1.3 Apoyo a la institucionalidad del IUDE 5.900.000 3.000.000 8.900.000 140.901 1.502.249 1.643.150 5.759.099 1.497.751 7.256.850
2 Apoyo mejora a la Educacion Media 0 7.000.000 7.000.000 0 47.071 47.071 0 6.952.929 6.952.929
2.1 Educacion tecnoldgica y técnico profesional 0 700.000 700.000 0 701 701 0 699.299 699.299
2.2 Articulacion entre niveles y modalidades 0 6.300.000 6.300.000 0 46.370 46.370 0 6.253.630 6.253.630
3 Mejoramiento de la oferta educativa 38.700.000 34.000.000 72.700.000 312.534 3.038.411 3.350.945 38.387.466 30.961.589 69.349.055
3.1 Construccién y equipamiento de centros educativos 36.200.000 30.900.000 67.100.000 312.534 3.024.480 3.337.013 35.887.466 27.875.520 63.762.987
3.2 Fortalecimiento de las estrategias pedagdgicas de los centros educativos 2.200.000 3.000.000 5.200.000 0 13.931 13.931 2.200.000 2.986.069 5.186.069
3.3 Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informatica 300.000 100.000 400.000 0 0 0 300.000 100.000 400.000
4 Apoyo a laimplementacion de la politica educativa 1.300.000 9.100.000 10.400.000 0 710.318 710.318 1.300.000 8.389.682 9.689.682
4.1 Apoyo a la gestion de la ANEP 200.000 8.200.000 8.400.000 0 710.318 710.318 200.000 7.489.682 7.689.682
4.2 Evaluacién y monitoreo 1.100.000 900.000 2.000.000 0 0 0 1.100.000 900.000 2.000.000
5 Administracion del Programa 0 7.500.000 7.500.000 0 647.314 647.314 0 6.852.686 6.852.686
Total 48.000.000 66.500.000 114.500.000 454.804 6.005.015 6.459.819 47.545.196 60.494.985 108.040.181

(1) De acuerdo al Plan de Ejecucién remitido en Informe Inicial de febrero de 2011.
(2) La inversién realizada no incluye otras fuentes de financiamiento de aporte local.

<



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2011

ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
PROGRAMA DE APOYO A LA EDUCACION MEDIA, TECNICA Y FORMACION EN EDUCACION
Préstamo BID 2480 OC-UR

Estado de inversiones del Programa
al 30 de junio de 2011
en délares estadounidenses

Inversion acumulada al 08/02/11 Inversion del ejercicio Inversién acumulada al 30/06/11
Categoria y subcategoria de inversion Otras fuentes de Otras fuentes Gl [ETes ok
’ / ’ LOCAL aporte local (1) Total LOCAL degBiiaitce] LOCAL aporte local (1)
1 Formacién en educacion 0 0 0 0 142.270 1.561.902 14.081 1.718.253 142.270 1.561.902 14.081 1.718.253
1.1 Formacion docente inicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2 Desarrollo profesional permanente 0 0 0 0 1.370 59.652 0 61.022 1.370 59.652 0 61.022
1.3 Apoyo a la institucionalidad del IUDE 0 0 0 0 140.901 1.444.473 14.081 1.599.455 140.901 1.444.473 14.081 1.599.455
Reconocimiento de gastos (2) 0 0 0 0 0 57.776 0 57.776 0 57.776 0 57.776
2 Apoyo mejora a la Educacion Media 0 0 0 0 0 47.071 0 47.071 0 47.071 0 47.071
2.1 Educacion tecnolégica y técnico profesional 0 0 0 0 0 701 0 701 0 701 0 701
2.2 Articulacion entre niveles y modalidades 0 0 0 0 0 46.370 0 46.370 0 46.370 0 46.370
3 Mejoramiento de la oferta educativa 0 0 0 0 312.534 3.038.411 19.763 3.370.708 312.534 3.038.411 19.763 3.370.708
3.1 Construccién y equipamiento de centros educativos 0 0 0 0 312.534 2.679.409 19.763 3.011.705 312.534 2.679.409 19.763 3.011.705
Reconocimiento de gastos (2) 0 0 0 0 0 345.071 0 345.071 0 345.071 0 345.071
3.2 Fortalecimiento de las estrategias pedagégicas de los centros educativos 0 0 0 0 0 13.931 0 13.931 0 13.931 0 13.931
3.3 Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informatica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Apoyo alaimplementacion de la politica educativa 0 0 0 0 0 710.318 0 710.318 0 710.318 0 710.318
4.1 Apoyo a la gestion de la ANEP 0 0 0 0 0 635.339 0 635.339 0 635.339 0 635.339
Reconocimiento de gastos (2) 0 0 0 0 0 74.979 0 74.979 0 74.979 0 74.979
4.2 Evaluacion y monitoreo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Administracién del Programa 0 0 0 0 0 541.089 32.133 573.222 0 541.089 32.133 573.222
Reconocimiento de gastos (2) 0 0 0 0 0 106.225 0 106.225 0 106.225 0 106.225
Total 0 0 0 0 454,804 6.005.015 65.977 6.525.796 454,804 6.005.015 65.977 6.525.796 |

(1) Corresponde a inversién local realizada mediante: a) certificados de crédito expedidos por la D.G.1. en atencién al Decreto del M.E.F nimero 86/11 del 23/02/11; b) Fondos de asignacién extrapresupuestal derivados de la recaudacion de venta de
Pliegos de Condiciones y de montos recaudados por concepto de sanciones econdmicas aplicadas a contratistas por incumplimiento en sus obligaciones contractuales.

(2) Inversion realizada previo a la vigencia del contrato de Préstamo para los que se solicitara reconocimiento de gastos retroactivos.
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ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
PROGRAMA DE APOYO A LA EDUCACION MEDIA, TECNICA Y FORMACION EN EDUCACION
Préstamo BID 2480 OC-UR

Estado de efectivo recibidos y desembolsos efectuados
al 30 de junio de 2011
délares americanos
Criterio: Fondos= Disponiblidades

Otras fuentes de

notas APORTE BID APORTE LOCAL aporte local

EFECTIVO RECIBIDO

Acumulado al 08/02/11: *1 0 584.051 0 584.051]
Movimientos durante el ejercicio actual:

Desembolsado 4.513.000 5.889.184 36.623 10.438.807
4.513. 6.473.235 36.623 11.022.858
DESEMBOLSOS EFECTUADOS

Acumulado al 08/02/11: 0 0 0 0
Movimientos durante el ejercicio actual:

Justificacion de Anticipos 0 0 0 0
Desembolsos pendientes de justificacion 390.161 5.894.115 36.623 6.320.899

TOTAL DESEMBOLSOS EFECTUADOS AL 30/06/11 390.161 5.894.115

EFECTIVO DISPONIBLE AL 30/06/11 (1) 4.122.839 579.120

*1. El acumulado de Efectivo Recibido al 08 de febrero de 2011 corresponde al reconocimiento de gastos enviado al Banco en Informe
Inicial de Febrero de 2011

*2. Dentro del Efectivo Disponible por Aporte BID al 30 de junio de 2011 se encuentran recursos comprometidos por un monto
aproximado de U$S 2.200.217 correspondiente a Proyectos de Inversion Descentralizada de Centros pendientes de transferencia.
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Anexo |l

Estado de licitaciones en curso
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Licitaciones Publicas Internacionales

Procedimiento Objeto Estado
Construccién de la Escuela Técnica -
LPI3/010 ) Adjudicada
de Rivera
LP14/010 Construccion del Liceo N2 7 de Rivera Adjudicada
Construccién del Liceo de Ciudad del .
LPI5/010 Adjudicada
Plata
Ampliacién del Instituto Normal de -
LPI 6/010 P ) Adjudicada
Montevideo
LPI 1/011 Adquisicién de mobiliario, sillas, Se realizo la apertura y estudio de las
sillones, taburetes, mesas ofertas, en proceso de adjudicacion
Construccion de la Escuela Técnica .
LPI2/011 . Adjudicada
de Piedras Blancas
Adquisicion de equipamiento Se realizo la apertura de ofertas, en
LPI13/2011 . . - .,
informatico proceso de adjudicacién

Licitaciones Publicas Nacionales

Procedimiento Objeto Estado
Adquisicién de mobiliario, sillas metalicas, -
LPN 1/011 9 L . Adjudicada
mesas de acero inoxidable, armarios
LPN 2/011 Adquisicién de equipamiento mobiliario Adjudicada
Adquisicion de sillas, sillones taburetes, -
LPN 3/011 9 Adjudicada
mesas, percheros
Construccién del Liceo N2 54 de -
LPN 4/011 . Adjudicada
Montevideo
Contratacion de servicio de bandejas de -
LPN 6/011 ] o, J Adjudicada
alimentacion
Construccién de la Escuela Agraria de -
LPN 7/011 ) & Adjudicada
Rivera
LPN 7/011 Construccién fjel Liceo de Colonia Se realizo apertura y se encuentra
Miguelete en proceso

-
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Anexo lll

Matriz de resultados
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Productos Base  Afiol Afio2 Afo3  Afo4 Afo5 Meta final Observaciones
i i i5 Planif. 0
E.StUdlo sobre factores que no.|:,)erm|ten graduacion en 1 estudio finalizado Fuente: CFE/ Informes del programa.
tiempo de carreras en educacién. Real 0 0
i i6 i4 Planif. 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000
qu. de estudlantes,de.formauon en educacion que 4.000 estudiantes reciben apoyo académico Fuente: CFE/ Informes del programa.
reciben apoyo académico. Real 0 0
i i6 i4 Planif. 60 60 100 100 100 100
qu. de estudiantes ,de.formauon en educacion que 460 estudiantes reciben apoyo econémico Fuente: CFE/ Informes del programa.
reciben apoyo econémico. Real 60 100
Nro. de estudiantes en modalidad semipresencial con Planif. 0 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 11.000 estudiantes de modalidad semi-presencial
. P X Fuente: CFE/ Informes del programa.
apoyo de tutorias y guias de estudio. Real 0 2.009 apoyados
Planif. 0 1 0 0 0 0
Plan de estudios flexibilizado. 1 plan de estudios flexibilizado Fuente: CFE/ Informes del programa.
Real 0 0
Nro. de docentes ingresantes a escuelas rurales de 72, 82 Planif. 90 90 90 90 90 90 450 docentes capacitados para ingresar a la .
° orad itad iencia 72 82 v 99 grad | Fuente: CFE/ Informes del programa.
y 92 grado capacitados. Real 90 90 experiencia 72, 82y 92 grado rura
— o -
N:o. de docentes en ejercicio en escuelas rurale,s de 79, Planif. 450 450 450 450 450 450 | 450 docentes de escuelas de 72, 82, y 9° grado rural
82y 92 grado capacitados en nuevas metodologias en capacitados en forma permanente Fuente: CFE/ CES/ Informes del programa.
forma permanente. Real 450 212 P P
Nro. de profesores de formacién en educacién formados Planif. 0 200 200 200 200 200 1.000 profesores de formacién en educaciéon
; A Fuente: CFE/ Informes del programa.
para el uso educativo de las TICs. Real 0 0 capacitados
Nro. de directores y asistentes capacitados en gestion y Planif. 500 250 350 450 550 650 2.250 integrantes de equipos de direccidn Fuente: CFE/ CES/ CETP/ Informes del
mediacion. Real 500 0 capacitados programa.
; ; Planif. 0 500 500 500 500 500
Nro.. c!e d(??ethes d? secundarl‘fl capacitados en. 2.500 docentes capacitados Fuente: CES/ Informes del programa.
participacién juvenil y estrategias para el trabajo. Real 0 200
i i Planif. 0 40 40 40 0 0
Nroz de formadores chaatados para las Unidades 40 formadores capacitados Fuente: CETP/ Informes del programa.
Regionales de Educacién Permanente. Real 0 0
ici ivi Planif. 0 500 500 500 0 0
Nrc?. de docen.tes gue part|C|par? ’en las actividades de las 500 docentes capacitados Fuente: CETP/ Informes del programa.
Unidades Regionales de Educacion Permanente. Real 0 0

o
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Productos Base | Aiol Afo2  Aho3 Afo4 | Aho5 Meta final Observaciones
Nro. de direct istent itad tecnologia, | Planif. 0 280 280 280 280 280
ro . © 'fec ores Y,aSIS entes capacitados en tecnologia, 280 integrantes de equipos de direccién capacitados| Fuente: CETP/ Informes del programa.
convivencia, y gestion de centros. Real 0 87
Planif. 0 7 3 1 1 3
Nro. de centros de formacién en educacién readecuados. 15 centros de formacién docente readecuados Fuente: Informes del programa.
Real 0 5
; [ Planif. 33 0 0 33 0 33
Proyectf?s de inversion implementados por los centros de 66 proyectos de inversiéon implementados Fuente: CFE/ Informes del programa.
formacién docente.
Real 33 33
Instituto Universitario de Educacién construido y en Planif. 0 0 0 0 0 1 1 IUDE construido, totalmente equipado y en
X . . . Fuente: Informes del programa.
funcionamiento. funcionamiento
Real 0 0
Sistema de gestién y digitalizacion de inf i6 Planif. 0 0 1 0 0 0 1 sistema de gestion y digitalizacion de inf i6
istema de gestion y digitalizacion de informacion en sistema de gestion y digitalizacién de informacion | CFE/ Informes del programa.
funcionamiento. Real 0 0 funcionando
Jornadas de trabajo para la integracion de la carrera de Planif. 0 2 2 2 2 2 10 jornadas de trabajo para la integracion de la
: . R Fuente: CFE/ Informes del programa.
Educador Social. Real 0 0 carrera de Educador Social realizadas
Planif. 0 6 6 6 7 7
Proyectos de extension. 32 proyectos de extension Fuente: CFE/ Informes del programa.
Real 0 0
Resultados Base | Afiol Afno2 Afo3 Afo4 | Ahno5 Meta final Observaciones
Porcentaje de docentes en el nivel medio que no cuenta Planif. 23% - - B - 18,4% | g porcentaje de docentes en el nivel medio que no Fuentle: Censo NaC|on.aI de Docentes 2007
con titulo habilitante 9 cuenta con titulo habilitante se reduce en 20% para linea de base y Sistemas
) Real 23% administrativos de eleccion de horas.
Planif A definir El desempefio de docentes titulados con el programa
Desempefio de docentes del ciclo basico titulados en ’ mejora en 10% en relacion con su desempefio en . .
L . . - . | Fuente: Estudio de impacto del programa.
comparacion con docentes no titulados. Real linea de base, y en 7% en relacion con el desempefio
€a de docentes que continudan sin titulacion
Desempefio de los docentes en escuelas rurales de 72, 82 | Planif. | A definir El desempeiio 'de docent:es capautz'afzios con el . .
y 9 grado Real programa mejora en 10% en relacién con su Fuente: Estudio de impacto del programa.
: ea

desempefio en linea de base
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Componente 2. Apoyo a la mejora del desempeiio de la Educacion Media

Productos Base Aol Afo2 Aho3 Afo4  Aho5 Meta final Observaciones
Planif. 0 250 375 125 0 0
Nro. de docentes formados en el Programa Rumbo. 750 docentes formados en el Programa Rumbo Fuente: CETP/ Informes del programa.
Real 0 79
Planif. 0 500 750 250 0 0
Nro. de alumnos beneficiados por el Programa Rumbo. 1.500 alumnos beneficiados por el Programa Rumbo| Fuente: CETP/ Informes del programa.
Real 0 142
Planif. 0 0 1 0 0 0
Observatorio Educacién-Trabajo en operacion. 1 observatorio funcionando Fuente: CETP/ Informes del programa.
Real 0 0
Planif. 0 0 0 1 1 1 icaci ilizan i i4
Publicaciones del Observatorio Educacidn-Trabajo. 3 publicaciones que ut|||z.an |nforrr.1:jm|on rec.olectada Fuente: CETP/ Informes del programa.
Real 0 0 con el Observatorio Educacion-Trabajo
E ; ; i6n P Pinté Planif. 0 1 1 1 1 1 ) ) »
ncuentros deportivos y de integracion Proyecto Pintd 5 encuentros deportivos y de integracion Fuente: CES/ Informes del programa.
Deporte. Real 0 0
Planif. 200 800 800 800 800 800
Nro. de alumnos beneficiados por los Liceos Abiertos. 4.000 estudiantes beneficiados por Liceos Abiertos Fuente: CES/ Informes del programa.
Real 200 388
Planif. 0 600 600 600 600 600
Nro. de alumnos beneficiados por el Proyecto Interfase. 3.000 alumnos beneficiados por Proyecto Interfase Fuente: CES/ Informes del programa.
Real 0 422
p iculacié | i ; Planif. 0 0 1 0 0 0
ropuesta de artllcy acién entre |a educacion media 1 propuesta de articulacién finalizada Fuente: CETP/ CES/ Informes del programa.
general y tecnoldgica. Real 0 0
Resultados Base | Aiiol Afno2 Aho3 Afo4 | Aho5 Meta final Observaciones
- . - . . : 0 AR
Tasas de desvinculacién y repitencia del 12 afio del ciclo Planif. | A definir Las tasas de dgsvw]cylacmn y de repitencia .dEI 12afio Fuente: Estudio de Impacto del programa
s - X del ciclo medio basico en alumnos beneficiados por . . .
medio basico en alumnos beneficiados por los Liceos K . . o P (Sistema de Bedelia de Liceos). Ver Arreglos|
A Real los Liceos Abiertos disminuye en 15% relacion al . W)
Abiertos. de Monitoreo y Evaluacién.
grupo de control
- . - > - : o ar
Tasas de desvinculacién y repitencia del 12 afio del ciclo Planif. | A definir Las tésas de d.esvmcu!acmn yde repltenua.d.el 12 afio )

X . - del ciclo medio superior en alumnos beneficiados por| Fuente: Estudio de Impacto del programa.
medio superior en alumnos beneficiados por el Proyecto L L . .
Interfase Real el Proyecto Interfase disminuye en 10% relacién al | Ver Arreglos de Monitoreo y Evaluacion.

’ grupo de control

P taje de al beneficiad 1P i .

ereentaje de aumnos benericiacos por & Frograma Planif. 0 0 350 525 175 O |EI 70% de los beneficiados por el Programa Rumbo se|  Fuente: Sistema de Bedelia del CETP.
Rumbo que se matriculan en la educacién media .

. Real 0 0 matriculan en la EMP

profesional.
P taje de al beneficiad 1P i .

ereentaje de alumnos beneticiados por el Frograma Planif. 0 0 0 0 200 300 |g1 40% de los beneficiados por el Programa Rumbo se|  Fuente: Sistema de Bedelia del CETP.
Rumbo que se graduan de la educacién media . . . .

Real 0 0 graduan de la educacion media profesional

profesional.
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Productos Base | Afiol | Afio2 Afo3 Afo4 | Aiio5 Meta final Observaciones
i i Planif. 0 17 79 17 63 51
Nro. de. ?UIaS cc?nstrU|das y.totalmente equipadas para la 227 aulas construidas y totalmente equipadas Fuente: Informes del programa.
educacion media secundaria. Real 0 12
i i Planif. 0 28 44 0 49 24
Nro. de. ?UIaS cc.mst’rmfias Y tota!mente equipadas para la 145 aulas construidas y totalmente equipadas Fuente: Informes del programa.
educacion media técnico profesional. Real 0 20
i 4N i Planif. 475 135 0 340 0 280
ProyecFos de inversion implementados por los centros 755 proyectos de inversién implementados Fuente: CES/ CETP/ Informes del programa.
educativos. Real 475 499
Nro. de aulas informaticas construidas, totalmente Planif. 0 6 6 6 6 6 30 aulas informaticas construidas, totalmente
. o . ) Fuente: Informes del programa.
equipadas y con conectividad. Real 0 20 equipadas y con conectividad
Resultados Base | Aiiol | Afio2 Afo3 Afno4 | Aiiob Meta final Observaciones
Los centros educativos construidos con recursos del Planif 2% 8%
| ioti li icul 4 anir. (] -- -- - -- (]
prograrr'.na. cone objetl\{o de ampliar matricu a,.que est.an 80% de los cupos creados por el programa han sido | Fuente: Estudio de Impacto del Programa.
en condiciones de matricular alumnos para el ciclo lectivo . . -
. ocupados por alumnos matriculados Ver Arreglos de Monitoreo y Evaluacién.
de 2015, han matriculado alumnos en los cupos Real 62%
establecidos para ese fin.
Porcentaje de aulas que tienen un nimero de alumnos no
superior a 33 por aula y de centros que tienen una Planif. 68% . . - . 75% El porcentaje de aulas (centros) que tienen un
matricula total no superior a 800 estudiantes por centro numero de alumnos no superior a 33 por aula .
X . R . . Fuente: Estudio de Impacto del Programa.
(incluyendo turno matutino y vespertino), en zona (matricula no superior a 800 alumnos por centro en . ..
e . . R . Ver Arreglos de Monitoreo y Evaluacion.
geografica donde son construidos y/o refaccionados los turno matutino y vespertino) aumenta en un 10% en
Real 68% 75% relacién a la linea de base

centros con recursos del Programa con el objetivo de
cumplir la escala deseable definida por ENIA.

12
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Componente 4. Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa

Productos Base | Aiiol Ano2  Aho3 Afo4 | Aho5 Meta final Observaciones
Nro. de consejos que aplican el sistema de liquidacion de Planif. 1 1 1 Los 5 consejos aplican el sistema de liquidacion de
Fuente: Informes del programa.
sueldos. Real 1 0 sueldos
Nro. de funcionarios usuarios capacitados anualmente en Planif. 40 30 25 15 0 0 110 funcionarios utilizan el sistema de liquidacion de
. S Fuente: Informes del programa.
el sistema de liquidacion de sueldos. Real 40 50 sueldos
Nro. de consejos que aplican el sistema de recursos Planif. 0 0 0 1 2 2 . . .
Los 5 consejos aplican el sistema recursos humanos | Fuente: Informes del programa.
humanos. Real 0 0
Nro. de funcionarios usuarios del sistema de recursos Planif. 0 0 0 25 17 40 82 funcionarios utilizan el sistema de recursos
Fuente: Informes del programa.
humanos. Real 0 0 humanos
Nro. de consejos que tienen el sistema de inventarios en Planif. 3 2 0 0 0 0 Los 5 consejos tienen el sistema de depdsitos en
. ) . . Fuente: Informes del programa.
funcionamiento. Real 3 1 funcionamiento
Nro. de centros educativos que tienen el sistema de Planif. 32 402 0 0 0 0 434 centros educativos tienen el sistema de
. . . R . . . Fuente: Informes del programa.
inventarios en funcionamiento. Real 32 32 depositos en funcionamiento
Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion Planif. 0 0 1 0 0 0 1 plan estratégico de tecnologias de informacion
lizad lizad Fuente: Informes del programa.
actualizado. Real 0 0 actualizado
Nro. de consejos que aplican el sistema de gestion de Planif. 1 0 1 1 2 0 Los 5 consejos aplican el sistema de gestion de
. . Fuente: Informes del programa.
expedientes. Real 1 0 expedientes
Planif. 1 0 1 1 2 0
Nro. de consejos que aplican el sistema de resoluciones. Los 5 consejos aplican el sistema de resoluciones Fuente: Informes del programa.
Real 1 0
Nro. de consejos que aplican el sistema dinamico de Planif. 0 0 2 2 0 0 4 consejos aplican el sistema dinamico de
X e R I Fuente: Informes del programa.
relevamiento edilicio. relevamiento edilicio
Real 0 0
Estudi bre infi truct d ti P t Planif. 0 0 0 0 1 1 . ) )
stu IO.S s'o ré infraestructura educativa e Impacto en 2 estudios sobre infraestructura educativa Fuente: Informes del programa.
aprendizajes. |
Rea 0 0
Planif. 0 0 0 1 0 0
Estudio sobre oferta educativa para la poblacidn rural. 1 estudio sobre oferta educativa en poblacién rural | Fuente: Informes del programa.
Real 0 0
Resultados Base | Afiol | Afio2 | Aio3 @ Afo4 | Afo5 Meta final Observaciones
Planif. 25 dias - - - - 20 dias |El tiempo destinado para realizar las liquidaciones de
Tiempo promedio en las liquidaciones de sueldo. sueldo se reduce en un 20% en relacién a la linea de | Fuente: Datos administrativos ANEP.
Real 25 dias base
) . L . i i - - - - i El tiempo medio de entregas a los consejos
Tiempo promedio de preparacion de entregas a Consejos | Planif. 2 dias 1,2 dias " . )
pop prep g ! desconcentrados se reduce en un 40% en relacién a | Fuente: Datos administrativos ANEP.
Desconcentrados. Real 2 dias

la linea de base
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Resultados Base Afol | Afo2 | Aio3 | Afio4 | Afob5 Meta final Observaciones
Planif. 0% - - - - 90% |g| taie de bi t bl t 909
Porcentaje de bienes con trazabilidad de entrega. porcentaje de |felnes raz’a es aumenta en 90% en Fuente: Datos administrativos ANEP.
Real 0% relacién a la linea de base
i ; ionari Planif. 0% - - - - 65% i i :
Porcenta.je de legajos de funcionarios de ANEP El porcentaje de Iegajt.)’s automlatlzados aumenta en Fuente: Datos administrativos ANEP.
automatizados. Real 0% 65% en relacion a la linea de base
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Anexo IV

Matriz de mitigacion de riesgos
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Monitoreo y L . ® Garantia de la recoleccion de datos de fuentes
o Limitado monitoreo de la . L . -
Programa Rendicién de . - 2 Medio | primariasy secundarias para las distintas etapas de
inversion o . )
Cuentas Evaluacion (Linea de Base, Intermedia y Final).
1. Formacién en Educacion " Crear Comisiones de trabajo por linea de accién con
y 2. Apoyo a la mejora del Sostenibilidad Falta de coordinacion entre integrantes de los Consejos de Educacion.
desempefio de la actores participantes " Realizar reuniones periddicas con los coordinadores
Educacién Media de los Consejos de Educacion.
L . = Estudiar y promover la utilizacion de tecnologias
. Infraccién de normas y para- L . .
Ambientales y o . limpias en las obras de infraestructura edilicia.
Programa . metros de buen desempefio 2 Bajo . o > .
Sociales . . = Continuar practica de presentacion previa a la
ambientales o sociales . .
comunidad de los proyectos edilicios.
® Elaborar escenarios con diferentes tipos de cambio
- . . rangos de precios en funcién estimaciones de
Programa Sostenibilidad Presupuesto inadecuado 2 Medio y rang P
aumento de costos por el ICC.
= Mayor difusién de los llamados.
Retraso en el flujo de fondos de ® Buscar compromisos del Gobierno y en especial del
Programa Fiduciarios contrapartida (Plan de 2 Bajo MEF con los fondos para inversién en educacion
Desembolsos) prevista para el Programa.
. = Generar informacién pertinente y actualizada para
Monitoreo y . . L .
L Informes financieros, técnicosy . la toma de decisiones.
Programa Rendicién de . . 2 Bajo . L . .
Cuentas ambientales extemporaneos " Promover un clima de trabajo inclusivo y articulado
interinstitucionalmente.
® Planificar procedimientos de compras previendo los
plazos administrativos correspondientes.
Retrasos en las adquisiciones o ® Elaborar anualmente en coordinacion con los
Programa Fiduciarios . .- a Medio | Consejos de Educacion los POAs para fortalecer la
imposibilidad de hacerlas e o
planificacion.
= Simplificar tramite para la firma de contratos con
consultores individuales.
L = Realizar procedimientos segun el Reglamento
Adquisiciones no cumplen los . .
e . . - . Operativo, normativa de ANEP y del Estado.
Programa Fiduciarios requisitos de calidad definidos 2 Bajo

en los TdR

® Analizar viabilidad previa, monitoreo y controles de
cumplimiento oportunos y continuos.

15,
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Anexo V

Costos por producto

.



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2011

A continuacion se presenta el estado de situacion de la ejecucion financiera de los principales
productos del Programa que fueran identificados en su Matriz de resultados. Al respecto conviene
destacar algunos elementos:

El monitoreo de la ejecucién se realiza a partir de dos indicadores: los recursos
comprometidos y los obligados; el primer caso relacionado a inversiones que ya cuentan
con un proveedor adjudicado, y el segundo vinculado a inversiones que ya cuentan con
facturas de pago.

Como forma de describir el grado de avance de la ejecucién financiera de cada producto se
incluye en cada grafico las metas financieras programadas para el periodo 2011-2015.

La informacidn financiera considera como fecha de cierre el 30/6/2011; mientras que las
metas antes sefialadas refieren al afio calendario. Por lo tanto, de dicha comparacién no es
posible concluir atrasos en la ejecucidon financiera, por ejemplo, porque hay actividades
que al cierre del primer semestre estdn iniciadas pero aun resta comprometer u obligar
recursos. Los desvios si podran reflejarse a través de este andlisis al cierre de cada afio
calendario. No obstante, este analisis permite reflejar el estado de situacion de ejecucion
de cada producto.

Componente 1: Formacion en educacion

Estudio de titulacion Apoyo académico - Semipresencial
60 160
w wv
g 50 / g 140 -7———._._.—
g 2 120
g 40 / 8 100 Ll
o o
v 30 Q80
= >
3 / === programado 3 60 == programado
v 20 ) .
2 === coOmprometido 2 40 e=fr== cOmprometido
€ 10 ) € )
s «=@== obligado s 20 «=@== obligado
0 +—@ T T T T 1 0 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Apoyo académico - Becas alimentacién Apoyo académico - Tutorias e itinerante
200 60
3 3
£ — £ s0 - -
2 150 2
IS o 40
Q o
2 2 /
3 100 a 30 {
3 == programado 3 20 == programado
w wv
2 50 e=fr== comprometido 2 e=fr== cOmprometido
€ . € 10 .
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0 @ T T T T | 0 +—@ T T T T |
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Plan de estudio flexibilizado

Capacitacion a docentes de 728292 rurales
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Proyectos de inversion del CFE

Construccion del IUDE
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Proyecto Pinté deporte

Proyecto Liceos Abiertos
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Componente 4: Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa

Sistema de sueldos

Sistema de recursos humanos
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En miles de USD corrientes
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