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INTRODUCCION

Este documento da cuenta de lo actuado en el marco del Programa de Apoyo a la EdJealidon
Técnica y a la Formacién en Educacion (PAEMFE) en el periodo atidgpesire el 1° de enery
el 30 de junio d016.

Se trata delundécimo informe de progreso relativo a las actividades del Programa PAEMFE, cuyo
Contrato de Préstamo (N° 2480/0C-UR) fue firmado el 9 de febrero de 2011n pderwo original de

5 afios y un presupuesto total de US$ 114,5 millones, de los cuales US$I66&smbn contraparte

local y US$ 48 millones endeudamiento externo. En junio de 2015 se comunico izaaitarde un
periodo de prérroga de unfia, hasta el 9 de febrero de 2017; mientras que en junio de 2016 se
aprobd una segunda prorroga hasta el 9 de febrero de 2018 como plazo del dsembolso para
culminar la ejecucion del Contrato.

En el primer capitulo se exponen los objetivos generales del Programa y rstiegias basicas. El
capitulo Il contiene las principales actividades desarrolladas en el semngsscribiéndolas a partir
de sus objetivos, caracteristicas, alcance e impacto y productos obtenidos. La présestaci
estructura en funcion de los componentgssubcomponentes del Programa. Este informe se
acomparfia de seis anexos, entre los que se encuentran la informacion fimadeleProgramala
Matriz de resultados y la Matriz de mitigacién de riesgos.
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|.  OBJETIVOS Y ORIENTACION DEL PROGRAMA

El Articulo 678 de la Ley N° 18.¥Hatoriza a la ANEP a desarrollar el Programa correspondiente al
% E <5 u} PRsogvama de Apoyo ala Educacién Mediay Técnicay a la Formaciéon acidtduX

El Contrato de Préstamo correspondiente (N° 2480/0C-UR) fue firmado efebréeo de 2011 y
prevé un Programa a desarrollarse en 5 afios por un monto total de USbriilkbnes, de los cuales
US$ 66,5 millones son contraparte local y US$ 48 millones endeudamiento externo.

El Programa buscacontribuir a la politica educativa en la educacion media, técpitormacion en
educacion, promoviendo objetivos de eficiencia, calidad, acceso y retenciorobjaivos del
Programadan lugar a los cuatro componentes que se presentan a continuacion

1. Formacion en educaciéoon el objetivo de mejorar el desempefio docente a través del apoyo
a la politica de promocion y profesionalizacion de la formacion en educacigp@ente |);

2. Apoyo a la mejora del desempefio de la educacién medaa mejorar la retencion en la
educacién media béasica general y técnico-profesional (Componente Il);

3. Mejoramiento de la oferta educativajue buscaaumentar el acceso en la educacion media
basica general y técnico-profesional (Componente Il);

4. Apoyo a la instrumentacion de la politica educativgue busca mejorar los procesos de
gestion del sistema educativo (Componente V).

En términos de ejecucién, el Contrato de Préstamo establece que el OrganisutoEgs la ANEP,
la cual tendra la responsabilidad técnica del Programa. La responsadloiideativa y administrativa
corresponde a una Unidad Coordinadora (UCP) dependiente del CODICEN eetsav@satidente.
La UCP esta integrada por las siguientes unidades operativas: Coordinacion geseeraitaria,
Programacién y monitoreo, Contable, Contratacion de personal, Contratacion deshyieservicios,
Juridica, Gestién e informatica, e Infraestructura. Por otra parte, el Prograngaacon contrapartes
en cada uno de los Consejos con los que interactia (CODICEN, CES, CETP y CFE).

Es de destacar guembién existengrupos de trabajo por linea de accién que integran a perdona
de la UCP y a personal del o de los Consejos o Direccionesajuespondan En este sentido, las
prioridades a desarrollar, en lo vinculado a la infraestructurbogaliinformatica, actividades, cursos
y seminarios, son definidas por los distintos Consgjegcutadas a través del Programa. Por otra
parte, buena parte de la evaluacion de las acciones es desarrollada a través de la Diretwiiah Sec
de Planificaciébn Educativa de la ANEP. En todos los casos existen grupmbaje ton
representantes de estos Consejos.

En este sentido, el Programa esta institucionalizado dentro de la yaNftfe fue el resultado de los
intercambios y acuerdos. Esta institucionalizacion es considerada clavgear la sustentabilidad

de los productos e impactos del Programa asi como para la integracion de los distintes actor
involucrados. Un Proyecto funcionando autbnomamente no logra el principal progpstse espera

de todo Proyecto: la incorporacion en la organizacion y la consecuente sdgiedilen el mediano

y largo plazo.

! Ley de Presupuesto Quinquenal, publicada el 5 de enero de 2011.
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A los efectos de lograr un funcionamiento fluido, transparente y orgaloi, el Programa desarrolla
las siguientes practicas que prevé continuar:
a) Revision de los términos del Programa, planificacion anual y quinquenal dearstia
participacion de los representantes de todos los Consejos;
b) Reuniones de coordinacion y seguimiento semanales entre los representantes dsaaka
las unidades de la UCP, ademas de coordinaciones y seguimientos a su interior;

c) Instancias de coordinacion y seguimiento con las contrapartes que correspondauan c
Consejo;
d) Informes mensuales de avance de obras.

En el marco del Contrato de Préstamo se definioReglamento operativajue establece los
procedimientos, mecanismos y reglas aplicables al Programa, a fin de aseguraalzicapkfectiva
y eficiente de los recursos y de garantizar el cumplimiento deisg®siciones contractuales y de
politica en los aspectos legales, de procedimientos y de objetivos del Programa.

En lo que refiere a los sistemas de informacién, el Programa cuenta ceistema de Informacion
Financiera el cual asegura un adecuado ambiente de control interno que pewhiener
informacion confiable Ademas, mantiene una adecuada politica de respaldo y archivo de la
informacion. Los sistemas informaticos, soportes de la informacion financiezaggdation, se han
desarrollado por los técnicos del area Informética del Programa. Se desam@istema de gestion
gue cubre las necesidades especificas de cada una de las unidaues,ielegra en un proceso de
gestion la operativa gl control financiero y presupuestal del PAEMFE. Este registra los ti&ren
procesos: programacion y presupuesto, contratacién de recursos humanogsiadiyes de bienes

y servicios y obras, seguimiento de las inversiones del Programa.

Importa sefalar que el Programa cuenta con un sitio Web (www.paemfe.eddande se publican
entre otros, el Contrato de Préstamo, los planes operativos anuales, los procedisiieitatorios y
las adjudicaciones correspondientes, los llamados a concurso, los informes de samestrales y
anuales, y las publicaciones financiadas a través del Pragram

Es de sefalar que las actividades que incluyen los componentes del Progeaiea pgruparse en
funcion de sus cuatrejes transversales de accién

i. Infraestructura edilicia y mobiliario de los centros educativos.

ii. Tecnologias de la informacion y la comunicacion, tanto para el desarrollgestidn
académica como para el de la gestiébn administrativa.

iii. Promocion de la descentralizaciéon a través de proyectos de inversion en los centros
educativos.

iv. Apoyo a la gestion, la investigacion y la formacion.

El cuadro que se presenta a continuacion refleja las vinculaciones entre losogermips y
subcomponentes del Programa y sus ejes de accion transversal, dando cuentia mérada global
de los apoyos brindados por el Programa. Cabe sefalar que en este documentcesggmrdas
acciones llevadas a cabo por el Programa siguiendo el ordenamiento de los cobegoyen
subcomponentes definidos en su Contrato de Préstamo. No obstantealgapas acciones que
tienen un caracter transversal, por lo que si bien se presentan en un spboemte especifico, su
alcance lo trasciende, como los ejemplos del fortalecimiento de la gestién de cemtavgsde los
proyectos de inversion descentralizada que se encuentran tanto en el componentdPiodehma
(relacionados a los centros del Consejo de Formacién) como en el componente 2 (aadcisado

2,
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centros de Educacion Media).

Ejes transversales de la accion del Programa

Componentesy Infraestructura | Tecnologias de Ia|
subcomponentes ediliciay informacion y la

Promocion
de la descen-
tralizacion

Gestion,
investigacion
y formacién

del Programa

mobiliario comunicacion

1. Formacién en educaciéon

1.1. Formacion docente inicial

1.2. Desarrollo profesional
permanente

1.3. Apoyo a la institucionalidad ‘r,;
del IUDE

2. Apoyo a la mejora del desemperio de la Educacion Media

2.1. Educacion tecnoldgica y
técnico profesional

2.2. Articulacion entre niveles y
modalidades

~

3. Mejoramiento de la oferta educativa

3.1. Construccion y equipamitn J,;
de centros educativos

3.2. Fortalecimiento de estrate-
gias pedagogicas de centros

3.3. Fortalecimiento de estrate-
gias de ensefianza informatic

4. Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa
4.1. Apoyo a la gestién de la ANE

4.2. Evaluacién y monitoreo ‘f

v
v
vy

v

v

SN ISNASN AN INAA %

Laplanificacién del monto total del Programdlos US$ 114,5 millongpara el periodo de ejecucion
de cinco afos, desagregada por componente y subcomponente, y por fueriteadeiamiento,
incluida en el Contrato de Préstamo, se presenta en el siguientecuad
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Costo y financiamiento del Programa PAEMFE
(en millones de US$)

Categorias de inversion Banco A;gg;tle Total
1 Formacién en educacion 8,0 8,9 16,9
1.1 Formacion docente inicial 0,6 1,0 1,6
1.2 Desarrollo profesional permanente 15 4,9 6,4
1.3 Apoyo a la institucionalidad del IUDE 59 3,0 8,9
2  Apoyo ala mejora del desempefio de la Educaciéon Media - 7,0 7,0
2.1 Educacion tecnoldgica y técnico profesional - 0,7 0,7
2.2 Articulacion entre niveles y modalidades - 6,3 6,3
3 Mejoramiento de la oferta educativa 38,7 34,0 72,7
3.1 Construccion y equipamiento de centros educativos 36,2 30,9 67,1
3.2 Fortalecimiento de las estrategias pedagégicas de los centros educa 2,2 3,0 52
3.3 Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informatica 0,3 0,1 0,4
4  Apoyo a la instrumentacién de la politica educativa 1,3 91 10,4
4.1 Apoyo a la gestion de la ANEP 0,2 8,2 8,4
4.2 Evaluacion y monitoreo 11 0,9 2,0

Administracion y supervision del Programa - 7,5 7,5

TOTAL 48,0 66,5 1145

Cabe sefialar que en el Presupuesto Quinquenal se asigné al Programa PAEMFEtain créd
presupuestal en pesos uruguayos equivalente al monto total del Cordeateréstamo (U$S 114,5
millones), considerando el tipo de cambio establecido en la Ley N° 18.7197 6U$S.

El siguiente grafico da cuenta de la ejecucién presupuestal del Progmamealacion al crédito
asignado para cada afio y por cada fuente de financiamiento. En términos gjabaheslos afios
2011 y 2015 el Programa logro ejecutar el 97,7% de los créditos presupaesigeados: 99,6% de
fondos de Contraparte Local y 94,9 % de los fondos BID.

Ejecucion del crédito presupuestal del Programa por fuente

00— &k A a4 A A A 100%
06 .00985%  97,60699,9% 81,0099.6% 97 694,100,0% 100,0%600,0%

300 75%

50%

Millones de $U
N
o
o
uo1andale ap 9,

- 25%

0%

20112011 20122012 20132013 20142014 20152015
BID Local BID Local BID Local BID Local BID Local

‘ m Crédito asignado m Ejecutado 4 % de ejecucion ‘

Al cierre del afio 2014 las proyecciones financieras realizadas por ggafeo reflejaron que la
totalidad del monto de endeudamiento externo (US$ 48 millones del Préstamo)odidaser
ejecutada en el plazo de cinco afios establecido inicialmente en elraBonEllo se debid
principalmente a quea) el tipo de cambio previsto en la Ley de Presupuesto Quinquenal (19,627

0
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$U/USS) fue menor al aplicado en los registros contables de cada desembolséstiai®r con lo

gue los fondos disponiblede éste superan a la asignacion presupuestal; b) se produjeron algunos
retrasos en el avance de determinadas obras (Escuela Técnica de Piedras\Béidaso N° 7 de
Montevideo); c) la finalizacién de algunas obras preveian ejecucion presappasa el segundo
semestre de 2016 (Escuela Agraria de Tacuarembd, Liceos de Aparicio SaraviaRidhesta de
Empalme OImos, y Residencia estudiantil de Rivera). El saldo estimadwmdeilafniento externo

era de US$ 5,9 millones.

Por lo anteriora fines de 2014 el CODICEN autoriz6 al Programa a iniciar los procedimi¢atels an
BID a los efectos de obtener una prérroga en el plazo de desembolsos por dbpgian afid. El
proceso culmind con la comunicacién del BID al Ministerio de Economiearyz&$ relativa a la
extension del plazo hasta el 9 de febrero de 2917.

Las proyecciones financieras a fines del afio 2015 preveian que laadtdkd financiamiento no
podria ser ejecutado en el plazo de prérroga establecido. La variacion del ttpontéé considerado

al momento de solicitar la prérroga y el tipo de cambio actual irfgredu ejecucion dentro del
crédito presupuestal disponible, que sudmaa la finalizacion de algunas obras (Escuela Técnica de
Piedras Blancag Liceo N° 2 de Santa Lucia) justificaron la solicitud de una seguadaga al
Ministerio de Economia y Finanzas y al BID. En junio de 2016 se l@@pidbacion de la segunda
prérroga, que extiende hasta el 9 de febrero de 2018 el plazo delaitesembolsd.

Posteriormente, y de acuerdo a la aprobacion del periodo de prérrogdaajecucion del Programa,

se presentaron al organismo las proyecciones del crédito presupuestal necesariejguarar el
saldo del Contrato de Préstamo, a los efectos de ser incluidas en la nueva Begsdpuesto
Quinqguenal. Al respecto, elrthculo 551 de la Ley N° 19.335 de Presupuesto 2015-2019 aprobé la
asignacion presupuestal para la ANEP, incluyendo la continuidad del PrograM&PAnientras que

en el Articulo 556 autoriza a la ANEP a continuar con el Programa.

2 Acta N° 92, Resolucion N° 74 del 5 de noviembre de 2014.
3 Nota CSC/CUR-EDU-844/2015 del 4 de juni®é 2
4 Nota CSC/CUR-EDW#R2016 del1° de junio de 2016.

u
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II. ACTIVIDADES DESARROLLADAS Y RESULTADOS OBTENI

En este capitulo se describen las actividades desarrolladas con el apoyo del Pesgcata uno de

los componentes y subcomponentes que lo conforman, sefialando loswalgjetiaracteristicas,
alcance e impactos de las diferentes actividades y productos logrados. Ademas, seategniitada
caso los ejes transversales de accion del Programa a los que éstas se vinculan. La presentaci
organiza siguiendo el ordenamiento por componentasibcomponentes estipulado en el Contrato
de préstamo.

1.1 Componente 1Formacion en educacion

Este primer componente del Programa tiene por objetivo el apoyo a tideéleterminadas acciones
para fortaleer la calidad de la formacion inicial y continua de los docentes de la, ANERI fin de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes del sistema educativo uruguayo.

Esta conformado por tres subcomponentes: 1) Formacién docente inicial, 2) Desarrédsiqral
permanente y 3) Apoyo a la institucionalidad del IUDE, los que a gaoikim son abordados.

1.1.1 Formacion docente inicial

Los objetivos que persigue este subcomponente son: i) aumentar laciiinl de los docentes,
particularmente la de profesorado, en donde ejerce un alto porcentageddcentes que no
concluyeron sus estudios de docencia; ii) mejorar los conocimientoplifiaces y pedagdgicos de
los egresados de las carreras de educacion. Para tales fines, las acciones preeldfasgrama son
las siguientes:

a) Realizar un estudio sobre la titulacién en formacién docente.

b) Apoyar el desarrollo del profesorado semipresencial.

c) Otorgar becas de apoyo econémico a estudiantes.

d) Implementar modalidades de apoyo a la titulacién: docente itinerantdoritas.

e) Realizar un estudio sobre la flexibilizacion del plan de estudios.

A continuacion se describen estas actividades, su grado de avance y resultados.

a) Realizar un estudio sobre la titulacion en formanidocente

En el afio 2011 el CFE establecio la necesidad de identificar los factoresmaniueos, culturales
y especificos que no permiten la graduacion en tiempo de los estudiantes ciri@sas vinculadas
con la formacion de grado de magisterio y profesorado. Para ello, se defini6 realizandio éstla
trayectoria educativa de los estudiantes que cursan las distintas opciones de doeprediCFE, en
particular, identificando aquellos factores que afectan la duracion reédslearreras de formacion
de grado.

Parte del diagnostico de la situacion indiaaque entre los estudiantes de las modalidades de
profesorado y magisterio existe rezago y desercion, lo cual fue objeto de suedlisn estudio de
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caracter motivacional realizado unos afios afrdsste estudio permitié identificar algunas de las
razones que intervienen en la decisién de abandonar o postergar los estudios de profesorald
IPA: i) escasa concordancia entre expectativas y oferta educativa; ii) insatisfaaajde la carrera
docente no posea caracter universitario; iii) consideracion de la cadecante como auxiliar o
complementaria de otros estudios universitarios; iv) posibilidad de ejercer landizc sin la
obtencién del titulo aparece como causa importante de desercion; v) fuertalei con la insercion
en el mercado laboral y estudios universitgtio

Con el objetivo de impulsar el estudio de la trayectoria educativa de losiastas,se
conformd un equipo de trabajo entre las autoridades del CFE, la DIEE dEEDOPel
Programa. La firma contratadsn la convocatoria realizada fue la consultora CIFRA.

El estudio fue culminado en diciembre de 2012 y sus resultados presentaron
en dos instanciade discusion académica: una en el INET, ante el gr: de
directores de formacién docente que el CFE habia designado para analizar el

cambio de Plan de estudios, y la segunda, de caracter
abierto, en el IPAcon el objetivo de divulgar lo
resultados del estudio.

En 2013 se difundio el estudio a través de su vers
impresa, permitiendo documentar y divulgar en ma
medida el estudio y los resultados obtenidos.

Los objetivos especificos buscados eran: i) conoce
comportamiento de la matricula de formacio
docente, es decir, los lapsos que insume concretar a
carreras de magisterio y profesorado; ii) identificar los principales factoeeggigden en los tiempos
de titulacion; iii) identificar, desde la percepcion de los actores, (essiacciones de mejora del
cursado de la carrera de formacion docente, tanto de apoyo a los estudiantes paraaglccaomo
posibles ajustes al plan de estudio.

Se analiz6 la formacion que se imparte desde los Institutos de Formaodent®, los Centros
Regionales de Profesores, los Institutos Normales, el Instituto de Profesores Artighsstytieb
Normal de Ensefianza Técnica; a partir de una seleccidon de centradodel pais que comprendiera
las distintas modalidades. También se considero el recorrido de losia#tesl en el marco de
distintos Planes de estudio y de acuerdo a la opcion cursada y a los progrg@aies en el
momento de cursar la carrera. La muestra definitiva de estudiantes quedd6 confanpoadin total
de 1.545 estudiantes de formacion docente, 540 de la generacion 2005 y 1.0Gfededacion 208.

El estudio aplico diferentes técnicas de corte cualitativo y cuaimitaDurante el primer semestre
de 2012 la firma consultora realiz6 el trabajo de campo en los nueve instiseleccionados para la
muestra: IPA, IINN de Montevideo, INET (solo para la generacion 2008), el CE&®Rld#gl balto,
el CERP del suroeste en Colonia y los IFD de Pando, Paysandud, Melo y Duraandadeorsae
aplicaron diversas modalidades de trabajo de campo de caracter cualitativo (erase¥isius
groupy, con directores, docentes y estudiantes: 36 grupos motivacionales (18 con estugidstes
con docentes, dos grupos por centro), 35 entrevistas en profundiflambr{ directores y 26 con

5 Estudio motivacional de la situacion de los estudiantesretaso del IPAL998). INTERCONSULT. Tomaddéuélisis
de la generacién 96 del Instituto de Profesores Artigaguisgento de una cohorte de estudiantes (1996-1999)
Cuadernos de trabajo, Serie de estudios sociales sobre la educacién, Programa MENVHID Nimero 2Q00).

13




Programa de Apoyo a la Educacién Media y Técrada fformacion en Educaciéninforme semestral 2016

docentesde todos los centros seleccionados) y 26 entrevistas a directores de centros igdsicat
donde hoy trabajan los docentes que egresaron o estaban terminando sus es®diastra parte,
se aplicé la encuesta a la muestra de 1.545 estudiantes de las dos cohorte®saligs Y por otro,
se sistematizo la informacién de ingresos de estudiantes y sus escolaridades en dstss cen

Composicién de la muestra de estudiantes seleccionada para el estudio
Centro Cohorte 2005 Cohorte 2008 m-ll;z,ﬁlra
educativo Universo sell\gl;ii;[:\zde Universo sell\gléiisot;ilde seleccionadz
IPA 2175 192 2429 233 425
CERP Suroeste 77 29 121 48 77
CERP Litoral 145 52 253 124 176
INET -* -- 265 141 141
INM 552 132 543 167 299
IFD Durazno 91 25 135 65 90
IFD Melo 94 39 194 75 114
IFD Pando 25 19 99 64 83
IFD Paysandu 109 52 185 88 140
Total 3.268 540 4224 1.005 1.545
17% 24% 21%

* Nota: En el afio 2005 el INET no inscribié para inicio de cursos.

Algunos de los principales resultados del eststholos siguientes:

f Solamente 1 de cada 10 estudiantes que se anotan en una carrera de formacion dogente
egresar en tiempo y forma (en los cuatro afilestiempo tedrico de culminacién): 7% es la
tasa de egreso observada en la generacion 2005 y 8% en la 2008. Adensp afios de
iniciada la carrera mas de la mitad de los inscriptos la abadgdmientras que en los afios
subsiguientes egresan algunos estudiantes de las generaciones fuegron rezagando, pero
son pocos: tres afios después de lo que prevé el plan, el totaledaégs de una generacion
es inferior a 2 de cada 10 de los que se anotaron inicialm{@B88é para la generacion 2005).

f A siete afios de iniciados los estudios, de cada 10 estudiantes inscriptos, el sistema d
formacién docente generaria 2 egresados (docentes titulados) pero también carg&iala
formacién parcial de otros 4 docentes que no terminaran sus estudios (ejercen i titul

f No se observan diferencias significativas entre las dos cohortes diéaasts (2005 y 2008),
aunque es posible que el Plan 2008 logre conseguir una tasaed® egrpoco mayor (aunque
no en los primeros cuatro afios) dado que tiene un porcentaje algorrdayalumnos que
siguen en carrera.

f El grueso del abandono se da al principio de la carrera: uio mcambas cohortes no llega
a dar ningun examen. El grupo que continta estudiando sigueiéediose, perdiendo entre
el 10% y el 15% afio tras afio.

f Encuanto alas causas, distintas visiones atribuyen los resuétddoativos de los estudiantes
a diversos factores: las caracteristicas de los estudiantes, losxt@ssocioecondémicos de
donde provienen y el sistema educativo en si mismo. El sistema edseai@ona de las tres
partes del problema. Esta investigacion corrobora la presencia de lasrtiéiagale factores
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y su incidencia en el éxito y también en el rezago y el abandone eltdaliantes de formacion
docente en la actualidad.

Estudio de los factores
- que Influyen ol

d(lraclén de las CaITeras
,u-fonnaclondoeento

\

i
|
| \,1"‘::5 '
e
e
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f Hoy el factor que mas incide en el rezago y en el abandono esngg&nu porcentaje de
estudiantes trabaja y tiene obligaciones familiares (acentuacasdida que aumenta la edad
de los estudiantes que ingresan a formacion docente) que se vuebanpatibles con un
sistema rigido.

o Entre un tercio y el 46% de los estudiantes cursé la carrera estarureja y un
tercio del total tiene hijos a cargo, a veces nacidos duranteateera. Los
estudiantes con hijos a cargo son mas numerosos entre los que abaokdanse
rezagaron que entre los que lograron egresar, lo que mostraria su ineigenel
egreso y el abandono.

o Eltrabajo es el principal motivo de abandono definitivo o napde los estudios
segun los propios estudiantes.

o Dos tercios de los estudiantes de la cohorte 2005 y cuatro guiletda cohorte
2008 trabajaron durante la carrera, y mas de la mitad de los esttes que
trabajaban tenian un empleo de mas de 20 horas a la semana. La mitasl gige
egresaron en ambas cohortes hizo su carrera sin trabajar, y la otral méa
egresados que trabajé, en su mayoria trabajaba menos de 20 horasembna.
En el otro extremo, entre 6 y 7 de cada 10 estudiantes que abarmiol@acarrera
trabajaban mientras estudiaban, la mayoria mas de 20 horas.

f Esto se potencia porque la mayoria no comienza su carrera docentedantes 20 afios. La
gran mayoria de los estudiantes necesita trabajar porque no tienemspaldo familiar que
le permita dedicarse solo a estudiar. Ademas, un grupo importante de estslizaxte otros
cursos y carreras durante su trayectoria en los centros de formacidm, ha hecho
previamente y hoy ejerce esa otra profesion o tarea.
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o Lamayoria entra unos afios después, cuando ya esta en el mercada hgdtisaie
compromisos familiares o esta estudiando otra carrera, y tiene menosdigmp
energia disponibles para dedicarle a su nueva carrera.

o Entre los que se recibieron, mas de la mitad empezo su carrera con Eios19
Entre los que abandonaron, mas de la mitad comenzo su carrera carer2ds

f El Plan 2008 no colabora para solucionar estos problemas, aunquedaropstaculiza mas
gue los planes anteriores, ya que no se observan diferencias styrd@ficen el egreso y sélo
alguna pequena diferencia en el rezago entre la cohorte 2008 y late &GH5.

f Algunos datos relevados sugieren que el Plan 2008 podria estar ayudanqndo al menos
algunos estudiantes mas logren egresar en el tiempo previsto. A pesae ¢ke aphorte 2008
muestra un perfil mayor de edad al momento de ingresar que la 2005 ted@eages obtienen
los mismos resultados a los cuatro afios de comenzada la carrera (8§tedes) que una
cohorte con un perfil un poco mas joven, como lo era la de 2008m®Bargo, como no se
puede saber cuantos mas egresaran en el quinto o sexto afio de la caiwees posible

Ju% E E <SE] S u vsS o losiplanebyfevids frente al Plan 2008.

b) Apoyar el desarrollo del profesorado semipresencial

El profesorado semipresencial comienza sus actividades en el afio 2003, dutzagm la existencia
del Plan 86 en la formacion de profesorado en el Instituto de Profegatigms (IPA). Inicia como una
modalidad de ensefianza y de estudio mixta: tanto presencial comalidas asignaturas del tronco
comun (formacion socio pedagodgica) se realizan en forma presencial en losscéatformacion
tanto de magisterio como de profesorado, mientras que las asignaturas espeaificks sjue se
cursan en forma virtual, siendo las que ofrece esta modalidad de ensefianza.

Esta modalidad tiene alcance nacional, y los estudiantes que se insaribpfen ciertos requisitos,
como condicionamientos laborales, la no existencia de profesorado en la zonepagkanento, la
no existencia de docentes en los propios centros de formacion de profesores dgida. reos
estudiantes deben cursar las asignaturas del tronco comun en los centros goerésgponda (IFD
CERPY las asignaturas especificas se cursan en la virtualidad.

La necesidad de llevar adelante las actividades de visitas de los profesores tlbgres
institutos del Interior del pais, asi como la implementacion de salas yeetmos
presenciales de docentes adscriptores, estudiantes y docentes tutores de las car:
de profesorado semipresencial, condujo a que en el Programa se incluyera el apcy
esta modalidad.

El apoyo del Programa PAEMFE consiste en financiar los pasajes y viaticos paradenede los
encuentros presenciales y el financiamiento de los gastos operativos (pasaj@mentacion
basicamente) para la realizacion de: la sala general de inicio de cursos,Ueaters nacionales de
estudiantes, la sala nacional de adscriptos, los encuentros de docentes earigridel pais para
realizar las tutorias con los estudiantes y la integracion de tribunalex@menes en los distintos
periodos de evaluacion.

En el afio 2016 se estan dictando trece especialidades: Astronomia, CBoldigias, Comunicacion
Visual, Educacion Musical, Fisica, Matemética, Quimica, Espafiol, Inglés, Flodafja¢és, Ciencias
Geogréficas y Derecho. El relevamiento de los estudiantes matriculados derantaer periodo de
inscripciones arroja un total de 4.295 estudiantes en esta modalidad.
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Matricula por especialidad del profesorado
semipresencialt Afio 2016
Especialidad Matricula
Ciencias Biologicas 624
Comunicacion Visual 653
Educacién Musical 263
Fisica 234
Espafiol 646
Matematica 639
Quimica 240
Astronomia 73
Inglés 267
Filosofia 270
Portugués 105
Ciencias Geograficas 177
Derecho 104
Total 4.295

Cantidad de estudiantes

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000 +
1.500 -
1.000 -

500 -

0
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En el siguiente cuadro se presenta la distribuciéon de los estudiardg#culados por cada sede en
donde se desarrolla la experiencia, luego del periodo de inscripcionesasafopha que finalizé en

febrero de 2016.

Matricula por Instituto del profesorado semipresencialAfio 2016

Instituto Matricula Instituto Matricula
Artigas 156 Salto 16
Canelones 240 San José 198
Carmelo 140 San Ramén 100
Durazno 190 Tacuarembd 291
Florida 16 Treinta y Tres 180
Fray Bentos 126 Trinidad 113
Maldonado 31 La Costa 287
Melo 419 IPA 138
Mercedes 268 CERP del sur (Atlantida) 68
Minas 144 CERP suroeste (Colonia) 15
Pando 228 CERP centro (Florida) 43
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Instituto Matricula Instituto Matricula

Paysandu 219 CERP del este (Maldonada 90
Rivera 136 CERP norte (Rivera) 69
Rocha 231 CERRP litoral (Salto) 27
Rosario 116 Total 3.2%

Entre I principales actividades realizadas a lo largo del primer semestre del afio 2016satean
las siguientes:

. . Encuentros y Docentes por especialidad del profesoraJ

f Acom.panamlento pre§enC|aI a lg semipresencialt Primer semestre de 2016

estudiantes  a 'traves de g Especialidad Encuentros Docentes
encuentros realizados en las—igcias Biolégicas 95 36
distintas sedes regionales, €N comunicacion Visual 94 34
donde los 247 docentes atendierdn  Educacion Musical 49 20
a las asignaturas segun su Fisica 46 23
especialidad. Espafiol 100 27
. Matematica 97 23
f Dictado de cursos semestrales ¢e Quimica 52 25
Ciencias  Biolégicas y d€  Astronomia 18 9
Matematica con caracter Inglés 41 19
experimental, al combinar Filosofia 25 17
instancias ~ presenciales  cgn____Portugués _ 8 4
videoconferencias. Ciencias Geograficas 17 6
Derecho 3 4
Total 645 247

Por otra parte, se desarrollaron otras actividades:
f Implementacion de pruebas de admision de Educacion Musical e Inglés.

f Implementacion de experiencia piloto en culminacion de carrera, para estedigoe deben
hasta 5 asignaturas especificas, en forma semestral. Se implementd Unicamente en
Matematica y Ciencias Biolégicdando como resultado ocho egresos a la fecha.

f Encuentros y examenes en formato totalmente virtual, por videoconferencia, coipa
CEIBAL y pdrangoutde gmail, en formato experimental y en forma sumamente exitosa.

Capacitacion extra en el manejo de nueva plataforma de so@ut@ologyde CEIBAL

Jornada con Referentes de los institutos y centros en los ioypacta el profesorado
semipresencial.

c) Otorgar becas de apoyo econdmico a estudiantes

Con el objetivo de contribuir a la democratizacion y universalizacionetiulzacion publica, en este
caso en el ambito de la formacion docente, el CFE definié la necesidacdbmg@robecas de
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alimentacién a estudiantes de formacién en educacion.

Es de sefalar que, en general, en el Interior del pais, los estudiantes que temat@mlos recursos
econémicos necesarios, tienen acceso a servicios de comedor, alojamiento y trasladeng@eent
que un apoyo similar debia ser brindado también en Montevideo. Por ello, sgancl

en el Programa el apoyo a través de becas a un conjunto de estudiantes de los

institutos de formacion docente de Montevideo: el Instituto de Profesdkrtigas (IPA)

y los Institutos Normales (IINN). Las becas financiadas a través del PAEMFE i@pre_
aproximadamente el 20% del total.

Durante los afios 2013 a 2015, el CFE utilizé la modalidadnti@tacion del servicio de tickets de
alimentacion. En forma paralela, los equipos directivos de los institutos de Mdateprocesaron
la seleccion de los estudiantes beneficiarios y la definicion del mecanismotrégae Las becas
fueron asignadas por el CFE de acuerdo a los informes que envian los equéptigodide los
institutos de Montevideo en relacion a las necesidades de los estudiantes.

Con el objetivo buscado por el CFE de unificar la asignacion y engelgacds a los distintos
estudiantes de formacion en educacion, se resolvié alinear los apoydraglama al esquema
acordado por el CFE con el Fondo de Solidaridad para la gestion de becasamtestuBara ello, a
finales del afio 2015 el CFE firmo un convenio con la Comisi@rafianAdministradora del Fondo
de Solidaridad para la administracion y control de las becas de asistenci@mica de estudiantes
de todo el territorio nacional, inscriptos en diferentes carreras de formaciéne@mcacion:
profesorado, maestro/profesor técnico, educador social y otras carreras de pregradekiel C

En el primer semestre de 2016 el Programa transfirio al Fondo de Solidaridadulea®searevistos
en esta linea de apoyo, de conformidad con las directivas y propuestadaspbor el CEE

Del total de 450 becas otorgadas por el CFE en el afio 2016, el Programaugérdrisgpoyar a 41
estudiantes 9%del total de beneficiarios de beca§)abe sefialar que el CFE decidié otorgar menor
cantidad de becas pero con un monto individual significativamente maycelacidon a lo otorgado

en afos anteriores. Los apoyos econdémicos van a cubrir 8 meses del afio, con un narportot
estudiante de aproximadamente $U 56.000.

Apoyo académico - Becas alimentacién
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d) Implementar modalidades de apoyo a la titulacionodente itinerante y tutorias

Ante la necesidad en varias zonas del pais de apoyar el trabajo de los essidiantormacion
docente con profesores expertos en especialidades en las cuales los docentes en egiaiticen
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las necesidades actuales del sistema educativo, se definié incluir en earReota
implementacion de modalidades de apoyo a través de docentes itinerant@®nes.
Estos apuntalaran el trabajo de los estudiantes avanzados de profesorado y magi
en los institutos de todo el territorio nacional.

El andlisis y las diversas definiciones a tomar por el CFE relalassrmdalidades de apoyo a

Ju%eo u vs E- v pi E}lv Iv]1IIv E sp Jvlelu} oo wWSead J}ev
( S}E ¢ <p Jv(opC v v o HE Jev 0+« ECE}IF Utk dau20d?y

difundido con la publicacién en el primer semestre de 2013. Posteeiote, el CFE postergd la
definicién y comienzo de este tipo de apoyos para el afio 2014, cuasdie @&l Programa se apoyo6

la realizacion de dos jornadas de trabajo con docentes que realizandaia$ de los estudiantes del
CFE, que actuan como Referentes Pares en el marco del Programa Compromisedzducati

Por su parte, como actividad relacionada a los docentes itinerantes, en 28DaBcel CFE aprobo la

creacion de un equipo de formadores en tecnologias digitales para la educaabjetizb principal

es brindar formacion a estudiantes de magisterio y profesorado, asi comoeatés, en el

uso y

elaboracién de recursos educativos digitales, plataformas virtuales y otras hentasde educacion
a distancia. Durante el afio 2014 se realizaron salidas a territorio, caraora 29 de los 31 centros
de formacion docente, realizando 62 talleres y capacitando a 1.467 estudiantemglsterio y

profesorado, 20 estudiantes de la Carrera de Educador Social y 31 docentes.

Durante el afio 2015 se realizaron 79 talleres orientados a los estuddam@sy 4° afio de Carreras

}

del CFE que recibieron equipos Ceibal y los docentes de daddeti€FE. Su implementacion implicd
concurrir a los 31 centros de formacién docente, ademas de acompafiar este tratiafotenio con

otros espacios de intercambio y formacion tales como la plataforma virtuapoendizaje, el sitio
Web, redes sociales y portales educativos. A través de estas actividades sddmmaiion a 1.596

estudiantes de magisterio y profesorado, y 258 docentes.

c Apoyo académico - Tutorias e itinerante
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Para el afio 2016 el CFE decidio incorporar a sus lineas presupuestales la diestitmayniento de

estas actividades, por lo que no se continuaron apoyando desde el Programa.

e) Realizar un estudio sobre la flexibilizacion dehplde estudios

Se entendié que los Planes de estudio vigentes en formacion en educacitan d
incorporar una mayor flexibilidad que ofreciera a los estudiantes diveragsadtorias.

Para contribuir a ello, se incluy6 en el Programa la realizacién de un estigdémglice

los actuales Planes de estudio, asi como la elaboracion de una propuesta dizéieid curricular.
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Cabe senalar que el CFE cuenta con la evaluacion de los Planes de estudid eerd®s realizada
en el afio 2011, que se plasma en un documento sintesis elaborado por urgid@antegrada por
representantes de la ATD, Directores de centros, Coordinadores y estudiantes.

Durante los afios 2012 y 2013 el CFE se aboco a la creacion de comisionkajdetia la mejora
de la estructura curricular y académica del Plan de estudios, asi como de su or@arjinédico
normativa. Para apoyar estos esfuerzos el CFE contraté una consultoria a cargo de
expertos, la cual estuvo durante el afio 2014 abocada a la etapa de redis

curricular.

Estos esfuerzos se continuaron durante el afio 2015, donde el CFE inigidcasopde debate y
reflexion con el fin de aprobar un nuevo marco curricular de caractistniversitaria, que
incorpore desde su formulacion la investigacion, la extension y la enseftamzka, meta de poder
implementar en 2017 la nueva propuesta curricular.

En el primer semestre de 2016, con el objetivo de reforzar estas acciones, con Programal &eiyo
con la contratacion de asesores nacionales e internacionales especializagasasrcurriculares.

De manera complementaria, en el afio 2013 el CFE cont6 con el asesoramieito dé&ama experta
argentina que tuvo como cometido la elaboracién de una propuesta paraanndelDoctorado en
Educacién Publica. A fines de 2014 el documento con el Plan de Doctorado $eetade y

considerado para su adaptacion ante la Comision Mixta ANEP-UDELAR, #al leecHiimanidades
y Ciencias de la Educacién de la UDELAR y la Comision Académica de RbsgraGontinuando
esta linea de trabajo, en 2015 el CFE comenzo6 a desarrollar politicas de posgradagan en

cuenta la necesidad del desarrollo académico y profesional de los docenteggmiturila creacion
de especializaciones, maestrias y doctorado que apunten a la creacion de conocimieatotsob

educar para los tiempos actuales.

11.1.2 Desarrollo profesional permanente

Con este subcomponente se pretenden promover instancias de formacion yalksarofesional
continuo a los docentes de los diferentes subsistemas de la ANEP, coetalooprimordial de
acompainiar a la politica educativa. Para ello, el Programa preveé las siguierbegsicci

a) Apoyar la formacién de docentes para el Plan Ceibal.

b) Promover la formacion de docentes de centros unidocentes y multigrado.

c) Implementar actividades de desarrollo cultural, de extensién e investigacion.

d) Promover la participacion en eventos académicos regionales e internacionales.
e) Apoyar la formacion de los actores educativos en gestion y mediacion.

f) Promover el apoyo y capacitacion a docentes de la experiencia de 7°, 8°y 9° rural.
g) Apoyar la implementacion de la Junta Nacional de Inspectores de secundaria.
h) Promover la realizacion de encuentros regionales de directores.

i) Apoyar la implementacién de jornadas y salas de actualizacion docente.

j) Apoyar la implementacion del proyecto de Participacion del CES.

k) Apoyar las ATD en las Comisiones permanentes de secundaria.

[) Fomentar la realizacion de encuentros de liceos rurales.
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m) Apoyar la implementacién salas docentes en la Educacion Basica del CETP.
n) Apoyar el fortalecimiento de la gestion educativa del CETP.
0) Promover la creacién de las UREP en el CETP.

Los objetivos, caracteristicas, grado de avance y resultados de estas actividades serpeesen
continuacion.

a) Apoyar la formacion de docentes para el Plan Ceibal

El CFE se propuso como objetivo la capacitacion en el uso educativo de ldssTéGcantes del
Sistema Nacional de Formacion en Educacion, de forma tal de acompafiaraiatawigh universal
de nuevas tecnologias informéticas en Educacion Primaria y en Educacion SadiifidarCeibal),
asi como desarrollar en los docentes mejores competencias en la aplicacioricdidiégctas nuevas
tecnologias.

Por ello se incluyé en el Programa el apoyo a la realizacién de cursapatgtacion
en el uso de las TIC, principalmente a través de la logistica de traslados, organi
de los eventos y los honorarios de los expertos a contratar para dictar los curso
capacitacion.

Esta capacitacion tendria un alcance nacional, cubriendo las diferentes redemeds y previendo
la participacion anual de unos 200 profesores de formacion en educacion, impaetsirgbbre 1.000
profesores del sistema de formacion en educacion (aproximadamente 40% del total).

En el afio 2015 la Division de Planeamiento Educativo del CFE riatadtes encuentros y jornadas
pedagdgicas, que se enmarcaron en la formacion de docentes en Educacion y Te@moiagidros
nacionales y jornadas de evaluacidon de docentes noveles, seminarios de expsrikdé@cticas con
inclusion de tecnologia, jornadas de pedagogia audiovisual, entre otros. EI Programaeagdayo
logistica para el desarrollo de estos encuentros.

Capacitacion a docentes en TICs

500

400 M planificado mreal

300

200

Docentes capacitados

100 -

Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Para el afio 2016 el CFE decidi6 incorporar a sus lineas presupuestales la destitiayniento de
las diferentes jornadas de Educacién y Tecnologia, por lo que el apoyo desde el Pregrama
redirecciond hacia otras lineas de accion.

b) Promover la formacion de docentes de centros unigotes y multigrado

El diagnéstico de la necesidad que dio origen al apoyo del Programa se baséles epiecadores
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gue trabajan en centros unidocentes necesitan de apoyos externos y de una actualizacion
permanente en el marco de los nuevos planes de estudio y las nuevas directivas @ gesti

Asi, con el objetivo de apoyar la labor y la gestion de los responsables dentros de educacion
con modelo unidocente que se encuentran en todo el territorio naci@®lncluyo en el Programa
una serie de acciones de formacion, perfeccionamiento y capacitacion,afaddlitia

operativa de estos encuentros: traslados y alimentacion de los participantes.

En este sentido, el Programa apoya la implementaciomdel E « } W E( d} i v S
v W ]ev EHlCHrso cuenta con cuatro moédulos, los cuales fueron desarrollaron duoante
i
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Desde el afio 2014 el CFE no realiza este tipo de actividades.

c) Implementar actividades de desarrollo cultural, @xtension e investigacion

La nueva institucionalidad de la formacién en educacion requiere implement
mayores apoyos para el desarrollo de sus cometidos de desarrollo cultural, exten
e investigacion. Al respecto, el CFE definid promover propuestas en estadfada p
cual se incluy6 una linea de financiamiento en el PAEMFE.

Una primera linea de apoyo del Programa implementada en afios anteriorsstabren brindar
apoyos econdémicos a docentes para la participacion en programas de Maestria y sentdeario
Doctorado en Educacion.

Siguiendo esta linea de actividades de apdyo (]Jv o - 11id0 o & % E} « pv ™ C
para brindar apoyo econdémico a estudiantes de programas universitariofordeacion de
profesorado, en el marco del Proyecto Paulo Freire de movilidad académica. Este proyeste consi
en el apoyo financiero de 10 estudiantes becados para una pasantia dénapdamente 45 dias en
una Universidad de destino con la que Uruguay tenga convenios vigentes: Aag@&nésil, Portugal,
entre otros paises.

Cabe sefalar que las tramitaciones para estos apoyos fueron iniciadas en ell&fipe?0 luego
guedaron postergadas para 2016. Durante el primer semestre de 2016 se conformépondgru
trabajo que se encuentra evaluando las ofertas de las diferentes Universidades y detelmniasin
caracteristicas de los estudiantes a ser beneficiados. El apoyo del Prograsistecen los gastos de
alojamiento y manutencion para cubrir la estadia de los estudiantes prewastalps meses de
setiembre y octubre de 2016.

Por otra parte, una segunda linea de apoyo se vincula a la actividad de invéstigacel primer
semestre del afio 2016 el CFE realiz6 a través del Programa un llamado a especialistap@aea p

un programa de apoyo al desarrollo de la investigacion en educacidvigdad a realizar durante el
segundo semestre.

d) Promover la participacion en eventos académicosioeles e internacionales

El CFE considera necesaria la participacion de los docentes de formacionarid@dwen congresos,
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seminarios, encuentros y cursos adecuados a sus respectivas especialidades,, Se
entendid que ello contribuye a la formacién y la actualizacion del conocimiBoto.

ello se incluy6 en el Programa una linea de financiamiento para pasajes, watic
estadias.

Durante el primer semestre del afio 2016 el Programa apoy0 la participaci@nddeentes en
diferentes instancias y eventos internacionales.

Participacion de docentes en eventos académicos internaciondl®simer semestre de 201
Evento Lugar del eventg Fecha Participantes
Congreso 2016 de la Asociacién Argentina de Estudif  Buenos Aires, 9a11-mar 1 docente
sobre Cine y Audiovisual (ASAECA) Argentina del IPA
50° Conferencia mundial de la Asociacion Internacional Birmingham, 10 a 17-abr 1 docente
Profesores de Inglés como Lengua Extranjera Reino Unido del IPA
V Congreso Internacional sobre Profesorado Principial Repuphca 6 a 8-jun 2 docentes
Dominicana del IPA
[l CIPLOM (Congreso Internacional de Profesores d
Lenguas Oficiales del MERCOSUR) y Ill EAPLOM (Enq  Florianépolis, 6 a 10-iun 1 docente
de Asociaciones de Profesores de Lenguas Oficiales Brasil J del IPA
MERCOSUR)

Congreso Internacional sobre Atenuacion Linglisticg Valencia, Espafial 15 a 18-jun 1:;)IclinAte
Xl Conferencia Interamericana de Educacion en Fisi DF, México 4 a 8-jul 1:;)IclinAte
Jornadas del Instituto Interuniversitario de Estudios d ~ : 1 docente

. . Barcelona, Espafiy 7 a 8-jul
Mujeres y Género del IPA

e) Apoyar la formacién de los actores educativos erstign y mediacion

En los nuevos escenarios educativos existen situaciones de conflicto que dependerse con
nuevas estrategias pedagdgicas y de gestidon. Es sentida la necesidad de capacisamal pee
trabaja en los centros educativgslemas dependencias del sistema educativo, para que adquieran
nuevas estrategias de mediaciéon de conflictos y de gestion.

En este marco de fortalecimiento y formacion de directores, inspectores, docentes gnianaos
administrativos de la ANEP, los distintos Consejos solicitaron ireclu@él Programa actividades
vinculadas a la formacion para la gestién de conflictos, impulskndealizacion de

cursos de capacitacion en gestion y mediacion educativa. El fin de estas accion

aumentar su sensibilizacién y capacitacion con estrategias que respondas ¢

demandas y situaciones de conflicto en los centros educativos, asi comietaanbel

marco institucional.

Cabe sefialar que entre 2008 y 2010 en el marco del Programa MEMFOD, y edtng 2012
enmarcado en el PAEMFE, se trabaj6 en forma ininterrumpida en cursos dededta destinados a
directores de centros educativos, inspectores y docentes del CES, CETP ylleFHosa cabo
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aproximadamente 30 cursos intensivos, capacitandose a un niumero aproximadd detores del
sistema educativo. La evaluacion de estas instancias, realizada por susa#giipe un elemento
clave para considerar la continuidad de estas acciones. Dicha evaluacion destapacto positivo
para el accionar en sus lugares de trabajo, logrando desarrollar técnicas aprqpaaaaplicar en
diversos contextos en donde se presentan situaciones de violencia diseotajlica y estructural
sumada a la aplicacion en la practica cotidiana de los concgptesrias trabajadas en el curso,
posicionandose de mejor manera para abordar situaciones conflictivas

A inicios del afio 2013 las autoridades de CODICEN plantearon la neasidader énfasis en

OPUV ¢ ¢8E 3 P] » }u} o ]Jves 0o ]ev o (JPHUE ~"ieAow} 1 0]} PIEE (
que un grupo de estudiantes, elegidos y reconocidos por sus pares, set@apacitécnicas de
mediacion y negociacion de conflictos interpersonales para ser un vinculo eotoeio.

En 2013 se desarrollam cursos en seis centros educativos del CES y del CETP del Area Metropolitana
de Montevideo, totalizando 180 jovenes capacitados en mediacion y negociacaamiiietos.

En el afio 2014 la capacitacion en mediacion tuvo un doble abordaje. Padajia profundizacion
en cinco de los seis centros capacitados en 2013. Por otro, la realizacidmsts de introductoria
basica a mediadores estudiantes en cuatro nuevos centros educativos. dnlres se alcanzé
capacitar a 270 jovenes: 100 corresponden a la profundizacion y 170 a los iofirsductorios.

Desarrollo de los cursos para jévenes mediadores
Centro educativo Afo 2013 Ao 2014 Afo 2015
Liceo N38 de Montevideo Introductorio Introductorio Profundizacién
Liceo N49 de Montevideo Introductorio Profundizacién | Profundizacién 2
Liceo N84 de Montevideo Introductorio Profundizacion --
Escuela Técnica Unién - Montevideo Introductorio Profundizacién --

Liceo de 18 de Mayo - Canelones Introductorio Profundizacion | Profundizacién 2
UTU Vista Linda - Canelones Introductorio Profundizacién | Profundizacion 2
LiceoN°73 de Montevideo - Introductorio Profundizacion

Escuela Técnica Malvin Norte - Montevideo - Introductorio Profundizacion
Liceo N°1 de Punta del Este - Introductorio --
Liceo N46 de Montevideo - -- Introductorio
Liceo NSO de Montevideo - -- Introductorio
Escuela Técnica de Piedras Blancas - Montevi - -- Introductorio
Escuela Técnica de Rosario - -- Introductorio

A lo largo del afio 2015 fueron diez cursos de capacitacion en mediaciéaliaados, siguiendo con
el doble abordaje de cursos introductorios (en cuatro centros) y diupdizacion (en seis centros
educativos), teniendo a 300 jovenes beneficiarios.

En el primer semestre de 2016 se trabajo en la planificacion de los gueststegia de trabajo con
los centros educativos para implementarla en el segundo semestre del afo.
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Capacitacion en gestién y mediacion

m planificado ®real

Personal capacitado

Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Los cursos de profundizacion se abordan con las siguientes etapas:

f

12 etapa: reuniones para intercambiar conclusiones de la experiencia y paesénontenido
de la profundizacion: a) con el equipo de Direccion del centro y badwitos referentes del
proyecto y alumnos.

22 etapa: curso de profundizacion en mediacion destinado a jovenes medmdya
capacitados en forma introductoria). Curso de 4 horas por médulo, totatizaadhoras.

0 Mddulo 1 - Repaso y reflexion sobre pautas de convivencia saludable;
0 Mddulo 2 - Normas y disciplina positiva. Cémo mediar este tipo de cosflict

o Maodulo 3 - Diversidad, respeto, equidad, empatia, cooperacion / Mediacion en este
tipo de conflictos;

0 Mddulo 4 - La buena comunicacion, como forma de prevenir conflictos;
0 Modulo 5 - Sentimientos y emociones;

0 Mddulo 6 - Buen clima de estudio, alegria y humor, como forma de prevenir
conflictos;

o Modulo 7 t Violencia, capacidad asertiva;

0 Mddulo 8 - Cierre.
3?2 etapa: practica de resolucion creativa y pacifica de conflictos a travéssde simulados,
teatralizados y casos reales simples a propuesta.
42 etapa: evaluacion y cierre de la experiencia con los jovenes y luego conedoedarentes
y equipo de direccién

La metodologia para el dictado de cada curso consiste en la consedsciéimco etapas que
requieren la participacion presencial de los beneficiarios, en doselehace hincapié en la
comunicacion, el diadlogo, la mediacion y la negociacién, promoviendo el acceso a @etaami
tedricas y practicas para el manejo de conflictos, procurando lograr en los parttisgapacidades
para manejar conflictos que se le puedan generar en su contexto educativa pergbnal:

f

12 etapa: presentacion del proyecto al centro educativo, con el objetivextiir el proyecto
y sus fundamentos a la direccion del centro educativo.

22 etapa: breve curso introductorio sobre mediacion destinado a lod@ltéferentes.

32 etapa: capacitacion en mediacién destinada a los jovenes mediadores, pauallo c
previamente los jovenes mediadores deberan haber sido elegidos poases ypaprobados
por la direccion del centro, en un niumero maximo de treinta estuésnt

42 etapa: aplicacion en casos de mediaciones hechas por los propios jovedesiones,
supervisadas por el equipo capacitador.

52 etapa: evaluacion y cierre de la experiencia.
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Estos cursos tienen un total de 44 horas cadano.

Para fortalecer el desarrollo de las capacidades de manejo de conflictosjéwndoss participantes
de los cursos, se elabor6 un material pensado como herramienta de apoyo gdiar en situaciones
conflictivas. Dicho material fue elaborado por los propios docentes dgeb guse distribuyd en los
diversos centros en donde se desarrollaron los cursos durante los afios 201y, Zmz
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Cabe resaltar que los cursos son desarrollados por dos especialistas seleccionados enrbase a
llamado publico y abierto realizado por el Programa, continuaadinkéa de trabajo iniciada afios
atras con la capacitacion a equipos directivos y docentes

La autoevaluacién de las instancias, aplicada y sintetizada por los doceses;é a modo de

conclusion que los jovenes adquirieron estrategias de tolerancia, creatividad graanfy pudieron

llevarlas a la préactica al desarrollar su liderazgo mediante una actitdihdwra constante en lo que
refiere a la toma de decisiones participativas, el compromiso grugatgdacidad transformadora
ante situaciones conflictivas.

Por otra parte, durante el afio 2015 se llevé a cabo una investigacion sgtmayetto de jovenes
mediadores, procurando identificar los aportes del proyecto al clima de comi@en los centros
educativos. Los aspectos metodoldgicos asi como los resultados de este estudio se Ewllayen
seccion 11.4.2.0.

6 Anteriormente, los cursos destinados a docentes y equipos directivios @entros educativos se desarrollatem tres
jornadas, con una carga horaria total de 20 horas.
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f)  Promover el apoyo y capacitaci@docentes de la experiencia de 7°, 8°y 9° rural

El objetivo de la experiencia de 7°, 8° y 9° grado consiste en brindar a los jayemgs/en en zonas
rurales con dificultad de accesibilidad, la oportunidad de acceso ggdeso del Ciclo Basico de
Educacion Media. Esta experiencia fue creada en vittgilie la ausencia de servicios educativos en
las zonas rurales mas apartadas generaba la imposibilidad de cursar el Cid@Basjévenes.

En el Programa se incluyeron diferentes tipos de apoyos para el desarrol@
experiencia de 7°, 8° y 9° rural: i) financiamiento de los coordinaddeasas areas
disciplinares (Matematica-Ciencias Experimentales y Lengua-Ciencias Sodiele

cuerpo de profesores especialistas de las ocho diferentes a@agpq de apoyo
académicaa la experiencia), y de quien gestiona la platafoMwodle utilizada en la experiencig;
i) la logistica (traslados, alimentacién, alojamiento) para la realizacién giaslas presenciales
de capacitacion.

Cabe sefialar que a partir del afio 2014, los cursillistas estan siemdadfos por docentes del CFE
en un curso que requiere de dos afos de formacién al que se denomrafiindizacion disciplinar.
Pa lo tanto, el egresado del curso esta formado en el Area, y puede trabajar enieualda los
grados. Su acreditacion es la correspondiente al Area y no al nivel.

El curso de profundizacién disciplinar tiene una carga horaria totdD8éhoras, equivalentes a 110
presenciales y 295 virtuales en las que se trabaja por medio de una plataforma fesope tutores.
La Direccion Sectorial de Planificacion Educativa del CODICEN contindgnttaben la
reglamentacion de esta modalidad, para lo cual ha generado contactos coresactel cuerpo
inspectivo de los distintos desconcentrados.

Al inicio del afio 2016 se matricularon 1.475 alumnos, distribuidos en las 58assenedonde se
desarrolla actualmente esta experiencia. El colectivo docente esta compuestorprinapdamente
270 maestros, que tienen en su mayoria formacion especifica en las diversas areaas(Nencales
y Matematica, Ciencias Sociales y Lengua), 63 profesores de Inglés y 72 profesorasldgidiec

Durante el primer semestre de 2016 se financiaron acciones de apmyestuvieron concentradas

en los cursos presenciales de capacitacion a los maestros de la experienamashda apertura

de la plataformavioodle el disefio de los ocho cursos a cargo de los docentes respectivos integrantes
del Grupo de apoyo académigda habilitacién de los cursos para los 100 maestros inscriptos.

La primera etapa presencial delirso de capacitaci@los maestros que ingresan a la experiencia se
desarroll6 a lo largo de dos jornadas en los dias 13 y 14 de mayo de 2016, con wi@apemi de

95 maestros. Mientras que la segunda etapa presencial tuvo lugar los di&82ieyunio, con una
presencia de 80 participantes. Ambas instancias se desarrollaron enteténdé Perfeccionamiento

y Estudios Superiores (IPES), de Montevideo.
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Capacitacion a quienes ingresan a 7°8°9°
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Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Estos encuentros han tenido dos objetivos: profundizar en los contenialoagjados en la plataforma
virtual, y desarrollar estrategias de trabajo interdisciplinario.

Capacitaciéon para maestros de 7°, 8° y 9° grado
Participantes de las etapas presenciale®rimer semestre de 2016

i Etapas presenciales
Area -
13y 14 de mayo 27 y 28 junio
Ciencias Sociales y Lengua a7 39
Ciencias Experimentales y Matematic 48 41
Total 95 80

Capacitacion a docentes de 7°8°9°
500

Docentes apoyados
w
o
o

1=
11l

Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Es importante sefialar que en el afio 2013 el CODICEN resolvio que la DSPBIG&N pase a ser el
referente institucional de la Experiencia de 7°, 8°y 9° rural y el @r€aefjado de liderar los distintos
aspectos vinculados con la formacién para la educacién media rural. Analissspesalizados en
dicho afio por los referentes de los distintos Consejos el CODICEN quenawafoun grupo de
trabajo especifico creado a tales efectosstudiaron la organizaciéon y futuro desarrollo de las
actividades de la experiencia y sirvieron de antecedente a dicha resalucién

g) Apoyar la implementacion de la Junta Nacional dspectores de Secundaria

A partir del afio 2007 el CES instala las Juntas Nacionales de Inspeet&@scdcion Secundaria
como espacios de desarrollo profesional del cuerpo técnico del CES gndeation conjunta de

" Este grupo de trabajo fue integrado por representantes de la Dire8&étorial de Planificacion Educativa del CODICEN,
de Planificacion Educativa y FPB del CETP, de Planeamiento Eduda@iZ® geCEIP, ademas de una representante del
CFE y quien actuaba como coordinadora académica de la experiencia.
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estrategias de accién para el logro de los lineamientos de la politica educeltiC&8 y de la ANEP.
Participa todo el cuerpo inspectivo del CES: Inspeccion General, Inspeednssitutosy Liceos, de
Asignaturas que componen el curriculo de Ciclo Basico y de Bachillerato, Iisdexmiica, y desde
2015 se suman los Inspectores Coordinadores Regionales.

Los encuentros tienen como objetivo principal la reflexion colectiwastercambios entre el grupo
académico de la ensefianza secundaria en torno a las propuestas pedagoégicas que prdmuevan
construccion de aprendizajes para la vida y la retencion de los astedj asi como la vinculacion de
los que han dejado el sistema educativo formal. A su vez, en estos erasisatanaliza la realidad
educativa del pais, se plantean estrategias para el mejoramiento del nivel educatiVvosd
estudiantes del nivel secundario y se planifican actividades coordinadasnopacten en los
resultados de aprendizaje, tanto de acceso a la educacibn media, comcerdeamnencia y
revinculaciéna la educacion formal. Se acuerdan criterios comunes para la interventifos e
centros, la orientacion de los equipos directivos, los docentes y los equipdsdiasiales, asi como
para su evaluacion. Estos acuerdos y estrategias estan vinculados y en coherendis con
lineamientos estratégicos del CES y de toda la ANEP.

La importancia de promover estas practicas de intercambio motivé al CHSGirrenel Programa su
apoyo. Especificamente, el apoyo del Programa a esta actividad consiste en_la
planificacion de la organizacién del encuentro y la logistica para laccoietrde la

actividad: materiales necesarios, alimentacion, alojamiento para los inspeajoees

residen en el interior y transporte de los participantAgraveés de ello el CES promuewv:

politicas de descentralizacion que incluyen mayor permanencia delp@svisores en

el territorio, alentando a que se radiquen cerca de la zona devieteion.

Cabe destacar que desde principios del afio 2015 se constituyeron formalmentsgdascinnes
Regionales, plasmando las acciones iniciadas durante el afio 2013 para prom®l@s inspectores
permanezcan en sus zonfd.as regiones definidas son las siguientes: i) Metropolitana |, ii)
Metropolitana Il, iii) Este, iv) Centro-Sur; v) Litoral, vi) Norte | Wuaiile 1. Esta nueva estructura
habilita un trabajo mas desconcentrado y permite que el equipo inspectiva tegion (Inspector
Regional, los de Institutos y Liceos y los de Asignaturas) pueda abordar estradetgasualizadas
enmarcadas en politicas comunes para mejorar los indices de promorémgulacioral sistema

asi como disminuir la repeticion y la desafiliacion de cada region

Como metodologia de trabajo se realizan reuniones mensuales de la ligsp&emneral Docente con
los Inspectores Coordinadores Regionales. Estos acuerdos y reuniones permiten daidzmha la
tarea entre las Juntas de Inspectores. Para el segundo semestre del afio e$idapianealizar dos
Juntas Nacionales de Inspectores: la primera en setiembre (en Montevideo) eguada en
noviembre (en Piriapolis).

En el transcurso del primer semestre de 2016 se organizronentros de inspectores girectores

en cada sede regional para compartir los planes de accion de cada Inspe&ttde la region. Se
analizaron los resultados educativos del afio lectivo 30déacordaron estrategias a desarrollar en
funcion de la realidad de cada region. El Programa apoyo en la realidiec#) jornadas regionales
de inspectores y directores: dos encuentros de Inspectores Coordinadores Regionales (losy
Salas Nacionales de Directores realizadas en Montevideo (abril y mayo), una sala realizade en M

8 A comienzos de 2014 el CES realiz6 un llamado a concurso para cargos de Ingpeotdiradores Regionales Grado
IV. Estos Inspectores asumieron a partir del 1° de noviembre y manbtavireuniones con la Inspeccién General,
formando un grupo de trabajo que lidera los procesos educativos paraédos ldel pais dando unidad a los mismos.

30




Programa de Apoyo a la Educacién Media y Técrada fformacion en Educaciéninforme semestral 2016

(mayo) y quince salas de actualizacion destinadas a los equipos directivos de taiso(@bpl, mayo
y junio). Participaron en estos encuentros 793 inspectores e integrantes @gliipos directivos de
los liceos.

Por otra parte, a principios del afio 2016 el cuerpo Inspectivo del @BBSizir el calendarig las
agendas de lasalas pedagdgicag jornadas de capacitaciom realizarse en el transcurso del afio
Estas salas estan a cargo de los Inspectores y en ellas se orienta sobre el aboaajécd&
cada sector: Arte y expresion, Ciencias sociales, Derecho y Filosofia, Cienciastdeleza y
Lenguaje y comunicacion, asi como lo especifico de las asignaturas. A su \Vegpdotores
Coordinadores Regionales y los de Institutos y Liceos trabajan con los etjteptigos y de docencia
indirecta con lineamientos para el mejoramiento de la gestion y de los aprersdiZegenbién
interviene la Direccion Integral del Estudiante (DIE) a cargo de su Coordinadequipo de
especialistas, guiando respecto al abordaje de las diferentes formas de aprendg&faeteniendo
como premisa el respeto a la diversidad y a los derechos de los adolescentes.

En febrero y marzo de 2016 se realizaron salas pedagdgicas, con integrantesugedos directivos

y docentesde Montevideo y de las diferentes regiones del pais, para difunditireamientos
estratégicos del el afio lectivo y para presentar las nuevas propuestas pedagdgicas que se estan
implementando este afio (Plan 2016, Liceos de Tiempo Completo y Liceangm Extendido).

Entre marzoy junio se realizaron otra serie de salas y jornadas de actualizacion, quecrootar la
participacion de los docentes de aula, los de docencia indirecta, personahisiativo y los
directivos, incluyendo al secretario licea#l cabo del primer semestre de 2016 participaron
aproximadamente 2.700 funcionarios docentes y no docentes del CES.

h) Promover la realizacion de encuentros regionalesdieectores

Con el propésito de trabajar los lineamientos estratégicos definidos por el C&Sezancia con la
politica educativa definida por la ANEP y de promover el abordaje agefmsematicos a nivel de
todos los centros de educacién secundaria del pais, los que fueraiddsfpor el cuerpo inspectivo,

la Inspeccib realiza encuentros de Directivos en las regiones y Salas de Directores en cada
departamento.

En estos encuentros se promueve la participacion de los equipos directives fimmle conocer la
realidad de cada region, sus ideas, propuestas y necesidades. A su vez, seyaeeptomueve el
seguimiento de los proyectos impulsados desde el CODICEN y el CES, asi comprioszejéss
para el afio 2016 por la Inspeccién y aquellos que surgen de un diagnéstiicaional realizado por
la comunidad educativa.

La importancia estratégica otorgada por el CES a estas actividades, al entenderlas
fundamentales para el mejoramiento de la gestién y la calidad de la ensgfial
condujo a incluir en el Programa el apoyo a su implementaciondmalla logistica

de los encuentros. Los mismos se realizan por Departamentos y por Regiones. El .
operativo abarca lo referido a traslados, alimentacion (almuerzobreaky vy
materiales necesarios para la realizacion de las salas y encuentros de directores.

En el transcurso del primer semestre de 2016 se organizaron salas de direcsaedingctores,
lideradas por los Inspectores Coordinadores Regionales y de Institutos y Aam@opaiados por los
Inspectores de Asignaturas. En estas salas los inspectores analizaron los resultadagosdieiat
afio lectivo 2015, se presento la planificacion de actividades pafeegt ae acordaron estrategias a
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desarrollar en funcion de la realidad de cada region. Ademas, enarstasntros se monitorean los
planes de accion y su implementacion, se reflexiona sobre la realidddsdistituciones, sus
comunidades educativas y los procesos de cambios. Fueron presentadas las nueuvastasop
pedagdgicas que se estdn implementando este afio (Plan 2
Liceos de Tiempo Completo y Liceos de Tiempo Extendido)
intercambiaron modelos de gestibn y metodologias
aprendizajes, poniendo especial énfasis en los proye¢
desarrollados, tanto los definidos desde lo central Progra
Uruguay Estudia (PUE), Proyecto de Aulas Comunitarias (I
Educacién en Contextos de Encierro (ECE), entre otros, cony
implementados desde el CES

Por otro lado, a las salas nacionales de directores participan los presidentes de la shtaaeres
de cada departamento y los de cada zona de la regién metropolitana. Estas saldsrpgue la voz
de todos los directores del pais pueda ser escuchada a través de sus representantes.s8iliese di
temas que preocupan a todos los responsables de los centros educativos, asi oosrmquetel CES
pone sobre la mesa para conocer la postura y opinién de los que e$téntaldel proceso educativo.

Al cabo del primer semestre de 2016 el Programa apoyo la realizacion de 20 jornadzasddssh
integrantes de los equipos directivos de los liceos: dos encuentros de losgse&oordinadores
Regionales (mayo), una sala en Minas (mayo), dos salas nacionales de Directores en Mdataviideo
y mayo, respectivamente), y quince jornadas para salas de actualizacion y formaciénasaizad
distintos puntos del pais (abril, mayo y junio). Participaron en estos etrogerf3 integrantes de
los equipos directivos del CES.

A través de estos encuentros se contribuye a profesionalizar a lososgdégpgestion, cubriéndose
nuevamente al 100% de los equipos directivos del CES. El indicadorateézadmresultados refiere

a capacitacion del personal de direccion de centros educativos tantdeticomo del CETP. Al cabo
del primer semestre del afio 2016, las instancias de capacitacion implemeeta@h ETP a través
de los Campus Regionales de Educacion Tecnolégicaicraron a un total de381 directores,
subdirectores e inspectores. Por tal motivo, durante el primemestre del afio 2016 se totalizan
1.174inspectores, directores y subdirectores capacitados (793 dey 8&iSdel CETP).

Personal de direccion capacitado
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i) Apoyar la implementacion de jornadas y salas deustizacion docente

El CES promueve la realizacion de salas docentes a cargo de la Inspeccion Generaldasessp
Regionales, las de Institutos y Liceptas de Asignaturas, con el fin de desarrollar en los equipos
docentes, directivos y profesores, la responsabilidad por los resultados, trabajmmadiao entre
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todos los integrantes del centro educativo, estrategias para la retencion ddiastes con riesgo de
fracaso escolar y trabajo coordinado con otras instituciones para logravileculacionde aquellos
estudiantes que han dejado de concurrir. A su vez, a través de las sptamseve la

difusion de practicas pedagodgicas exitosas, el uso de nuevas tecnologias ¢

desarrollo del curriculo, asi como aprendizajes potentes. También se brin
orientaciones sobre el desarrollo de las propuestas programaticas para €B&sato

y el Bachillerato y de los planes especiales para alumnos extra ydeah
condicionamientos laborales y de salud: planes 1994, 2009 y 2012. En el afio ZHS ptiorizd
difundir las propuestas pedagdgicas que comenzaron a implementarse: Plan 28&6,dg Tiempo
Completo y Liceos de Tiempo Extendido.

El CES concibe como componente estratégico relevante la formacion y desarafesional
continuo de los docentes en servicio. Por ello, decidié incluir en el @nagel apoyo a la
implementacion de salas docentes y jornadas de trabajo, los que se vinculan a aspectasayperat
alimentacion, materiales necesarjdgaslados y en algunos casos, alojamiento de los participantes.

Las salas fueron realizadas en los liceos departamentales con la tsEgestructura: un primer
momento en el que se presenta el proposito desala y la importancia de continuar trabajando los
ejes tematicos definidos desde el afio anterior, asi como la relevancia tearesl buen diagndstico
tanto institucional como de aula, para construir un plan de acdide guie el accionar de toda la
comunidad educativa. Luego de esa presentacion general, cada Inspectoigdatds realiza una
sala orientadora del abordaje del curriculo con sus profesores, y brindareb te6rico de macro-
habilidades, interdisciplinariedad y atencion a la diversidad: difereftieaas de aprender y de
ensefar. A su vez, el equipo del Departamento Integral del Estudiante (Déteseon los docentes
de apoyo a los estudiantes. Los Inspectores de Institutos y Liceos junto al Ingpeotdinador
Regional se reinen con los equipos de gestion en donde compartendasiientos del CES y de la
ANEP y brindan herramientas concretas para el diagnéstico institucitanebgstruccion del plan de
accion. También se plantearon estrategias posibles de profesionalizactgarvicio dentro de cada
centro educativo.

*§ & <p o }vS]vpue %otfd@bajo lervias regiones a través de las Inspecciones
Regionales, tomando como unidad el estudiante y el centro educgtmmfundizando en cada una
de las areas: gestion de centro, de aula y disciplinar. Se entiendd oopagto en el mejoramiento
de las practicas y la responsabilidad por la mejora de los aprendizajes sera mayor.

Se promueven las visitas conjuntas de Inspectores a los centros para reakzrdaacones y
seguimientos a aquellas instituciones de mayor fragilidad. Se continla priarilsaodordinacion de
centro como el espacio privilegiado de reflexiébn conjunta sobre las ga&ctel analisis de los
resultados y la produccion colectiva para la mejora. Se orienta para lawariéh de comunidades
de aprendizajes que logren autoevaluaciones continuas. También se pone énfasisutorias y
apoyos a los estudiantes para que superen sus obstaculos y deseémueaoraprendiendo en las
instituciones.

En el primer semestre de 2016 el Programa continud apoyando la realizacsatedgedagodgicas y
jornadas de trabajoa docentes del CES. En este sentido, en el transcurso de los meses deyfebrero
marzo se realizaron 12 salas docentes con el objeter@resentar los principales lineamientos

°® El Plan 2016 es una propuesta destinada a estudiantes de 13 a 1gudiegresaron del CEIP con fuerte rezago o
habiendo egresdo de Primaria no se registraron en Educacion Media. También esta al@deatastudiantes de 13 a 17
afos que presentan experiencias de repeticion o desvinculacioff efid de Ciclo Basico.
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estratégicos a seguir pamaejorar la gestion del aula y los rendimientos pedagdgicos. Participaron de
estas salas 362 docentes. Ademas, en el mes junio el Programa apoy0 la realizgmidaddes de
formacion para presentar nuevas herramientas didacticas y pedagogicas; se realizacoe@res

a los que asistieron aproximadamente 530 profesores de aula y 80 profesores adscript

Por otra parte, los Inspectores de Asignaturas, luego de participar de formgradee en las
coordinaciones y visitas de aula, realizaron salas con los docentes de slindis€ptas salas
estuvieron destinadas a profesores de las siguientes sectores: Lenguajes, Ciencias sociases, Cienci
de la naturaleza y Expresion; asi como salas disciplinares de las siguientatui@sigiducacion
Fisica, Arte y Comunicacion Visual, Quimica, Fisica, Astronomia, Geografia y Literaglra. En
transcurso del primer semestre de 2016 el Programa apoy6 en la realizacion salas5de
asignaturas que contaron con la participacion de 443 docentes.

Las evaluaciones realizadas al finalizar las salas mostraron una gran aceptacioéacyovatia los
aprendizajes logrados, especialmente por la rigueza de los intercambios y @epksencias
compartidas. También los docentes plantean la importancia de contar coresergia de los
Inspectores y con las orientaciones y profundizacién en temas fundamentales que hageicalo

de cada nivel.

En segundo lugar, de forma complementaria, se realizaron las siguientes sakdagoy talleres de
programas diferenciados, tales como Proyecto de Aulas Comunitarias (PAC), Prbguaguay
Estudia (PUE), jornadas para estudiantes de reducida vision (ERV), Centro o®sRpara
Estudiantes Sordos (CERESO) del CES, Educacién en Contextos de Encierro (ECE). EStamjornadas
como objetivo orientar, apoyar y acomparfar a los docentes en la aplicacion de la propuesta
pedagodgica basada en lograr que cada uno de los estudiantes (jévenes y adulto)yboneaar sus
estudios de Educacion Media, respetando sus tiempos y su realidad de vitaip&an 722
docentes en las siguientes instancias:

f 5 jornadas de referentes y profesores de ECE donde se presentaron diferemes foe
abordar los procesos de ensefianza y aprendizaje para estos estudiantespdtariid 52
docentes en los encuentros realizados en Montevideo (marzo, abril y mayo).

f 4 jornadas de referentes y docentes del PAC para brindar aportes para la ensechrsrza.
Los encuentros se realizaron en Montevideo en abril y junio; participanmxiapadamente
350 docentes.

f 2 jornadas de trabajo de referentes y docentes del PUE (marzo y juniopaiaean con la
participacion de 90 docentes.

f 5 talleres para presentar a los docentes una serie de herramientas para el trabgfivenes
de baja vision (mayo) y concurrieron 100 docentes.

f 1 jornada sobre practicas educativas con estudiantes sordos y perfil dgreteéen el aula
(mayo). Fue organizada por el CERESO y cont6 con 30 participantes.

Tercero, en el marco del proyecto de apoyo a liceos con tutorias, laicaoidn del proyecto
organizé 3 salas regionales de reflexion y formacion en servicio con el firom@ver el uso de
nuevos instrumentos de registro para el espacio de Tutorias (comolsbrdéa de Tutoy la Ayjenda
qguincenal POQPConcurrieron a estos encuentros 96 integrantes de los equipos instiales, estos
equipos estan conformados por un integrante del equipo directivo, un Profegsordi@ador
Pedagogico (PCP) y un Tutor, quienes luego replican la experiencia en sos eenicativos.
Asimismo, en el marco del proyecto de Participacion se realizaron 3 encuenitagadeer nacional
y reuniones con los Profesores referentes que contaron con 110 participantes.
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En cuarto lugar, en el marco de las actividades del Departamento Integr&studiante (DIE)
durante el mes de mayo se realizaron 3 jornadas de coordinacion con los eguipostivos
multidisciplinarios, en los que participaron aproximadamente 30@gsionales.

Pa dltimo, en los meses de mayo y abril el Programa apoy0 en la realizacion deadapie
capacitacion destinada a funcionarios administrativas. Asistieron a estos eéroué5 funcionarios.

En suma, en las salas y jornadas anteriormente sefialadas participaron un totahgguo de2.700
docentes y funcionarios no docentefe todo el pais.

J) Apoyar laimplementacion del proyecto de Participén del CES

La Ley de educacién N° 18.437 promueve la participacion de los distintos actoeesameunidad
educativa. Se crean l@3onsejos de participacion licgalasMesas estudiantileson delegados de
clase y de centro educativo. A su vez, el CES le otorga una imporitéave a la promocion de la
formacién continua en servicio de los docentes, con el fin de implementar @Eadiiccentes
actualizadas e innovadoras que lleguen efectivamente a los estudiantes, espetgakuerllos
provenientes de sectores de vulnerabilidad social.

En esta linea se encuentra el proyecto marco Participacion, que tiene conposyico dar
continuidad, profundizar y fortalecer la participacion de los difegsnactores en los centros
educativos de ensefianza media. Se plantean acciones de formacién en congset@udadanas,
acompafiamiento y construccion de nuevos espacios de participacion para los profgsores
estudiantes, tanto de Ciclo Basico como de Bachillerato. En este marco &® piisnalizar a los
equipos de direccién como lideres pedagodgicos que propicien la cawsohdel funcionamiento de
las instituciones educativas como lugares donde se desarrollen practicas deoascit proyecto
comprende la formacion de docentes, jornadas de reflexion sensibilizandos equipos
institucionales, al cuerpo inspectivo, la comunidad educativa y otros adooisles, la presencia de
un referente departamental de participacion, encuentros de estudiantesCiclo Basico y de
Bachillerato, reuniones mensuales de jovenes que integreka permanentale estudiantes y el
Parlamento juvenil del Mercosur.

Su importancia llevo a que el CES decidiera incluir en el Programa una sergoe a
para la implementacion de este proyecto. Estos consisten basicamente en laigper
de los encuentros: alojamiento, alimentacion y algunos traslados, asi comc
financiamiento de los profesores referentes de participacion en cagartamentq
gue son los que dinamizan la participacién en todos los niveles.

Desde marzo de 2016 el proyecto es liderado por un Equipo coordinador intggpattes docentes,
gue desempefian un rol fundamental en el proceso de promocion de laipadién en los espacios
de la educacién formal, teniendo como tarea asesorar y acompafar al equipo de refeemta
construccion permanente de su rol, coordinar encuentros regionales yonsdes, tanto de
profesores como de estudiantes y @bnsejo de participacidliceal (actividades detalladas en la
seccion 11.2.2.e).

En los primeros meses del afio 2016 se procuré completar la nOmina @éProfesores referentes
del proyecto; no obstante, diversos motivos llevan a que algunos departameattsngan aun
referentes. Las acciones realizadas fueron las siguientes:

f Coordinaciones derofesores referentese realizaron tres encuentros de caracter nacional
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El primero fue en Montevideo, el 25 de febrero, y conté con la presenckd geofesores
referentes de los distintos departamentos, el equipo coordinador del espgciel
representante de la supervision del proyecto. Se explico la resignificaelqorayecto de
Participacion y se definieron las principales lineas de trabajo paraefa® en el centro
educativo, inclusion de diferentes formas de participacion de iniciativ@njl que se gestan
en las instituciones, flexibilizacion de los formatos A=
Consejos de participacipnentre otros. Ademas, se
compartieron experiencias participativas de proyect
protagonizados en diferentes centros educativos del.p&sss
En la segunda coordinacion de referentes (desarrollad” @
7 de mayo, en Minas) se intercambiaron experiencia
proyectaron lineas de trabajo conjunto. En esta instan
también se realizé el encuentro de Néesa permanente
nacionaly el lanzamiento del ProyectGorresponsales
estudiantiles, siendo este ultimocoordinado por los equipos de Participacion y de
Comunicaciones del CES. La tercera coordinacion se realiz6 el 24 de jMMantewnideo, y
estuvo enmarcada con otras actividades: el lanzamiento dddtaforma de derechogla
eleccion del candidato &arlamento juvenipor CES a nivel nacional.

f Mesa permanente nacionaél 7 de mayo se realiz6 en Minas el primer encuentro de los
delegados de todo el pais. Alli los parlamentarios salientes informaron lpatstsl para
integrar el Parlamento juvenil, y buscaron incentivar a otros estudiantesnaar parte del
proyecto. Se informé sobre el rol que desempefian los jévenes parlamentariastiladades
y metodologia de trabajo. A este encuentro fueron convocados 24 estudiantedal8&iico
y 24 de Bachillerato, los 19 parlamentarios, acompafados Ryofesores referentes
docentes de sus localidades.

f Participacidon juvenilse confecciod el cronograma de actividades a desarrollar en 2016,
acordando las diferentes instancias con la coordinacion del CETP. Eseatsdlizé una
reunion para organizar la presentacion y las actividades del encuentro de quayse centrd
en la elaboracion de los proyectos, con eje en la tematic®Radamento juvenil

f Encuentros departamentales de estudiantesmenzaron en el mes de mayo y contaron con
la participacion de delegados de liceos de Montevideo, Canelones (region debdar8alto,
San José y Soriano. En ellos se busca combinar momentos de intercambio y trabajo grupal
con instancias de formacion en diferentes teméticas. Se destaca elanaadizado por las
Mesas permanentes de Bachillerggara motivar y movilizar a los estudiantes.

f Conformacion de lo€onsejos de participacion liceak esta procesando el relevamiento
realizado en los centros educativos a los efectos de conocer cuantos Consejos tienen
delegados designados.

Asimismo, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

f Lanzamiento de la plataforma de divulgacion de derechos estudiantiles ta garla
propuesta de UNICEF.

f Encuentros con animadores para la organizacio@aepamentos estudiantiles

f Apoyo y difusion de actividades de otros programas dentro y fuera del CEScdaie la
Comision infancia adolescencia (MIDES, INAU, MSP, ASSE, CES), Red de Género de ANE
INJU, Compromiso educativo, Asamblea Nacional de Derechos Humanos.

En relacion a la capacitacion docente en el area de la participacion,teelanio 2016 no se ha
definido la realizacién de cursos o instancias. No obstante tiseaegue las acciones llevadas a cabo
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por lasProfesoreseferentesal interior de los centros educativos, junto a las actividades vidasla
los diferentes encuentros realizados, implican un relacionamiento dicest@proximadamente dos
docentes por centro educativo, totalizando unos 600 docentes.

Capacitacion en participacion juvenil
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k) Apoyar la Mesa permanente y las Comisiones permaesrde las ATD de secundaria

La Asamblea Técnico Docente de Educacion Secundaria es un 6rgano delibenafastcultades de
iniciativa y funciones consultivas en asuntos técnico-pedagdgicos y en teredsicieion general,
portando la voz de los docentes de todo el pais.

Con tal objetivo se organiza en Comisiones que estudian y analizas ¢éamas que preocupan a los
profesores y que estan a su vez en la agenda del CES. Por ejemplo, a fines dei2@0shrigdibrmes
qgue fueron considerados en la implementacion de las politicas edasatanto para Ciclo Basico
como Bachillerato. A su vez, luego del trabajo en las Comisiones de Ciclo Béskachillerato, la
ATD promovié la creacion del Plan Experimental 2013 y plante6 al @iSesuentacion en los liceos
de Rincon de la Bolsa, N° 2 de Canelones, N° 1 de Barros Blancos y N° 1 @e Colon

La ATD organiza su trabajo anual con las siguientes actividades:

f ATD Nacionalt se realiza una Asamblea Técnico Docente Nacional de caracter ordinario,
aunque en algunas ocasiones se convoca a una asamblea de caracter extraordinario.

f ATD Liceat se realizan dos Asambleas Técnico Docentes liceales.
f Comisiones permanentes.
f Comisiones en la orbita del CES que estudian y analizan.temas

La participacion de la ATD ha sido considerada, en varias ocasiones, para la inguémete
politicas educativaen Ciclo Basico, Bachillerato, Educacion de Adultos y Jovenes y Educatigin Me
Rurall® Desde la ATD se promueve la necesidad de contar con un Plan Unico quedse pu
contextualizar a las realidades de cada centro, y en tal sentido se trabdgelaboracion del Plan
2013, dandole a las salas docentes la oportunidad de tomar decisiones que ieterios
lineamientos de trabajo. rediciembre de 2012 el CES resolvié autorizar la implementacioa de |
Modalidad Ciclo Béasico para estudiantes Extraedad propuesta por la AdBreneixperimental en

10 Ejemplo de ello es el trabajo realizado conjuntamente por los integraietés Mesa permanente, junto a la Comision
de Ciclo Basico, Bachillerato, Adultos y Extraedad y docentes retaetes de los Liceos de Rincon de la Bolsa, Nueva
Helvecia y Canelones N°2, quienes a fines del afio 2012 trabajatemredtaccion de un anteproyecto de Plan surgido de
la necesidad de incorporar a las aulas una parte importante deda@on joven y adulta que por diferentes razones
abandonaron los estudios secundarios o nunca los comenzaron. Sedbtisgi@r una propuesta integral que permitiera
a los estudiantes culminar el Ciclo Bésico, sin rebajar los contenidos, asegsuaczhtinuidad educativa.
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cuatro liceos, mientras que en 2014 el CODICEN aprobd dicho Plan.

La importancia estratégica otorgada por el CES al funcionamientoMeska permanentey de las
Comisiones permanente®ndujo a incluir en el Programa el apoyo para que éstas puedan trabajar
en pro de mejores aprendizajes de los estudiantes y de préacticas docentes de.calid

El apoyo del Programa se efectiviza en la facilitacion de la operativanderfamiento

de las comisiones: traslados y alimentacion de los participantes, asi com

alojamiento de los profesores del interior del pais y algunos materiales.deatscar

la alta valoracion de los docentes de tales apoyos, ya que éstos permiten realiz
seguimientos a propuestas pedagogicas a través de un encuentro mensual de los integedates d
comisiones que provienen de distintos puntos del pais, asi comaaesuniones y encuentros en
diferentes localidades del interior, permitiendo conjugar una Optica globakmeloi en cuenta la
diversidad de miradas.

Desde agosto de 2012 hasta la fecha estan trabajandongisiones permanentesada una con una
tematica especifica y composicién definida. Los ejes centrales de disogse tienen estas
Comisiones son los siguientes:

f Estudio de propuestas educativas;

f Educacion Media Rural,

f Ciclo Bésico, Bachillerato, AduloExtraedad;
f Profesionalizacién docente y estatuto;

f Reglamentacion vigente;

f Presupuesto.

De acuerdo a las posibilidades de cada Comisidn, éstas se reunen mensualementsdotesdlizar
una reunion de uno a tres dias; en algunos casos, debido a emergsatkan reunido en mas de
una oportunidad en un mes.

Desde febrero de 2016, al igual que en afios anteriores, se continuaron rdarabmenos una vez
al mes las 6 Comisiones permanentes integradas por 47 profesores (titulares y Ergives
suplentes), siendo 41 de ellos del interior del pais. En marzo de 20I1feaela Comision
ExtraordinariaAndlisis del Programa de ingléstegrada por 3 docentes, para trabajar sobre la
propuesta de reformulacion programatica par dfio de Inglés en Educacion Media Basica.

Reuniones de las Comisiones permanentes de las APBmer semestre del afio 2016

Comision permanee Integrantes | Marzo Abril Mayo Junio
Estudio de propuestas educative 7 24y25 | 20,21y22
Educacion Media Rural 8

Ciclo Basico, Bachillerato, Adultt

y Extraedad 11 15 24y 25
Profesionalizacién docente y 7 11y12 12y13 13y 14
estatuto
Reglamentacion vigente 8 11y12
Presupuesto 6 14y 15 | 18,19y 20| 2223y 24
Andlisis del Programa de Inglés 3 31 5 6

EMB
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Siguiendo lo realizado en afios anteriores, integrantes t#eka permanentg delegados de la ATD
Nacional participaron durante el primer semestre del afo 2@déas siguientes Comisiones en la
Orbita del CES y de CODICEN

f Comision de Educacion de Adultos y Jovenes con condicionamientos laboralesasde
naturalezas.

f Comisién de Eleccion de horas.

f Comision de Eleccion de horas de Montevideo.

f Grupo de trabajo bajo la érbita de Planeamiento Educativo del CES:
o Perfil del rol del Profesor y ayudantes adscriptos (revision de la Circular 9$25/7
o Perfil y rol de los directores y ordenamiento liceal.

f Comision de Género de &R

f Grupo de Trabaj&valuacion en linea en la EMBODICEN.

f ProyectolLibreta Virtual de la Direccion Sectorial de Informacion para la Gestion la
Comunicacion de CODICEN.

f Grupo encargado de la implementacion de los Liceos de Tiempo Completbigelos &
Tiempo Extendido.

Otro aspecto importante a destacar es la participacion de integrantesieda permanentele las
ATD en las sesiones del Consejo del CES, manteniendo el primer miércolesrdescada reunién
institucional con las autoridades.

En el transcurso del primer semestre de 2018lésa permanenteealizdé un conjunto de actividades
donde se destacan las relacionadas con el seguimiento de la implementacide\des propuestas
pedagogicas: Plan 2016, de Tiempo Extendido y de Tiempo Completo, lo plie imantener
reuniones de intercambio con los grupos de trabajo encargados de llevao dacafplantacion.

Ademas, desde el afio 2013 hasta el present®]daa Permanent®iene realizando el seguimiento
de la implementacion del Plan 2013 y desde el afio 2014 también ipareaimo parte integrante de
la Comision de Adultos y Jovenes del CES. Para poder llevar a cabo estaslestilos integrantes
de laMesa permanentaealizan visitas a los centros educativos del pais y mantienen reuréones
las Coordinaciones de centro, salas docentes y de estudiantes. Es asi que en miziparpartie
las salas de inicio de cursos de 10 liceos que implementan el@3ry 2n el transcuso del semestre
se visitaron 23 liceos ubicados en distintos puntos del pais paraaeattividades de seguimiento
de las diferentes propuestas pedagogicas.

[) Fomentar la realizacién de encuentros de liceosales

Entre las lineas prioritarias del CES se encuentra el fortalecimiento adacath en el area rural.
Cabe sefalar que la oferta educativa de nivel medio que se brinda enaetusied por parte de la
ANEP tiene distintas modalidades, que a su vez dependen de Consejodeidtddiferentes: los
liceos rurales y los centros educativos integrados (CES), las escuelas rurales con 799rétly 9°
(CODICEN) y las escuelas agrarias de alternancia y Ciclo Basico rurales (CETPasAsimsyad

dos modalidades, el CES tiene a su cargo 24 centros educativos (19 licecs yusaleentros
educativos integrados: 12 en la region Norte |, 7 en la Norte 11,12 egion Litoral, 1 en la regién
Centro y 2 en la Este'fi) con un total de 3.226 estudiantes en el afio 2015. Esto representa

11 Como la mitad de estos centros se ubican en la region Norte 1 @rfigdto y Paysandu), el CES designé como
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aproximadamente eb8% del total aproximado de 5.500 estudiantes de Educacion Media en el
ambito rural.

El fortalecimiento de la Educacion Media en el area rural requierantgtambio de experiencias,
generando informacion sobre las redes posibles a establecer con otras organizaciones locales, asi
como también procura incluir la formacion de los docentes y directores. Cos esto

objetivos, el CES incluyé en el Programa acciones para promover la profesionaliz

docente de los centros educativos rurales y sus equipos docentes y diseethi como

dotar alos centros de algunos materiales necesarios para el desarrollo curricular.

acciones especificas involucran aspectos operativos para la implementiias

jornadas: materiales, alimentacién y algunos traslados y alojamiento a los participantesmasi

apoyo en equipamiento y materiales educativos.

Al igual que en afios anteriores, durante el primer semestr20dé se realizaron reuniones en donde
se discutieron los marcos teéricos y la intencidn politica para ladacalEn este sentido se pretende
dotar a las instituciones de nuevas formas de realizar las practicas, brindévelsidhd de
oportunidades a los jévenes rurales. Se realizaron coordinaciones en lasegegitre los equipos
técnicos (inspectivos) del CES y CETP, flexibilizando asi la oferta edupktnficando de forma
integrada, teniendo como eje central el estudiante y su familia en el emtorn

Desde el mes de marzo de 2016 se realizaron reuniones en el CES con los delegatibsyde
participando activamente de la Comision de Educacion Media Rural, convocadantcenaal una
frecuencia mensual por la Direccién Sectorial de Planificacion EducativaODICEN. En estas
reuniones interinstitucionales en las que participan representantes GEIP, CETP, CFE, CES,
delegados de las ATD de todos los desconcentrados, se abordan especialmente lasdealeplej
para que todos los jovenes tengan acceso a la educacion publica de nivel yngde logren
completar su trayectoria educativa. A su vez se analiza la oferta, derits diferentes modalidades
t7°, 8°y 9°, Liceo rural, CEIP, Escuela de alternancia, CB camab segun el territorio. También se
visitan las diferentes localidades y se plantean alternativas para que todésdogs rurales puedan
concurrir a un centro educativo o puedan realizar el nivel secundario auriones de
semipresencialidad. En esas reuniones se plantea también la importdncientros de referencia
como son las escuelas con 7°, 8° y 9°y los aspectos administrativos y formales@éva mpgistros
de quienes cursan en esta modalidad queden incorporados al sistemanéifon. También se
procura unificar normas para que los estudiantes de estas escuelaspdigdrar como del nivel
medio, inclusive para percibir los beneficios sociales acordes a su calicedudeantes de nivel
secundario.

Estas reuniones también tienen el propésito de apoyar académicamente y orientar, edecaso
necesario, a aquellos docentes del medio rural de manera de garantizardégags de calidad. Se
busca la construccién de un curriculo rural pertinente que permit®s jovenes construir sus
proyectos de vida, insertarse laboralmente una vez finalizados los estieliBducacion Media en la
localidad y continuar con otros estudios si asi lo desean.

Enel seno de esa comision esta planteado realizar en el segundo semestre@arR&hcuentro
nacional de centros de la Educacion Media Rural en todas sus moealigiladorno a una propuesta
integrada, con el objetivo de compartir los planes de accion y progeati como las experiencias

coordinadora de los centros rurales a la Inspectora Coordinadora Regioesd degion, con el propésito de tener una
mirada estratégica en relacion a las politicas a desarrollar en ladadgaly mejorar los aprendizajes para garantizar
equidad en la calidad educativa en los distintos puntos del pais.

_®)




Programa de Apoyo a la Educacién Media y Técrada fformacion en Educaciéninforme semestral 2016

pedagdgicas implementadas. Participaran en este evento los Directores y referedseggicos de
todos los liceos rurales, centros educativos integrados (CEI) y Hogar EstudidDE!IS]élB Rurales,
escuelas agrarias y de alternancia del CETP, y las escuelas rurales de 7°, 8°y 9°.

m) Apoyar la implementacion de salas docentes en lai€ation Bésica del CETP

Con el objetivo de fortalecer a los equipos docentes que ingresan a la institudeén

aquellos que se desempefian en los distintos ciclos y cursos de la EducacgéandBi:s

CETP, que brindan una educacion integral en el tramo obligatoraducacion Media

Bésica, el CETP decidio incluir en el Programa un conjunto de apoyde fmaigzacion

de salas docentes en los centros educativos. Estos apoyos se focalizan en facilitar la algeeatas
salas: traslados, alimentacion y alojamiento de los participantes en algasos. La importancia de
la continua formacion en servicio fundamenta la realizacion de estas actividades.

Las instancias de formacion implementadas desde el afio 2013 tienen cbjetivo brindar
elementos pedagdgicos, didacticos y metodolégicos a los docentes que ingresaron a laginstituci
aquellos que se desempefian bajo la érbita del Programa de Educacion BasiEaRIdE&as jornadas
son organizadas en forma conjunta por el Equipo técnico operativo déderacion y acercamiento
al Plan FPB 2007 y los directores de los cinco campus regionales.

Cabe sefialar que en el afio 2016 el CETP decidio incorporar a sus lisepsgstales la gestion y
financiamiento de estas actividades, por lo que no se continuaron apoyhesidie el Programa.

n) Apoyar el fortalecimiento de la gestion educative&dCETP

En el afio 2008 el CETP inicié un proceso de reestructura de la gestion censos educativos,
introduciendo cambios en la organizacion tanto a nivel de las Inspeccionesalegi como de las
Direcciones escolares. Con la finalidad de trabajar en forma descentralizada y foente@nfasis
en el intercambio de experiencias y saberes con los equipos de direccion eéatias @ducativos
de todo el pais, se realizan instancias de formacién y actualizacién qurelgsrticipan inspectores,
directores y subdirectores de los diferentes centros educativos de todaisl fstas acciones son
lideradas desde 2013 por los Campus Regionales de Educacion gieaidlo

La importancia de la continuidad de estas acciones condujo a qi® i@cluyera en

el marco del Programa su apoyo. Este coitsist la contribucion a la logistica de ¢

operativa relacionada a traslados, alimentacién, alojamiento y demas apoyos |

llevar a cabo los encuentros con los equipos de direccion, funcionarios, docentes,
alumnos y con diversos actores locales de las diferentes regiones (intenddapasamentales,
ministerios, representantes de los distintos sectores productivos, entre otros)

El propésito fundamental de los Campus regionales es promover la capaxidbhdd organizacion y
gestion con el fin de contribuir a nuclear capacidades humanas asociadas aaso@ie productivas
priorizadas en la region, y aportar a la educacion, la investigaciimadply extension. Los objetivos

2 Conjunto de centros educativos del CETP pertenecientes a una regiéregtgnealestinados a atender a la educacion
técnico profesional y tecnologica, desarrollar investigacion aplicada, asderatteEmentalmente a las areas productivas
de la region, y aportar a la comunidad local a través de las actividadegehsion en pos de lograr una mayor integracion
social. En abril de 2013 el CETP aprob6 la instalacion de los Cdefpusndo los departamentos que lo integran y las

sedes donde éstos funcionan.
a
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principales de los Campus son los siguientes:

f Implementar un modelo de regionalizacion que coiusokl proceso de descentralizacion de la
gestion educativa iniciado en CETP.

f Impulsar mayores grados de autonomia en la plagfin, gestion, supervision y control social
en cada territorio, aportando a su crecimiento.

f Fortalecer el nucleamiento de las capacidades Vauas a las areas identificadas como
estratégicas en cada region.

f Disefar respuestas mas ajustadas atendiendo a lastesisticas de cada territorio con mayor
eficiencia en el desempeiio institucional.

El apoyo del Programa a estas actividades se llevé a cabo hasta el afio 20852@ésel CETP
decidio incorporar a sus lineas presupuestales la gestion y financianiem®stas actividades, por lo
gue no se continuaron apoyando desde el Programa.

Los cinco Campus regionales continuaron impulsatesuole ese marco una serie de actividades que
contaron con la participacion de la totalidad de laspectores regionales e integrantes de equipos d
Direccion y de Secretarios escolares. Ademas, se realizaron instanciascieaca&m de docentes y
de funcionarios de Gestion y de Servicios generales, de estudiadésdiyersos actores locales.

0) Promover la creacion de las UREP en el CETP

En el Plan quinquenal 2010-2014, el CETP propuso una serie de proyectos enttalés se
encuentra el @ Profesionalizacién en servicios y educacién permanentgo objetivo es el de

N %o } (E S pAceso de formacion permanente descentralizagwopiciando el incremento y

]E po Jev o0 }v} Ju]l] v§} v o0 ]JveS]Spu Jev_X VvE}G UnddHes «
Regionales de Educacion PermandhiREP).

Las UREP tienen como proposito contribuir al desarrollo, fortalecimignteonsolidacion
institucional, desde una perspectiva epistemoldgica innovadora vincaddaformacion técnico-
profesional. Ademas, tienen como cometido el acompafiamiento y la formacién eniceateilos
docentes, lo cual se considera esencial para una adecuada implementacion y lbeskertas
propuestas educativas del CETP en general y de las innovaciones en particular.

Las diferentes propuestas del CETP se enmarcan en las politicas educativasngueven y
garantizan el derecho a la educacién y la generacién de ciudadania, quearapurevas
oportunidades para el desarrollo y educacién a lo largo de toda la eigavénes y adultos. Esta
singularidad implica contemplar desde la practica la diversidad, reconocienpilmp®m de cada
sujeto, sus intereses, formas de relacionarse y valorar el aprender. Al tiempéstpiesupone
reconocer e incorporar las particularidades de lo local y territorial. En estiglselats especificidades
de los centros, los lineamientos politicos institucionales, las innovacemhesativas que se estan
desarrollando a lo largo de todo el pais en los centros del CETP, juséifiEniiencia de acciones
descentralizadas como las UREP, que buscan un cambio del trabajo docente qilieepeigiasaje
de un rol tradicional, que resuelve la practica educativa en soledad, posquibcentes responsables
de disefar estructuras curriculares y metodologicas en procura de la mejora de |lodiapjes.

El Proyecto original preveia la conformacién de 8 unidades regionales, ubimaftasna de cubrir
todo el pais:
f Artigas, Salto y Paysandu.
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Rio Negro, Soriano y Colonia.

Rivera, Tacuarembd, Durazno y Flores.
Treinta 'y Tres, y Cerro Largo.

Rocha y Lavalleja.

Florida, Canelones y Montevideo centro.
Maldonado, Canelones y Montevideo este.
San José, Montevideo y Canelones oeste.

T Th TTh Th TR TR T

Cada UREP se integraria por un equipo multidisciplinario de professodak con conocimiento y/o
experiencia de trabajo en formacién didactica-pedagdgica relacionada a ledégmifesional, un

perfil con formacion y experiencia de trabajo en entornos virtuales, profesional con formacién y
experiencia en trabajo con instituciones y grupos.

A su vez, las UREP son coordinadas por un equipo de tres profesionageslele gopmplementarios:
uno con el rol de coordinador generah especialista del area didactica-pedagdgica con experiencia
en entornos virtuales y otro especialista en instituciones y grupos

Los integrantes de las UREP participan en un doble proceso formativo. Poat@agn una

propuesta de formacién que aborda aquellas teméticas que garanticefoumacion docente con
una construccion epistemolégica propia de la educacion técnico-protdsi®or otro lado, se
implementan espacios de trabajo en los propios centros, con los colectivos deainisu region,
con el fin de propiciar la circulacion de conocimiento en torno a las temdilesativas priorizadas,
favoreciendo asi los procesos de ensefianza y aprendizaje. Las instancias de trairgbpeamiuran

ademas promover un dialogo que enriquezca el propio proceso formatiyengre espacios de
reflexiony produccion de conocimiento.

En el Programa se incluy6 el apoyo a este proyecto desde la conformaciindi@ilts equipos de la
unidad coordinadora y las unidades regionales, hasta lo relaciocmda® instancias de
coordinacion y formacion, por un lado, entre los integrantes de las difesamidades

y los docentes de su regidn (seminarios, jornadas y talleres de capacitacior
especialistas nacionales e internacionales), y por otro, entigeipo coordinadoy los

integrantes de las UREP; incluyendo traslados, alimentacion, alojamiento, impresiones y
honorarios de especialistas nacionales e internacionales, entre otros. A pawii@014 el apoyo
previsto se concentré en el equipo coordinador, intercambios con expertosiad la evaluacion
de la experienciano obstante, durante los afio®24y 2015 el CETP solicito a CODICEN transferir al
Programa fondos adicionales para financiar a los integrantes de las duiREfe los afios 2014
2015

Cabe sefalar que, desde sus inicios hasta febrero de 2015 funcionarodadles)ino logrando
conformarse la unidad regional correspondiente a Rocha y Lavalleja, previstpmyecto original
Desde marzo de 2015 se encuentran operativas 4 UREP debido al redimensiooateid¢iioyecto
relacionado con la baja en funcion de algunos integrantes regiariads 4 unidades siguen cubriendo
la totalidad del territorio nacional, pues los distintos equipos de trabagizan actividades de
formacion con los docentes que pertenecen a regiones que no cuentan con EkiJRurazno -
Tacuarembd - Rivera, ii) Colonia - Rio Negro - Soriano, iii) Tyelnés - Cerro Largo, y iv) Rocha-
Lavalleja.
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UREP en funcionamiento

m planificado mreal

Unidades regionales
o P N W M OO N ©

Linea base 2011

2012

2013 2014 2015 2016

En el afilo 2016 el Programa apoy0 en las instancias de coordinacion y de fornyaeidna
financiacion de la totalidad de recursos humanos que se desempefarpeayetto: los integrantes
del equipo coordinador y 11 integrantes distribuidos en las unidadesnaigis.

Integracion de las UREPPrimer semestre de 2016
Region Area de trabajo y especialidades  Integrantes
Artigas- Salto- Paysandu 1 pedagdgico didactico; 1 institucional grup 2
Montevideo - Florida - Canelones 2 institucional grupal; 1 entornos virtuales 3
Montevideo este - Canelones este - Maldons 2 institucional grupal 2
Montevideo oeste - Canelones oeste - San J 2 institucional grupal; 1 c_jldactlco pedagogi 4
1 entornos virtuales
Total 11

En el primer semestre de 2016 se realizarmtancias de coordinacion e intercambamtre el equipo
coordinador e integrantes de las UREP (talleres y jornadas), con una frecueneiaaira partir de
febrero.

Integrantes de las UREP capacitados
40

35
30
25
20 4
15
10 -

Personal capacitado

m planificado mreal

Linea base 2011 2013 2014 2015 2016

2012

Respecto a laimstancias de formaciémestinadas a los docentes de las diferentes regiones del pais,
se llevaron a cabo dos tipos de actividades. Por un lado, las destinad@®edntes que ingresaron

al CETP en 2016; y por otro, las que comprenden seminarios, talleres y joreadasagb para los
integrantes de cuerpos directivos, funcionarios y docentes que se desempefiah &ea de
influencia de cada UREP.

f Jornadasleformacién a docentes nuevos en la instituci@alizadas en diferentes puntos del
pais a partir del mes de abril. En estas instancias participaron represesitdal CETP,
Directores de los Campus regionales, Inspectores regionales, equipos de Direccion,
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f representantes de las ATD y ¢ Formacién a docentes que ingresan al CETP
AFUTU. Se abordaron Ig Primer semestre de 2016
desafios institucionales, la Fecha Lugar / Campus Docentes
diferentes estrategias Campus Regional Centro
30-abr . . 200
didacticas-pedagégicas (Montevideo, Canglones y San Jose€)
relacionadas con la 30-abr Campus Regional Centro 80
lanifi i6n. evaluacion ¥ (Durazno, Flores, Florida)
planiiicacion, g y ¢l . Campus Regional Este 35
uso de las tecnologias de |a "May (Maldonado, Rocha)
informacion en el entorno 7-may Campus Litoral Norte o5
educativa Al cabo de primer (Paysandu)
semestre del afio 2016 SE 14may Campus Regional Centro |,
. . (Montevideo, Canelones y San Jos€)
realizaron9 jornadasen las que .
. . Campus Regional Centro
participaron765 docentes L4may (Durazno, Flores, Florida) 80
f Jomadas y salas desarrolladasi4may Campus Regional Este 40
. (Lavalleja, Treinta y Tres y Maldonado)
por los grupos de trabajo
constituidos en territorio| 14-may Campus Litoral Norte (Artigas) 40
DHra”te el pr'me_"r_semeStre del 28-may Campus Litoral Norte (Salto) 65
ano 2016 participaron 840 —
docentes en diferentes Total de participante 765
actividades.
Trabajo en territorio t Primer semestre de 2016
Regién Sede Tematicas abordadas Docentes
Esc. Agraria de Guaviyl Estrategias de en§enanza enla 35
educacion
Esc. Técnica Belén Practicas aulicas que resignifican ¢ 53
Artigas-Salto- aprendizaje
rPg " FPB Comunitarios de Salto: Barria Evaluar la diversidad en el aula 16
aysandu Tablada y G. Yatay tecnolégica
Esc. Granja Melchora Cuenca Préacticas de ensefianza 22
Esc. Superior Tecnoldgica de Planificacién y evaluacién para o5
Administracion de Salto docentes de taller agrario
Esc. Técnica La Capuera Vinculos institucionales 25
Campus Regiong Esc. Técnica Cerro Pelado Grupalidad y trabajo colaborativo 30
Este . Ciclo de Formaciomsprendizaje
Esc. Técnica Rocha Basado en proyectd@BP) 35
Esc. Técnica Libertad Ciclo d_e Formgceroles € 35
integralidad
Esc. Técnica San José Ciclo d_e Formgceroles € 35
Campus Region integralidad
Centro Esc. Técnica San José Ciclo de formaciéninteligencia 30
' emaocional
Esc. Agraria La Carolina Resolucién de conflictos 25
Esc. Técnica Ecilda Paullier Jornada de integracion 44
Esc. Superior Brazo Oriental Curriculo y trayectorias escolares 30
Esc. Superior Brazo Oriental Resolucién de conflictos 25
Esc. Técnica Paso de la Arena Red global de Aprendizaje 22
Escuelas Zona - : — o .
. Esc. Técnica Santa Catalina Relacion Pedagdégica y Grupalida 25
Metropolitana . - — - —
Esc. Superior de Comercio Evaluacion mediante Rubricas 32
Esc. Técnica Paso Molino Vinculo Educativo 40
Esc. Técnica Barrio Lavalleja | JornadaGrupos, roles e identidad 32
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Esc. Técnica Piedras Blancas Inteligencia emocional 43
Esc. Técnica Piedras Blancas Disefio proyectos de Egreso 26
Esc. Técnica Piedras Blancas Resolucion de Conflicto 22
Esc. Técnica Colonia Nicolich Virculo educativo 25
Esc. Sup. de Hot. y Gastronomi: Rol docente y salud mental 50
Esc. Administracion y Servicio Prg Estrategias de Ensefianza 58
Total de participante 840

f Se desarrollaron actividades étmmacion destinadas a docenteg la institucion y de otros
subsistemas. Fueron organizadas por el equipo coordinador de las UR&RId la tematica
Seminario: Adicciones, un abordaje desde lo educatigsarrolladas el 18 de junio en la
Escuela Superior de Hoteleria y Gastronomia de Montevideo. Particip2dotiocentes

f En el marco del Convenio entre el CETP y el CFE se realizaroarstiss de formacion
permanente con evaluaciérpntando con la participacion de un total @ docentes Uno
de esos cursos abordd la tematiE#macion Grupo FPB Carpintedasarrollado durante abril
y mayo con 23 docentes y estudiantes del FPB (esta en proceso de edigiiiiea) con
Espacio Docente de Integracion y taller con CINEDUCA (CFE) y UREP. Hidtolaef
Plataforma Moodl€30 horas) en junio, participando 50 docentes de Artigas, Salto y Paysandu

En resumen, durante el primer semestre del afio 2016 participa@®2 docentes en las actividades

de formacion organizadas por las URHEB.en las jornadas destinadas a quienes ingresaron al CETP
en el transcurso del afi@40docentes que participaron en los grupos de trabajo en territdrigten
actividades de formacion a docentes del CET®dpcentes en los cursos permanentes de formacion

Docentes capacitados con las UREP
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Por otra parte, desde el afio 2013 las UREP o e CEP-UTU Upepr
, . . . NA PROPUESTA DE INTERACCION ‘U
desarrollado una linea de trabajo, en interacci en 1 Eoucacion Posica IR
con actores en diversos territorios, con el objetivo
fortalecer el trabajo en proyectos de egreso. Cor
productos especificos de dicha linea se alcanzaror
siguientes publicaciones:
f "hv u]& *}J] E WE}IC S}
eSp]vse o dW_X
f ~hv %0 E} %o L S Jvs &
M ]Jev W-.0]

Una mirada sobre Proyectos
para docentes y estudiantes del CETP
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11.1.3 Apoyo a la institucionalidad del IUDE

Este tercer subcomponente tiene por objeto apoyar la institucionalidatl futuro Instituto

Universitario de Educacion (IUDE), tanto a través de la mejora edilicia derguss educativos,
fundamentalmente orientada a proveer espacios fisicos para aulas virtualesstalepntos

académicos y espacios de apoyo pedagogico, e incluyendo el disefio y construcedbficiteidonde

funcionara el IUDE; asi como también a partir de proyectos de inversion descadaghara el

fortalecimiento institucional y de mejora del sistema de gestion yaligécion de la informacion,
entre otros. Para ello el Programa prevé las siguientes acciones:

a) Obras de infraestructura edilicia en los centros educativos del CFE.

b) Disefiar y construir el edificio donde funcionara el IUDE.

c) Brindar equipamiento mobiliarid’IC y didactico a los centros del CFE.

d) Implementar proyectos de inversion descentralizada en los centros del CFE.

e) Impulsar la mejora del sistema de gestion y digitalizacion de la informacion.

f) Apoyar la integracion de la carrera de educador social al IUDE.

g) Promover proyectos de extension a nivel de centtelsSCFE.

h) Impulsar una camparia publicitaria para promocionar las carreras docentes del CFE.

Estas actividades, los avasgeresultados alcanzados se detallan a continuacién

a) Obras de infraestructura edilicia en los centrosuestivos del CFE

La necesidad de mejorar y ampliar la infraestructura edilicia de los cengtdSHE
condujo a incluir en el Programa una serie de acciones en este sentido. Estgnincl
la obra fisica para construir, ampliar y adecuar espacios educativos en lossgen
departamentos académicos y espacios de apoyo pedagdgico.

Se promueve la busqueda de una produccioén edilicia mas décieadecuada a las necesidades
educativas y acorde con las politicas educativas estratégicas: separar ciclos educativose pieesaje d
a dos turnos, incorporacion de nuevas tecnologias, adaptacion al tipo de progranesey ge
estudio, entre otros. Para ello se identifican las patologias yrdigfnalidades (existen varios centros
educativos construidos en las décadas del ochenta y noventa que presadtamas
disfuncionalidades respecto a las practicas pedagdgicas, ademas de determinaolag)igs
constructivas por defectos tanto de proyecto como de construccidn), se investigegam y se
buscan soluciones. También se realiza de forma permanente el andlisis decl@s mianes de
estudio y la consulta a las autoridades de la ANEP sobre las magpesiciones locativas para un
correcto desarrollo curricular y cumplimiento de los objetivos planteados.

El apoyo del Programa comienza con la definicion del programa arquitecténido, lasglirectivas
de las autoridades, sigue con el disefio, ejecucion de la obra y habilit&cios espacios educativos,
y finaliza con el seguimiento post obra. Es de destacar que durante el peeatisefio el Programa
mantiene diversas reuniones con las autoridades de los Consejos de Educacion, lamdgelecios
centros educativos, los estudiantes, padres y con la comunidad en general. asebiéalizan
presentaciones de los proyectos culminados a las autoridades, al equipo directocenyte del
centro educativo y a la comunidad.

Una vez habilitado el edificio, se organiza una nueva reyadspresentar el edificio a la comunidad
con el fin de mostrarles las caracteristicas del mismo, sus potencialidades yqauiside uso, tanto
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recreativas como pedagdgicas, e informarles sobre las principales acciones tesdiebtien uso y
mantenimiento preventivo de las instalaciones. Se observé que muchos edificestaban siendo
aprovechados en su verdadera magnitud, en general, por desconocimiento @elousu lo que
respecta a sus posibilidades. Esto no solo involucra al edificio propiamiehte sino también al
equipamiento mobiliario. A su vez se detecto la falta de acciones que, coodsn tendieran a
mantener y preservar las instalaciones. Se realiza una reunion ented eela que se convoca a la
Inspeccion regional e inspectores de centros educativos, a la direccionistdativos, funcionarios,
alumnos, docentes y padres. Se muestra la evolucion histérica del edificie siegdiorizacion por
parte de las autoridades del sistema educativo hasta su conclusidmdisiallando las posibilidades
de uso que, en general y dado que el edificio es fruto de variaseatros e intercambios entre
autoridades, usuarios y arquitectos, son relativamente conocidas. Se planteasumer de las
principales acciones tendientes al mantenimiento general que estan detalladagemsidn en el
Manual de uso y mantenimiento entregados conjuntamente con los planos defsie la obra. Se
busca generar instancias de intercambio post obra.

Se continda la practica implementada por el Programa MEMFOD de realizar avikigasentros
construidos, asi como a otros creados por diferentes oficinas ejecutoras pero quesug
caracteristicas de disefio, merecen considerarse a los efectos de detectar cargrut&xialidades
tanto espaciales como constructivas, e incorporar dicha informacion aulgsa proyectos en la
etapa de disefio y de ejecucion de obras. Para ello se realizan visitas paad@decentros incluidos
en el Plan de obras para evaluar ajustes al Plan 2011-2015. Todo ek %e hacuerdo a las
priorizaciones recibidas por el Programa de parte de las autoridades, yalgjetélo de intercambiar
con los usuarios (docentes y alumnos) opiniones y necesidades edilicias, defprograma
arquitectonico y ajustar con las autoridades correspondientes los plapesgramas definidos. En el
entendido de que el edificio escolar no es un contenedor sinaugaridonde se vive y aprende,
resulta indispensable recabar toda la informaciéon relacionada con la organizaeiooentro,
cantidad de alumnos, turnos, docentes, formas de participacion, apropiacion yeusdificio por
parte de la comunidad educativa.

Complementariamente, el Programa brinda otros apoyos especificos para potenoigjota de la
gestion de la infraestructura de los centros educativos. Uno de ellos sdavioon el

Manual de uso y mantenimiento de los edificipsoducto generado en el Program

MEMFOD en base a las experiencias relevadas sobre las mejores practicas de

edilicia de los centros educativos, y sus repercusiones en el uso y mantenigdéitio.

Se procura con ello intercambiar con los usuarios de los centros edscputas para un adecuado
uso del edificio, que permita utilizarlo en toda su potencialiggalopender a un mantenimiento que
lleve a un envejecimiento digno de la infraestructura edilicia.

Para colaborar con el usuario final en la utilizacién del ealiieniendo en cuenta su potencialidad,
el cuidado y mantenimiento de la construccion, procurando lograr creaiciedifque se adapten
correctamente a los requerimientos curriculares con una vida util prolangaé realiza un
seguimiento post obra. Se trabaja con un protocolo de formas operativas y procedimjgaria la
evaluacion de las obras en una perspectiva macro, con el fin de elabdvianual de evaluacion del
desempeiio de los edificigse estudie el edificio desde cuatro opticas: i) arquitectonica, ii) respues
a necesidades curriculares, practicas didacticas y usos educativos, iii) consyrixctigquipamiento
mobiliario.

La seccion 11.4.2.g contiene el analisis del impacto en términos de cadedeehtros y matricula
estudiantil de las obras de infraestructura edilicia.
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¥, Resumen de las obras realizadas en centros del CFE

A continuacion se presenta el mapeo y un cuadro resumen de las intervencion
arquitectonicas planificadas para el Programa, sefialando especialmente el esta

situacidn al finalizar el primer semestre del afio 2016. La presentacion s rggliiendo
el estado de las obras: terminadas y habilitadas, en ejecucion, en tramitdigedio.

Referencias

B epoyos ds ciere-CFE
® @ coracompleta gl programa-cFE

SAM JOSE
CANELOMNES

ANEL (1] =
ol @

Nota: Los mapas geo-referenciados incluyen las obras a ejecutar en el marco del Prodedifr& A el periodo 20PDA16.

Obras de infraestructura edilicia en el CFE implementadas por el Programa PAEMFE

Detalle del estado de situacion al finalizar el primer semestre del afio 2016

1) Obras terminadas : i 2 ., Habilitacion

intervencion de la obra
Ampliacion, adecuacion y acondicionamiento del IFD de Minas 627 nov-10
Ampliacién, adecuacion y acondicionamiento del IFD de Paysand 2.063 nov-10
Ampliacién, adecuacion y acondicionamiento del IFD de Relo 1.456 dic-10
Ampliacion del IFD de Rosatio 100 ene-11
Ampliacién del IFD de San José 530 abr-11
Ampliacién y adecuacion del IFD de Florida 210 jun-11
Ampliacién y adecuacién del IFD de Rocha 794 agoill
Adecuacidn del Instituto de Profesores Artigas 5.987 set-11
Adecuacion de los Institutos Normales 1.168 jul-12
Ampliacién y adecuacion del CERP del norte (Rivera) 1.245 oct-12
Adecuacion de medianera de los Institutos Norméfes - abr13
Habilitacion de bomberos del IPA - iluminacion y sefializ&6ién 10.334 set-13
Ampliacion del CERP del suroeste (Colonia) 74 dic-13
Ampliacion y adecuacion de residencia estudiantil de Cofonia 1.080 dic-13
Habilitacion de bomberos del IPA - sistema de deteccion y aktma  10.334 ene14
Ampliacién y adecuacion del IFD de Maldonado 1.140 agol14
Adecuacion del CERP del litoral (Salto) 500 dic-14
Construccion de residencia estudiantil de S&lto 868 dic-14
Adecuacion de residencia estudiantil de Flofida 587 nov-15
Acondicionamiento térmico del IUDE 1.823 may-16

2) Obras en ejecucion . e L ATl

intervencion de la obra
Construccion del IUDE 2.229 set-16
Construccion de residencia estudiantil de Rivera 892 jun-17
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3) Obras en tramite | nfEe ASSITEG
intervencion licitacion
4) Obras en disefio : i - Finaliz.aCién
intervencion prevista
Habilitacion de bomberos del IPA - tomas de agua y bocas de inéén  10.334 terminado 2014
Ampliacién y adecuacion del IFD de Sélto 90 --
Ampliacién y adecuacion del IFD de Treinta y Tres 200 -
Ampliacion y adecuacion del CERP del este (Maldorfado) 230 --
Construccion del IUDE (22 etapa) 8.000 -9
Acondicionamiento del IPA (seguridad, accesibilidad y reparacidties  10.334 ago2016

a. Obras que el Programa PAEMFE incluyé como arrastres financieros (contratacipadai

b. Obras no incluidas originalmente en el Programa PAEMFE, pero que eli€feEegecutar a traves del
Programa con créditos presupuestales adicionales.

c. Obras no incluidas originalmente en el Programa PAEMFE y que fueron luegdageddlan de obras.
d. Obras originalmente incluidas en el Programa PAEMFE y que luego fuerdorizagas por el CFE.
e.Obrasnojv op] « v o]Jv] }E "~ vSE}e E U e %oy & EA VAEVXE u Vv}IE
f. Obra no incluidas en el Programa PAEMFE, pero que el CFE prioriz6 realsstasu di

g. En oct-2014 se culminé una etapa previa del disefio, que compreptitdo arquitectonico y las
gestiones para estudio de la viabilidad desde el punto de vista urbanoisnpaial.

h. Obra a ejecutar en el marco del Programa PAEMFE II.

Conviene presentar algunas definiciones respecto a las intervencioneseatqunitas:

f Obra nuevarefiere a la construccion de un edificio educativo en un terreno libre. Incluyesocal
educativos (tedricos y especializados), espacios de administracién y gobierno, hocétieso,
servicios y espacios de recreacion y deportivos.

f Obra de ampliaciérrefiere al aumento del area en edificios ya existentes. Se trata de intervenciones
donde se aumenta tanto el nimero de locales educativos como el de servicios en general.

f Obra de adecuacionefiere a la intervencién en espacios que implican cambio de destino. Incluye
acciones totales o parciales en centros educativos.

f Obra de acondicionamientarefiere a intervenciones tendientes a mejorar las prestaciones y
condiciones ambientales del edificio sin modificar los destinos de cad#euns locales. Incluye entre
otros a obras en instalaciones, cubiertas, espacios exteriores.

f Obra de reparacionrefiere a la recomposicion de la calidad constructiva de un componente
deteriorado. Abarca entre otras a acciones en pisos, revestimientos, impermeabilizaciones, etc.

¥, Detalles de las obras realizadas en centros del CFE

A continuacién se describen las intervenciones en obras de infraestructucieediblizadas durante
el primer semestre del afio 2016, siguiendo la clasificacién segun el estdds abras (terminadas
y habilitadas, en ejecucion, en tramite y en disefio).

1) Obras terminadas:

En el primer semestre del afio 2016 culmino una obra del CFE: eli@ooathiento térmico de la
sede del IUDE.

f Acondicionamiento térmico de IUD@lontevideo). La intervencion comprendio en la planta
nivel 1 del acondicionamiento térmico artificial de: reproduccion docunierdechivo,
reguladora de tramites, recursos humanos docentes, recursos humanos no docentes, recursos
humanos concursos, direccion del area financiero contable, area financ@mrtable,
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direccion area estudiantil, area estudiantil, compras vy licitacio -
comunicaciones, sala de reuniones, local para personal de [imp
La intervencion en planta nivel 2 refiere al acondicionamie
térmico artificial de: 5 despachos de Consejo, 5 despad
secretarias de Consejo, 2 locales para asesoria, un
administrativa, secretaria administrativa, secretaria general
secretaria de actas, sala de Consejo, atencién del area juridica
juridica, sala de reunion, informética, servidores, planeamie

educativo, planeamiento educativo.

Centros del CFE readecuados

mplanificado mreal |

Centros educativos

o P N W A~ 00O N
L ! 1 1

Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nota: El indicador no incluye las obras cuya intervencion tiene un caracter
diferente (sefialadas con la nota e) en el cuadro resumen de obras del CFE.

2) Obras en ejecucion:

Al finalizar el primer semestre del afio 2016 estan en ejecucion las obrda parestruccion del IUDE
en Montevideo (ver seccion 11.1.3.b) y la construccién de la Residencia estudastulina de Rivera.

f Construccion de la residencia estudiantil de RivéRivera). Corresponde a una obra nueva
en el predio de la ANEP donde actualmente se encuentran la residencizgastidmenina,
el comedor y el CERP del Norte, a los efectos de sustituir la actual residendiargitu
masculina. El edificio se implantara frente al CERP y a un lado dédlenméa femenina, de
manera que con el acondicionamiento de IQ
espacios exteriores se termina de conform@& =
el complejo educativo en el predio. El edific_ 7! § :
cuenta con tres niveles. En la planta baja 3 ==<.
desarrollan las actividades comune
contando para ello con un salon de us
multiples, hall de acceso, tisaneria, lavade
oficina y servicios higiénicos. En las plantas

dormitorios de docentes con bafios) y 2

circulaciones equipadas con el propésito de generar un espacio de estudio mas especifico,
servicios higiénicos de acceso universal, 2 vestuarios y 3 depésitos. Eb ediicia con
calefaccion que aportan 2 paneles calefactores en cada dormitorio y, en elisJdstufa a

lefia, con la prevision para colocar equipos de aire acondicionadeedEti@rintervencion es

892 nt.
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3) Obras en tramite:

Al finalizar el primer semestre de 2016 no hay procesos licitatorios en &t obras del CFE.

4) Obras en disefio:

En el primer semestre del afio 2016 se trabajo en el disefio de una obra paralald@FEspondiente
al acondicionamiento del IPA.

f Acondicionamiento del Instituto de Profesores
Artigas (Montevideo). La intervencion comprends
instalacion de tomas de agua y sistema de bombea
prevencion y control de incendio; habilitacion arige
Direccion Nacional de Bomberos; incorporacion
componentes y adecuacion de sectores para mej@ra | j-t - el
accesibilidad del edificio (rampas, ascensor y bd@o |1g;§ ; ': J

acceso universal); re-impermeabilizacion y reparses | frnnisieind M'ﬂl_-—

en los sectores de azotea de Avenida del Libertgabter Fi— T

la calle Nicaragua y reparaciones de albafiileria.

b) Disefar y construir el edificio donde funcionaralelDE

La Ley General de Educacion establece una nueva institucionalidad, la quemémgéde la

formacién docente crea el Instituto Universimde Educacion (IUDE). Con el objetivo de apoyar esta

nueva institucionalidad, el Programa incluy6 recursos para disefiar y corgtedificio en donde
funcionara el IUDE.

Las acciones en este sentido fuerg
planificadas de forma de tener el disefg
pronto para el afo 2013 para comenzar &8
procedimiento licitatorio y la obra en 2014 &
poder culminar el edificio a fines del afio 201 st

| | U

\\

NN fami

- amr
E

__
e

Durante el afio 2013 se avanzG en

definiciones previas para obtener el terre
en donde construir el IUDE, el que f
traspasado a la ANEP bajo la forma
comodato a 30 afos por parte del MIEM. También se culminé la fase de disediol@.l En 2014
se llevd a cabo la mayor parte del procedimiento licitatorio y en el Ultimoestra comenzo6 a
ejecutarse la obra. Esta previsto finalice en setiembre de 2016.

f Construccion del Instituto Universitario de Educaci¢Montevideo). El edificio abarca un
area de 2.29 n?, a construir en tres plantas: subsuelo, planta baja y primer pigrogiama

arquitectonico del gbsuelo consta dehall de acceso secundario por la calle Rio Negro,

archivo, automotores, intendencia, 20 puestos para estacionamiento. El piarnéa baja

incluye hall de acceso principal por la calle Carlos Gardel, recursos humanos docentes,

reproduccion documental, archivo, reguladora de tramites, recursos humamdsaentes,
recursos humanos concursos, direccion area financiero contable, area financigable,
direccién area estudiantil, area estudiantil, compras y licitaciones, caactionessala de
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reuniones, cantina con elaboracion y atencion, comedor, 6 servicios higiénitssn&ias

bafio para discapacitados, local para personal de limpieza. En el primer psmyeima
arquitectonico contiene: 5 despachos para el Consejo, 5 despachos para secréghrias
Consejo, 2 locales para asesoria, unidad administrativa, secretaria administrativa, secretaria

general secretaria de actas, sala dorse ===

Consejo con tisaneriay servicios e o
higiénicos, atencion area juridica, are T
juridica, sala de reunién, informatice - . | T 5 4
servidores planeamiento — S

administracion ~y  presupuesto. fill f i =
direccion planeamiento educativo

planeamiento educativo, 2 deposito

8 servicios higiénicos, 2 tisanerigs

bafio para discapacitados.

c) Brindar equipamiento mobiliarioTICy didactico a los centros del CFE

Las acciones en pos de mejorar y ampliar la infraestructura ediliéies @entros educativos del CFE
requieren ser acompafadas del equipamiento necesario para la puesta en famagorio de los
espacios educativos intervenidos. El equipamiento incluye distintos tipdsliarm, PC otras TIF
materiales didacticos, los que forman parte de las acciones planificadasargeama.

Cabe destacar que la practica de compra centralizada y posterior distritaddd&n
centros educativos es acompafiada de la entrega a los centros de partidas [y
proyectos de inversion descentralizada (seccién 11.1.3.d), fortaleciendo asi la ges | B
de los centros mediante la descentralizacidén, permitiendo a los centros decidir el
destino de las partidas para determinados equipamientos.

Los apoyos en TIC se presentan en el punto 11.3.3 (aulas de informética) y II.%
(audiovisuales).

Particular interés cobra el equipamiento mobiliario. Este abarca una aggsha de articulos, entre

los que se encuentran: bancos, taburetes, sillas, pupitres, escritorios, mesas para snodelo
laboratorios, impresoras, fotocopiadoras, para PC, mostradores, divisorios movilegspaizrras,
carteleras, papeleras, archivadores, bibliotecas, percheros, armarios, guardasillas, mastiles, entre
otros. El apoyo del Programa en materia de equipamiento mobiliario abasoatdpas de disefio,
adquisicion y distribucion del equipamiento a los centros eduoati

Al culminarel primer semestre del afio 2016 el estado de situacion de los procedimientasrgea
de equipamiento es el siguiente (incluye todos los procedimientos mas alifuelese refieran
exclusivamente al CFE, ya que en la mayor parte refieren a equipamiento mopdiarios distintos
ciclos educativos):

fLicitaciones finalizadas (bienes ya entregados):

fLPE 01/15: sillas metalicas, mesas de alumno, papeleras amurables, armaridtesnpara
audiovisuales, armarios méviles para laptop, armarios con vitrina, ficheros amtggadrmarios
metalicos cerrados, carros méviles, papeleras individuales, percheros de pie, estantetddicas,
guardabultos tipdocker, bancos largos, bancos individuales, mesas exteriores, y biciclgtaras

=p

13 Ljcitacién Publica Internacional.
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centros del CES, CETP y CFE.

fLP1 02/15: sillas estandar, mesas de laboratorio de Quimica y Biologia, cuedesdas, mesas
rectangulares, mesas de informatica, mesas de impresora/fotocopiadora, mueblesquado de
laminas, mesas para modelos y mapotepaga centros del CES, CETP y CFE.

fLP1 03/15: sillones, taburetes, taburetes bajos, mesas de laboratorio de Fisica, mesas bajas, mesas

sda docente, mesas con frente, escritorios, mesas de gastronomia, mesas de dibujo fijaoviste
armarios altos cerrados, estanterias bajas, set de tarimas, armarios de musica, armarios altos
abiertos y libreteropara centros del CES y CETP.

fLicitaciones en proceso de ejecucion (bienes en proceso de entrega):

fCP* 5008/16: sillon, taburete, mesa cuadrada, mesa rectangular, mesa baja, mesa sala docente,

mesa de informatica, mesa de impresora-fotocopiadora, mesa de dibujp fijaecble para secado
de ldminas para centros del CES, CETP y CFE.

fCP 5009/16: pizarra de carmica, cartelera de carmica, cartelera de corcho, percparediepizarra

movil, caballete de pintor, mesa para modelos, caja de herramientas, escgbeeaytiescalera
extensiblepara centros del CES, CETP y CFE.

fCP 5010/16: silla estandar, silla metalica y silla tapipada centros del CES, CETP y CFE.

fCP 5011/16: mesa de laboratorio de Fisica, escritorio, mostrador, reviatenario bajo cerrado,

estanteria baja, set de tarimas, armario de musica, armario abierto alto y libneégeocentros del
CES, CETPy CFE.

fLicitaciones en tramite:

fLPN® 01/16: mesa de alumno, mesa de laboratorio de Quimica y Biologia, papelera amurable,
soporte de cafién, armario con vitrina, fichero archivador, armario metalicad®rpanel expositor,
papelera para reciclado, papelera individual, perchero de pie, estanteria metalica, guarddimalto

locker, banco largo, banco individual, mesa exterior, bicicletero, bancodmrgespaldo y mapoteca
para centros del CES, CETP y CFE

A continuacion se presentan algunos ejemplos del disefio de equipamientoariokdiesarrollados
por el Programa. Es de sefialar que algunos disefios fueron remitidosiredaidn Sectorial de

Infraestructura de la ANEP, a su solicitud, a los efectos de analizar sicigtilien el marco de otras
adquisiciones para centros educativos.

—_—

r

¢

Equipamiento para espacios ext&es y circulacion.

14 Comparacion de precios.
15 Licitacion Publica Nacional.
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AULADE !
RECURSOS
MULTIVEDIA

Al el NS . N N
y Y

AULA DE ARTE Y COMUNICACION VISUAL

Propuesta de organizacion del espacio para bachillerato artistico y nuevo pradetipesa de dibujo, mueble para instrumentc

musicales y caballete para aula de Arte.
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S
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Lot Lot 2

Prototipo de mesa y silla para estudiantes y propuestas de organizacion del aula.

d) Implementar proyectos de inversion descentralizada los centros del CFE

Las acciones implementadas en la linea de accién referida a las paridasedsion para uso
descentralizado por parte de los centros del CFE se presentan en el congp8neonjuntamente
con las partidas para los centros del CES y CETP. En todos los casos se tier~ 7
objetivo final impular las politicas de descentralizacién, fortalecer la participacior

el compromiso y el involucramiento de los actores educatidolemas, el proceso

de definicién y ejecucion de las partidas es similar, lo quevaati presentacion

conjunta, para no reiterarlos aqui.

No obstante, respecto a las partidas del CFE conviene sefialar algunos aspectos

f Las partidas de inversion previstas para el afio 2013 fueron adelantadas
ejecutadas en 2011, de acuerdo a la aprobacién del CODICEN.

f EI CODICEN aprobo el 3/2/2015 la entrega de partidas de inversién descaadralilos 32
centros del CFE, de acuerdo a lo previsto para el afo. 2015

f EI CFE definid entregar dos tipos de partidas: a los IFD e IPES por arden$bt83.400, y a
los CERP, INET, IPA e IINN por $U 153.500.

f La capacitacion para el proceso de las partidas de inversion se realiza a travesrdesa
permanente de asistencia y apoyo para la solicitud y rendicion de las partidas.

f Elimpacto de esta linea de accidéeng como beneficiarios al 100% de los centros y alumnos.

Proyectos de inversion del CFE
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e) Impulsar la mejora del sistema de gestion y digitalcion de la informacion

La conformacién del nuevo Consejo de la ANEP (el CFE), antes integrado al @QnNeENle la
Direcciéon de Formacion y Perfeccionamiento Docente, implicO, entre otros, incogistemas de
apoyo a la gestion asi como definir nuevos procesos y estructuras.

Para dotar al CFE de herramientas de gestion que contribuyan a mejorar los proc
e informacion sobre alumnos y personal docente y no docente de los centi
educativos que lo componen, el Programa incluyé acciones tendientes a amypuls
sistema de gestidn y digitalizacion de la informacion.

La accion especifica del Programa consisteeleapoyo técnico y equipamiento
tecnologico para el desarrollo, instalacion y puesta en funcionamieatogevo
sistema para el CFE.

Como punto de partida se realizd el relevamiento de los procesos de gestibnemasistie
informacion vinculados, se trabajé en el redisefio de la estructura orgasmzdcilel Area de
Administracion y Finanzas, asi como en los ajustes necesarios a los procesos pa
incorporacion de los sistemas de liquidacion de sueldos, sistemas conte

sistemas de eleccion de horas y contralor docente. La estructura organizaabnai <.

Area de Administracion y Finanzas se encuentra aprobada por el CFE.g86é ddsi directora del
Area y se realizaron procedimientos para la integracion de funcionarios.

Por una parte, en cuanto a lsgstemas contables y de gestigptanto en CODICEN como en CFE se
sustituyeron los sistemas legadague se consideraban soluciones parciales y bajo tecnologia
obsoleta (Clipper) t por componentes de un sistema integrado de gestion {&R®la implantacion

y migracion del nuevo sistema, asi como la capacitacion, realizada durante 20&fjde siguio la

fase de ejecudr el paralelo de sistemas durante los meses de enero a marzo de 2013, quedando
finalmente en produccién el nuevo sistema a partir de junio de esefdinalmente, el sistema esta
operando.

Durante los afios 2014 y 2015 se coufirabajando en la incorporacion de especificidades de los
procesos no incluidos en el sistema general adquirido, asi comoestalzlizacion de los procesos
ya instalados. Quedaron implantagly funcionando la totalidad de la casuistica de los modulos de
cajas chicas y devolucién de importe, la que presentaba diferencias impesteon la requerida por
los organismos. Permanece pendiente de resolucidn la conexién automatica c@oBItEspecto a

la conexién automatica con el médulo de liquidacion de haberes del’Sk&Pdefinidy contintia
trabajando un equipo especifico para su resolucion, el que se etrawsrocado a la elaboracion de
un plan de trabajo para resolver los ajustes a una solucion provista porvelguior.

Cabe acotar que una parte importante del proceso de implantacion dgstema complejo, del tipo
de un GRP, es la articulacion de la herramienta con las necesidades dsuarios, incluida su
aceptacion. Para ello es necesario, ademas de cumplir con la funcionalided patisponer de
procesos de capacitacion e induccion adecuados, atender a los requerimierdesatles operativos

16 Un GRP (Government Resource Planning) es un sistema integestafm y planificacién de recursos, orientado a las
necesidades y requerimientos de organizaciones del sectorgolldntre sus componentes se destacan los subsistemas
referidos a la gestion del personal, de compras, financiero contablenpmatial, presupuestal y la gerencial.
17 El SIAP (Sistema Integral de Administracién de Personal) es unams jmsncipales subsistemas del GRP que utiliza
la ANEP. Entre los médulos que conforman el SIAP se encuentran los sgguisgiidacion el haberes Presentismo
Legajgo ConcursosGestion de capacitacio@estion de competencias y desempefio.
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de cada uno de los procesos, de forma de ajustatodetalle a la forma especifica de trabajo de
cada usuario. Es asi que se prestd atencion a estas demandas de forma de wealizulminacion
exitosa de las acciones.

Desde el Programa, asi como también desde la empresa proveedora, se hanoeaactaciones
especificas al momento de la instalacion de agregados o modificaciones etemlas{sue se
implanta simultaneamente tanto en CFE como en CODICEN). El Programa enlangisistencia de

tipo *Z 0 %o el S VvS} Vv (}J&uUu % E * v ] 0o % (Eonmo en fpumau einota }u %o
(acceso remoto a la maquina del funcionario) para las consultas estandar.

Por otra parte se encuentra slstema de contralor docenteque permite al CFE la asignacion de
grupos y horarios a sus docentes. Dicho sistema requiere de una reingenieléapgumita ajustar
su funcionamiento a los parametros establecidos por el actual CFE. Para lograr est® dgjet
trabajoé en conjunto con el area de informética del Organignda planificacion de una migracion
hacia un sistema full-Web que, ademas de cumplir con el objetivo de izeitiGh tecnoldgica,
permita ajustar sus prestaciones a las actuales necesidBéssde el afio 2012 se lograron diferentes
avances en este sentido.

En primer lugar, se procuré la contratacion de una firma consultora pégear y documentar el
*]*S u }JVSE o}E } vS U % E&} <} <p (M o E JvA}-]SEE]_
mientras que en la segunda convocatoria el CFE decidié no adjudicarlo, reoderm interés hacia

la alternativa de incorporar el sistema desarrollado y utilizado por el CES.

Asi, se llevaron a cabo avances con el area de informatica del CFE a efectos de evdizacitnu
de dicho sistema, los que concluyeron a fines de 2013, en que lagagones ofrecidas por el
sistema del CES no cubrian la totalidad de los requerimientos mininatdeesdos por el CFE.

Araiz de ello, en el afio 2014 se inici6é una nueva etapa cealizacion de una convocatoria a firmas
consultoras para disefiar y construir un nuevo sistema, tomando del ansaiamente los datos
almacenados; nueva etapa, que culminé el proceso licitatorio a fines dé 204 la firma
adjudicataria Durante el afio 2015, bajo la supervision del Area de InforméaticaCéie y la
colaboracion del Programa, se realizaron las reuniones de trabajo inicialeta dioma y las
especificacioas para el mencionado sistema. Los avances logrados por la firma proveedora no
alcanzaron los objetivos previstos ni los plazos estipulados, que junto termileados
incumplimientos al pliego licitatorio, condujeron a que el CFE resolviscancér el contrato.

Posteriormente, el CFE decidié impulsar un proasadquisicion de un sistema de bedelias mas
amplio que el buscado anteriormente. Para ello, el Programa apoy6 en el andlisis distintas
soluciones disponibles en el mercado, en particular observandoseighddilpor la UTEC, y luego en
la redaccion del pliego licitatorio que el CFE emple6 en la convocatatizada a fines de 2015.
Dicho proceso culminé con la contratacion de una firmaapmeenzé en el primer semestre de 2016
aimplantar el software denominado Odoo.

f) Apoyar la integracion de la carrera en Educaciowridloal [UDE
En el marco de la nueva institucionalidad del CFE y del IUDE, lataunidlande la carrera en

Educacion Social en los diferentes institutos de formacion en educaeitodd el pais, requiere la
concrecion de jornadas, seminarios y talleres en el que participen docentadjagges y equipos

directivos involucrados.
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En patrticular, el apoyo del Programa consiste en financiar la logisticégvaraal cabo
estas actividades: traslados, alimentacion, papeleria, entre otros.

Cabe sefalar que el inicio de la carrera en Educaciéon Social se realjatnedas de

intercambio llevadas a cabo en el afio 2010, previo a la firma del Contrptéstamo del Programa,
por lo que algunas de las actividades que el CFE planifico realizar adgbi?ésgrama, debieron ser
adelantadas en el tiempo e implementadas con otros apoyos.

En el afio 2011 se abrieron cursos dedfio de la carrera en Educacion Social de acuerdo con el
siguiente detalle: 3 grupos en el IPA, 1 grupo en el IFD de Maldonada ¢laFD de Artigas. En el
afo 2012, ademéas de continuar con los cursos abiertos de afios anteseras\plio la experiencia

a los IFD de Paysandu y de Canelones. La matricula inicial del afio @6ttd tm total de 1.100
estudiantes, muy similar a la del afio 2013.

Siguiendo esta linea, durante el afio 2015 el Programa apoyo la realidacétas docentes, a saber,
la 12 Sala nacional de Materias especificas de la Carrera de Educairy$3mSala nacional del area
PracticosAmbas se realizaron en el IPES y contaron con una asistencia aproximadaoderg@ésd
cada una. Fueron convocados docentes de todos los Institutos en los que se ilmpameacion en
la actualidad: Artigas, Paysandu, Treinta y Tres, Canelones, Maldonado y Montevideo.

Para el afio 2016 el CFE decidio incorporar la gestién y financiamiento de ebtamdes a su
presupuesto, por lo que el Programa redireccion6 sus apoyos a esta linea de accion.

Jornadas para integrar al educador social
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g) Promover proyectos de extension a nivel de centdel CFE

En el marco de la nueva institucionalidad del CFE, se planteé la mecdsidlesarrollar acciones
vinculadas a propuestas de unidades tematicas de extension e investigaciéomasiproyectos

concursables a nivel de centros. Se trata de planificar acuerdos de codpega@ promuevan la
articulacién de docentes y estudiantes con la comunidad.

En ese marco, el Programa incluy0 acciones para fomentar el trabajo de
Departamentos académicos del CFE. Esta linea de trabajo tuvo en el afo 2
ejecucion de un proyecto
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Proyectos de extension
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h) Impulsar una campafia publicitaria para promocionas carreras docentes del CFE

En el marco de la nueva institucionalidad del CFE, este Consejo pamedekidad de disefiar e
implementar una campanfa publicitaria con el objetivo deagaromover las opciones de carreras de
Formacion en Educacion, revalorizando y estimulando la vocaciéon docente.

El apoyo del Programa consistio en colaborar en el armado del pliego partieul:
condiciones para el procedimiento de contratacién de una agencia de pablicd la

integracion de la Comisién Asesora de Adjudicaciones junto a un representd@Efele

y en el financiamiento tanto de la agencia publicitaria paraigiib de la campafa y la
elaboracién de spots publicitarios, como de la difusién a través de mediosesadialevisivos y
digitales.

Se propuso una campafa masiva a nivel nacional, para difundir las carref@SElgl persuadir al
publico objetivo de elegir inscribirse en alguna de las propuestas de formacidgiesarado,
magisterio, educador social, maestro y profesor técnico con especialidades, asistente t&cn
primera infancia, asistente en tecnologias digitales, asi como posgrados.

El pablico objetivo fueron los jévenes de entre 18 y 25 afios de @ataliachillerato para las carreras
de grado, y personas interesadas en realizar posgrados. También se pretendio Jiagares que
estuvieran cursando alguna carrera universitaria y que pudie I

considerar la docencia como una profesion complementaria de
estudios.

Estudia magisterio, profesorado,

En forma adicional, otra finalidad fue la de mostrar a la socie uSaQulisBoil winfcip ince-
uruguaya la existencia de diversas propuestas de formacioi Cf':mn:yﬁgfe
sensibilizar sobre la carrera docente y el papel del educador.

El disefio de la campafa y los spots publicitarios fueron culming
en el dltimo trimestre del afio, mientras que la campafa publicit
comenzé a difundirse en el Ultimo mes del afio en medios radia
televisivos y digitales (Internet: Facebook, Youtube, entre otr
implementandose durante diciembre de 2015 y enero de 2016
compatibilidad con el periodo de inscripciones a las distin::
carreras docentes.

e (=8

B cducacien

Para el aflo 2016 el CFE esta considerando repetir la experiencia de dieiadrdiferentes carreras
ofrecidas, debido a que se evaluaron exitosas estas acciones.
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[1.2 Componente 2: Apoyo a la mejora del desempefio de la Educacion Media

El segundo componente del Programa apunta al objetivo de mejorar la reteacifan educacion
media ttanto general como técnico profesionaejorando la eficiencia interna del subsistema en
las transiciones entre ciclos y la navegabilidad entre modalidades.

Se organiza su implementacion en dos subcomponentes: 1) Educacion tecnoldgicaicy-
profesional, y 2) Articulacién entre niveles y modalidades.

11.2.1 Educacién tecnoldgica y técnico-profesional

Este subcomponente pretende mejorar la eficiencia interna de lacadon técnica y técnico-
profesional, apoyando la culminacion de estudios a través de trayectos form#gxdses y con
continuidad educativa, y brindando informacion contextualizada solsecdémbios del mundo del
trabajo y el seguimiento de los egresados. Para tales fines, las acciones previstas en el Bagrama
las siguientes:

a) Desarrollo del Programa Rumbo.
b) Implementacion del Observatorio educacion y trabajo.

Algunos detalles de estas actividades se describen a continuacion.

a) Desarrollo del Programa Rumbo

En junio de 2010 el CETP lanz6 el Programa Rumbo, el cual buscatesraméenta pedagdgica de
inclusion educativa para finalizar la Educacién Media Basica. Este Programa seelengiccde las
politicas educativas innovadoras que desarrolla el CETP, procurando gerahtderecho a la
educacion a poblaciones de diferentes caracteristicas con propuestas formativasendan todas
las dimensiones del ser humano. Especificamente, tiene por objetivo acreditardacish Media
Basica, apoyando la finalizacion de estudios a través de trayectos formativos flexiloleibjlitar la
continuidad educativa de aquellos jovenes y adultos que han participadmursos terminales de
Formacion Profesional Basica o Cursos Basicos, asi como también quienesmdaliaareditacion
de saberes por experiencia de vida y laboral.

Los objetivos especificos del Programa Runalmoi$ promover el desarrollo de aquellas capacidades
consideradas clave en la construccion de aprendizajes durante toda la iyidappiciar la
incorporacion de la base conceptual de areas de conocimiento que result@mciadts para afrontar
con éxito el nivel educativo inmediato superior, Y iii) contribuir adastruccion del sentido critico
social, la autonomia y la ciudadania responsable.

Rumbo esta disefiado para los jévenes y adultos mayores de 18 afios, que handeoladkducacion
Primaria y aprobado cursos de Nivel 1 del CETP sin continuidad educaievd@yqn acreditado sus
saberes por experiencia de vida y laboral. En 2012 cambio el peifigoeso y también pueden
inscribirse mayores de 21 afios con 6° de Prim&ieavés de trayectos educativos flexibles, se busca
lograr que la formacion de jovenes y adultos se integre a las actividades y obligaciqrias geosu
vida y contexto, ademas de brindarles las herramientas pedagogicas necesarias paia fpanst
nivel educativo posterior con probabilidades de éxito. Asimismo, en &l plan de inclusion de
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las nuevas tecnologias a las politicas educativas, Rumbo articula médulos de&dpcesencial
con semipresencial a través de la plataforma virtual del CETP.

La propuesta educativa para los estudiantes estad compuesta por tres médulos, éa skonuenta
con el apoyo docente a través de la tutoria y monitoreo del alumno. Cada ondehue los siguientes
componentes de ensefianza: Ciencias Experimentales, Fisico-Matematico, Lenguas ABtistiab,
y Formacién Ciudadana y Laboral; contando adicionalmente el médulouh@amponente de TIE.
Las caracteristicas de cada modulo son las siguientes:

f Primer mdédulo: 13 semanas de extension, con una frecuencia de 3 horas de ctad@alde
la semana, enfocadas en las estrategias de aprendizaje, diagnostico e iacapode
herramientas para el aprendizaje virtual.

f Segundo modulo: 17 semanas bajo la modalidad semipresencial, con trabajoanaidigt
encuentros quincenales de 2 horas por componente. Las actividades basicas somrelldesa
de contenidos, producciones personales y/o grupales, y encuentrosotiétoreo, discusion
y devolucion.

f Tercer mbédulo: 8 semanas de duracién, con una frecuencia de 3 horas drabasias por
semana, orientadas al cierre del curso, ajustes y evaluacion.

Ademas, con el objetivo de atender necesidades de grupos especificos de lagmolebPrograma
continué brindando cursos en 2014 y 2015 en las modalidades'Rarkinerante?°

La importancia de impulsar la propuesta del Programa Rumbo llevé a que el Q&jid?aren el
Programa PAEMFE acciones de ap&ytre ellas se encuentra el financiamiento de los honosario
de los docentes formadores (para capacitar a los docentes de CETP en el manein de
entornos virtuales de aprendizaje), la elaboracion de materiales y contenidosgsar
cursos a distancty el desarrollo de la plataforma y la organizaciéon de reuniol
presenciales, asi como también lo referido al seguimiento y evaluacién de
experiencia. Es de resaltar que el apoyo fue previsto para la implementhgiante
los afios 2011-2013, para a partir de 2014 pasar a ser implementado directarr

desde el CETP. -

Laformacién de los docentes de esta experiendantinué brindandose durante el primer semestre
de 2016, en instancias directamente apoyadas desde el CETP. Cabe sefala sgesstictura en
dos modulos: 1)ntroduccion a entornos virtuales de aprendizgjg) Tutorias en entornos virtuales

18 Informaética tuvo varias modificaciones: en 2012 duplicé la carga hqoi2 a 4 horas semanales), en 2013 se extendio
a las 38 semanas y en 2014 se convirti6 en una capacitacién que se djatstaioente con Rumbo pero implica una
certificacion aparte.
19 Esta modalidad busca atender las necesidades de la poblacidmedi rural a través de una propuesta que, ademas
de contemplar sus requerimientos e intereses, tenga en cuenta labilneiles de accesibilidad y permanencia en el
centro educativo. Se busca contribuir a combatir las inequidades de ongaesonomico y territorial, promoviendo la
vinculacién y la permanencia de jévenes y adultos en condiciomesilderabilidad social en el sistema educativo, asi
como la consecucion de aprendizajes significativos para su vida. Estadaddaimenzé a funcionar en el afio 2013 en
los departamentos de Canelones (Escuela Técnica de Tala (Club Gardel yNB6j¢ha en Salto (Guaviyu del Aragey
Pueblo Fernandégz
20 Esta modalidad tiene como cometido realizar un uso mas adecuado de dogaetditan los cursos ya que un equipo
docente atiende grupos ubicados &rocalidades cercanas de un mismo departamento o de departamdim@sofes
(casos de los departamentos de San José, Artigas y Salto).
21El Programa brindé apoyo para la elaboracion de las guias didacticas destandas docentes de Rumbo. Alli se
presentan los contenidos de los diferentes componentes qudictan en el Programa Rumbo y estan disponibles a los
docentes en formato digital desde principios de cada afio lectivo.
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de aprendizajea los que se agrega la formacion[Risefio de materiales educativpara aquellos
docentes que tengan aprobados los modulos 1y 2 y otro mderdéundizacion de elaboracién de
materiales educativgsasi como otros para fortalecer a los docentes que se desempefian en la
plataforma virtual de la institucion.

Programa Rumbo - Docentes formados
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Cabe sefalar que en el afio 2015 todos los docentes que se desempefian en el #1Rgrabo
cuentan con formacion en entornos virtuales de aprendizaje, es decirauagrobado los médulos
1y 2. Cuando se iniciaron los cursos se habia cubierto el 922 ld@ras docentes que se requerian
para atender a losBgrupos de estudiantes abiertos en todo el pais.

En relacion a losstudiantes que participan del Programa Rumlen el afio 2016 la matricula inicial
(medida al 30 de abril) fue de 1.213 estudiantes, distribuido$5egruposen 37 centros educativos
del CETP localizados Bhdepartamentos del pafZ.

Programa Rumbo: evolucién de la experiencia
Afio | Centros educativo§ Departamento§ Grupos | Matricula
2010 2 2 2 38
2011 7 5 8 142
2012 15 9 21 440
2013 27 12 37 927
2014 33 12 51 1.357
2015 32 12 57 1.376
2016 37 14 45 1.213

Cabe sefialar que la disminucién de grupos observada en el afio 2016 sexidbgivamente a la
racionalizacion de los recursos, priorizando las propuestas educativasieneen jévenes entre 12
y 17 afios (CBT y FPB).

22En el afio 2010 se lanzé el Programa en 2 centros educativos: Escuela Técnica del CeteoiéEsimaede Pando; en
2011 se incorporaron 5 Escuelas Técnicas: la de Canelones, Artigas, MercedésyGdhlvin Norte. En 2012 ingresaron
al Programa 8 centros educativos, en 2013 se incorporaron 12 centros y ent2d 8 oentros, aunque en este Gltimo
afo se dejd de dictar en 2 centros. En 2015 también hubo altasag tajcentros (ingresaron 3 escuelas y se dejo de
dictar en 4), mientras que en 2016 se incorporaron 10 centros educativos al Programa y se deigr @m & centros.
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Programa Rumbo - Alumnos beneficiados
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b) Implementacion del ObservatorigEducaciory Trabajo_

ElObservatorio EducacignTrabajoes un dispositivo que funciona en la orbita del CETP y que busca
dar visibilidad a la estrecha relacién que se viene configurando en Uruguayl@etlecacion y el
Aupv o} o SE i} _X d v] v }e desd@ el £EETH1se reconoce el valor que tiene la
produccién de conocimientos como uno de los vectores principales del desagrit®)os objetivos

del Observatorio esta el de generar y divulgar conocimientos pertinentesicua de insumos para

la intervencién de los actores sociales en procesos de cambio, informacién telguanpodra ser
utilizada por la institucion para sefalar las oportunidades de expamkEbsistema educativo en el
area de la educacion técnico profesional hacia ofertas educativas oportunas. A su pezjlo$os

del Observatorio podran ser utilizados por los estudiantes de la institagu@m aquellos que aspiran

a ingresar a la educacion técnico-profesional para conocer la ofertzagda y su articulacién con
los requerimientos laborales, y asi tomar decisiones mejor informadas.

En ese sentido, el objetivo general del Observatorio es proponer y elabam@stigaciones,
documentacion e informacion de referencia sobre las caracteristicas actuales y @rtamipnto

de las ocupaciones y las profesiones mas relevantes del pais y la region, con especialnélaiasis e
titulaciones que imparte el CETP: carreras técnicas y profesiones de nivel meztiorsyple nivel
terciario, sus proyecciones a futuro y su articulaciéon con el modelo de noalisgivo y sustentable,
aportando también a generar propuestas educativas innovadoras asociadas awsaglollo
productivo local y regional.

Como obijetivos especificos del Observatorio se planteaba inicialmente:

i) Generar informacion relevante que permita disefiar una oferta educativeutatia con
los requerimientos laborales de los diversos desarrollos productivos idedtis en el
pais;

i) Promover la insercién profesional de los egresados y estudiantes avanzados, brindando
informacion sustantiva sobre el comportamiento y las principales tendsragl mundo
del trabajo;

iii) ldentificar oportunidades de empleo a mediano plazo para los estudidetksinstitucion
0 para aguellos que aspiran a ingresar a la educacion técnico-profesional;

iv) Contribuir a mejorar la empleabilidad de los egresados del CETP a teestudios
especificos acerca del desempeiio de los graduados en situacion de trabajo;

v) Promover que estudiantes y egresados puedan desarrollar integralmente sus capacidades
profesionales en el mundo del trabajo en sintonia con el desarrollo de aageaductivas
regionales; brindar informacion sobre la dinamica del mercado laboral;

vi) Promocionar a través de acciones concretas la relacion entre UTU y el secloctyo
para facilitar el vinculo entre los estudiantes egresados y los nuevos empienttis
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productivos;

vii) Intercambiar experiencias sobre programas, metodologias y esquemas instituciomales co
otros observatorios nacionales y de la regidén para la formacién y capacitécidicd-
profesional, que puedan enriquecer sustancialmente el proceso de formanlaie
politicas sobre el tema;

viii)ldentificar areas y oportunidades de desarrollo a nivel local en relacion coadasidades
de formacion en esas areas;

ixX) Generar acciones de difusién e intercambio con el sector productivo y actoceges a
nivel nacional y local,

X) Contribuir a la articulacion y coordinacion entre las organizacionesapacitacion
profesional.

La importancia clave que presenta el Observatorio, sumada a la necesid
implementarlo y ponerlo en funcionamiento, condujo a incluir acesoen el _
Programa con ese fin. Los apoyos consisten en la conformacion del e« -
técnico, investigadores e informaticos, asi como en equipamieri

informatico y mobiliario, en la plataforma, y en las publicacioreebd productos del Observatorio.

Durante el primer semestre del afio 2016 continuaron realizandose accemesd marco del
Observatorio. El equipo operativo siguié funcionando con técnicos de los Departamentos de
Estadistica y de Investigacion y Evaluacion, asi como integrantes de la UnidHdba¢izacion
Laboral del Programa Planeamiento Educativo del CETP, un informati¢eTéey@n investigador.

En coordinacién con la Direccidon del Programa Planeamiento Educativo de$eCEXT
reviso la planificacion y se definieron las actividades a realizar por iplbegjperativo

del Observatorio para el afio 2016. Los avances realizados durante el afio es.
vinculados a las siguientes lineas de trabajo:

f Diagnodstico de sectores productivos de interés, a investigar utilizandoetadologia
propuesta por la Direccion de Planeamiento Educativo. Durante el primer sendestagio
20165se continud con el trabajo conjunto con el Area Disefio y Desarrolle@aryirelevando
las necesidades de formacién de los siguientes sectores: Soldadura y TurismiberRédiGar
las necesidades de formacién y la demanda de trabajadores calificados del secdu&gld
se conform6 una Comisién de trabajo integrada con docentes de la EscuelaoSdper
Maritima, integrantes del sindicato de
funcionarios de trabajadores de UTU (AFUT
y un representante de la Asamblea Técni
Docente (ATD). Se esta realizando
relevamiento de las maquinarias y equipc
existentes en los centros educativos qt
imparten cursos de soldadura. Por su parte,
el sector Turismo se esté trabajando en for
conjunta con los Programas de Estadisti
Alfabetizacion Laboral e Investigacion
Evaluacion para abordar al sector desde una mirada territorial. A tales efectos, en mayo se
realizo un taller en Rocha en el que participaron distintos astdocales vinculados a
actividades turisticas. Asimismo, se esta trabajando en el disefio una nueva propuesta
educativa para el area del turismo. En febrero de 2016 se present@ehmide avance del
documento Sector energias renovables. A junio de 2016 se encuentra dispondblsitemla
informacion sistematizada de trece sectores productivos: Audiovisual, Aut@nGhapa y

65

+ n

.0
Q- !BUCACIN

R Y TRABAIO

INFORMES SECTORIALES




Programa de Apoyo a la Educacién Media y Técrada fformacion en Educaciéninforme semestral 2016

pintura, Plasticos, Optica, Construccion, Quimica, Industria grifatacnologia, Vestimenta,
Fibra Optica, Soldadura y Sanitaria.

Mapeos Productivos regionalese esté trabajando en forma conjunta con el Departamento
de Alfabetizacion Laboral en las jornadas realizadas para la elaboraciéchde Mapeos
enfocados en los sectores productivos localizados en cada uno de los GRegiusales.

Propuesta educativa regional de las Escuelas en el eje de laRutar6el Departamento de
Alfabetizacion Laboral desde abril se comenzé a trabajar en el disefio de ymeese0
educativa regional que desarrolle las potencialidades de las escuelas goneuentran en la
zona, ya que comparten un entorno productivo comun. Particigderentes e inspectores
regionales y los Directores de los siguientes Progrdeh@CETP: Planeamiento Educativo,
Educacién para el Agro, Procesos Industriales, Administracion y Servicios, y Edstigtiva.

Participacion en diferente€omisiones y Grupos de trabajo:

o Planificacién estratégicagrupo convocado por las autoridades del CETP para trabajar en
el relacionamiento con diferentes organismos publicos (Ministerios, empresdisgsie
Intendencias) a los efectos de detectar las necesidades y demandas de forreaci
diversos sectores y territorios.

o Trabajo zafral jovena partir del mes de marzo, el Observatorio participa de la Comision
interinstitucional (MTSS, INEFOP, INJU, CETP) que tiene por cometido laigaraiebc
trabajo decente joven en la modalidad de contratacion zafral. Se estan relevasdo |
caracteristicas del trabajo zafral en los sectores turismo y agro, dado que son losgjue ma
concentran esta modalidad de empleo.

o Consejo Sectorial de BiotecnoloffifiEM): integrantes del Observatorio participan como
representante del CETP.

o Educacion Medio Ambientale trabaja en forma conjunta con los Programas de Educacién
Basica y de Educacién para el Agerelevaron las actividades de educacion ambiental
gue desarrollan las Escuelas del CETP.

Curso a Directoreparticipacion en el disefio del curspresentacion del OET (abril 2016).

Centro Agroindustrial Modular de Excelencia en automatizacion inalugtmecatronica
(CAIME)en el marco de las actividades de investigacion y cooperacion interinstiaic
con el MIEM(LATU), busca capacitar trabajadores en mecatrénica y su aplicaciéon
practica (electronica, automatizacion y control, eléctrica y médica, entre otros).

Sitio Web del Observator#f.Durante el primer semestre de 2016 se continuaron realizando
actualizaciones en el sitise cargé la oferta educative
del CETP y se difundieron documentos generados te ‘
por el Observatorio como por otras éareas de : 0
Direccion de Planeamiento Educativo. Ademés, ;
actualizé informacion socio demogréafica, datos
georeferenciacion de Escuelas y Campus, e informa
sobre distintos sectores productivos y regiones (
pais. Se busca que el sitio permita: i) conocer

23 Abarca las siguientes Escuelas: Agraria de San Ramoén, Técnica de San Ramoén, Sé&daMn&gnioledo y Tala.

24 Para realizar el disefio y mantenimiento de la pagina del @aeio se contraté una firma consultora que comenz6 a
trabajar junio de 2013; a fines de ese afio culmind la primera etipdrabajo, referida al disefio del portal de
Planeamiento Educativo. Durante 2014 aument6 progresivamente la cantidad y aidadhformacion subida a este
sitio, y se finalizé el disefio del portal del Observatoi$® cargd informacion socio demogréafica, datos de
georeferenciacion de Escuelas y Campus, e informacion sobre distintos sectahestipos y regiones del pais.
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estructura detallada déPrograma de Planeamiento Educatifas unidades y departamentos

que lo conforman; ii) registrar informacion estadistica Asta Programacion de cursgs
divulgar la oferta educativa (los programas correspondientes y los centros educhdivies

se imparten); iii) visualizar y descargar la oferta educativa de CETP; iv) brindar informacion
sobre la caracterizacion de ocupaciones y profesiones en Uruguay y su dinamica,
considerando las cadenas y sectores productivos.

11.2.2 Articulacién entre niveles y modalidades

Los objetivos de este segundo subcomponente apuntan a mejorar la efécieterna del subsistema

en las transiciones entre ciclos y la navegabilidad entre modalidadesnfando la continuidad
educativa En particular, busca potenciar la continuidad de /A& % E] \‘ideos abtertos U
procurando un transito exitoso y una mayor retencion en el pasaje desaena hacia la educacion
media, extendiendo dicha experiencia al transito entre Ciclo Basiatglabuperior de la educacion

u ] Pv EoU SE A - 0 Ju%o u vsS ]ev u} Proyects ¥te@ageX | %o
Ademas, se impulsa la articulacion para favorecer la navegabilidad y modulartdathesducacion

media general y tecnolégica. Con este fin, el Programa prevé realizar las siguiemiessacci

a) WEIU}A E o /£ %ic€Bd abigrtos X *

b) /u% o u vSP@yeao Mterfase X

¢) Impulsar la articulacion entre Educacion general y técnica.

d %}C E 0o Ju%o u vsS Jev 0 %E}C S} "W]vsSe %}ES Vv
e) Fomentar encuentros de estudiantes y participacion juvenil.

) %}C E 0 Ju%o u vsS Jev 0 %E}C S} "dus}&E_.- C }}E

Aspectos tales como objetivos, caracteristicas, grado de avance y resultados de @stislastson
presentados a continuacion.

a) WE}IU}A E o A %ic@3 abidrtos

ElIPlan Nacional de Educacion 2010-2@mrtes para su elaboraciqeompendio de ANEP) sefial6
algunos de los ngimportantes problemas educativos con implicancia en términos de desafios
futuros:
f La cobertura del sistema.
f LaEducaciéon Media como preocupacion principal: repeticion, problemas de tharesitie
los distintos ciclos, asistencia de apenas el 68% (2007) de los jévenes entr@ aBgs,1
siendo que la obligatoriedad de la ensefianza esta fijada por la Ley de Educaciah 18.43
desde los 4 afios hasta la culminacion de la Educacion Media Superio

f Los niveles de aprendizaje: el rendimiento del sistema. En las pruebas P6S20Q%, uno
de cada cuatro estudiantes de 15 afios no obtiene resultados minimamente satisfactorios en
lectura y en matematica.

f Ladistribucion social de los aprendizajes: necesidad de compensar las ineqdeladgsn
con repercusiones en la asistencia, permanencia y resultados de aprendizajes.

f Hacer a la educacion asequible, accesible, aceptable y adaptable (Katarina Tomasevski).

Indicadores tales como que menos de 4 de cada 10 jovenes de entre 20 y 29aliwes|a Educacion
Media en alguna de sus modalidades; que 3 de cada 10 estudiantgzmeba en 2° y 3° de Ciclo
Basico, y que 3 de cada 10 no aprob6 o abandoné Ciclo Basico, llevarereaQGES se propusiera
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trabajar especialmente las transiciones entre los ciclos educat®esimplementé entonces el
ProyectoLiceos abiertguyo objetivo generale *( ]o]S & o S&E ve] Jov VvSE
y el Ciclo Basico o M ]ev D drtalétiendo politicas educativas de inclusién en los
centros de Educacion Media, para integrar y nivelar a los alumnos que ingeeBdachcion Primaria

o

con perfiles de riesgo de repeticion y vulnerabilidad social respecto, en el anteproyecto, las

inspectoras del CES destacaban lo siguiente:

La articulacion entre Educacion Primaria y Educacién Secundaria ha sido una preocupacion

permanente de los diferentes actores educativos. Al respecto existe una amplia literatura de
técnicos de la educacion referidas a la necesidad trabajar con estrategias facilitadoras de
integracion entre las fases educativas de primaria y secundaria.

YO ¢ Jve3]Su J}v -« M Jev A pv E] Zv o }E } Ju%od vs
ambas fases. Por ejemplo, visitas de los alumnog°d#&io a liceos de su zona de influencia, de
profesores a clases & grado, listado y seguimiento de alumnos que ingresaran a la institucion
por parte de lo€quipos multidisciplinario§ ~Ys o @& o]l ]ev Vv H VSEPR'Y VS E
profesores del® de Ciclo Basico, con la finalidad de coordinar contenidos programafieos
contemplen la continuidad de los aprendizajes de los alumnos.

Estas acciones aisladas no logran alcanzar aun el porcentaje esperado de permanencidey éxito
los estudiantes que ingresan & afno liceal. El indice elevado de fracaso escolar sigue siendo hoy
un problema. Los cambios sociales, econdmicos y culturales demandan en laladttedpuestas
coordinadas sistematizadas y pertinentes de los subsistemas educativos, entre ellas la neleesidad
una sustantiva articulacion de primaria y secundaria mediante la concrecion de m®yect

especificos que atiendan la problemética referida.

Se destaca como avance en esta linea la implementacion de una experiencia imaogado
articulacion entre los subsistemas de Primaria y Secundaria, realizada en el Liceo de la localidad de

Toledo.

La importancia antes destacada de fortalecer dicha transicion escolar condajoieen el Programa
esta experiencia piloto. El apoyo del Programa se focalizé en los siguientesneongso i) las

jornadas de integracion estudiantil, realizadas antes del comienzo de los cursos
durante todo el mes de febrero (traslados, alojamiento, alimentacion y materiales)

los docentes articuladores que realizan el seguimiento estudiantil durartersby

que operan como figura de referencia educativa de la poblaoidetivo, iii) las
jornadas de integracién y los materiales necesarios para un buen desarrollo a

aprendizaje durante el curso (traslados, entradas a eventos culturaleslgweros casos vestimenta

y lentes), iv) la operativa vinculada a las reuniones de intercambio de expasigntapacitacion de

los equipos directivos de los liceos, y v) todo lo relativo al mauotgrevaluacion de la experiencia

(investigadores y logistica del trabajo de campo y procesamiento).

En el afio 2011, para la implementacién de la experiencia, se confornfifquipo impulsor del
proyectq integrado por: Inspectoras del CES, la Asesora pedagdgica del CES y la Cooatlitradora
el CES y el Programa; contando con el liderazgo de la Division de Inv@stifacluacion y

Estadistica de la ANEP en lo relativo a la estrategia de monitoreo y édaldada experiencia.

El CES definié que los liceos seleccionados para esta experiencia fuarbicddss en torno a la
Cuenca del arroyo Carrasco. Estan concentrados geograficamente dentro del Arepdifteina de
Montevideo y presentban importantes problemas de desvinculacion y deserciéon. Por un lado, todos

00}e *}v § PYE]l } }u} A E <u E]Ju] eBtfoidelR0% & los liceesscon

Ciclo Béasico de todo el pais de contexto sociocultural mas critico; lo diga mna poblacion
estudiantil con factores de vulnerabilidad sogiahayores riesgos de fracaso escolar (inasistencias,
promociéon con muchas asignaturas pendientes, repeticion y en muchass desafiliacion del

68

}



Programa de Apoyo a la Educacién Media y Técrada fformacion en Educaciéninforme semestral 2016

sistema educativo). Por otro lado, los centros seleccionados poseian detees de proyectos
institucionales para abatir el abandono escolar; son centros que vienen iraplando elProyecto
de Impulso a la Universalizacion del Ciclo Baci~= o

(PIU), y tienen un equipo directivo e inspecti
comprometido. Ademas, como ultimo factor para
seleccion se considerd la cercania para facilital
monitoreo, en el entendido de tratarse de un =
primera experiencia piloto que se pretend MONTEVIDES O
extender.

SAN JOSE

!ANELONIi

Los centros seleccionados fueron: Lickes0,N°52, |
N°60 y N°69 de Montevideo, y Liceos de Colon

Nicolich, de Dieciocho de Mayo, de Toledd®t de

Barros Blancos (en Canelonés).

Para culminar la conformacion del conjunto de centros educativos que partidg#an experiencia

de Liceos abiertogs necesario identificar a aquellas escuelas de Primaria cuyos alumnos (egresados
de 6° de Primaria) son potenciales estudiantes de los ocho liceos antdadesi Para ello se recurrio

a los pases (registro administrativo) desde el CEIP hacia los ocho liceos selecciamaéds. <&
identificé para cada caso cuales son las escuelas de educacién Primaria que dersvagresados

hacia los liceos de Ciclo Basico a intervenir con el Proyecto. En total%tas Bscuelas que proveen
alumnos a los ocho centros del Proyecto, aunque cabe destacar 54 escuelas son ipalgginc
proveedoras de egresados, y que son enBUE v u C}E NYvsS AESY ¢} ]} oS
(categorizacion de escuelas realizada por el &BtRpn un contexto muy desfavorable (contexto
sociocultural realizado para las escuelas del CEIR)excepcion es el caso de las escuelas vinculadas

al Liceo de Barros Blancos, que son categorizadgu} ~“"pE Vv tu-v_ C v pv
desfavorable.

La implementacion del proyectdceos abiertofuvo las siguientes etapas operativas:

f Comienzo con el trabajo previo al afio lectiventre octubre y diciembre para
seleccionar los estudiantes beneficiarios del proyeRializdo en conjunto con las
maestras de Educacién Primaria de las escuelas de influencia de cada uno de los
liceos seleccionados.

f LosProfesores articuladoresmplementaon y articulaon las acciones planificadas
en equipo dentro de cada centro educativo, entre estudiantes, docenteserges
y tutores del PIU, equipo directivo y padres.

f Enfebrero se realiz6 una apuesta muy fuerte y focalizada en los estudiantede d
el equipo institucional (equipo directivprofesor articuladorprofesores encargados
de laboratorio de Ciencias y de Informatica, profesores de Educacion fisica,
Matematica e Idioma espafiol) trabajo con los jovenes para desarrollar elceli
pertenencia y una natural insercion en el nivel secundario. Estgyin@rnadas de

25 Cabe sefialar que con respecto a lo planteado originalmente para laengiarise duplicé la cantidad de centros pero
al mismo tiempo el total de alumnos que participarde la experiencia en el afio 2011 fue menor a la prevista
(aproximadamente 400 estudiantes beneficiados, a los que se agregangoiosonforman el grupo de control con el
cual se evalla el impacto de la experiencia)
26 Esta categorizacion del CEIP clasifica las escuelas en: i) urbana coouimesilo sociocultural critico, iii) tiempo
completo, iv) de préctica, y v) rural. No se incluye en esta categorizacion a las escudiasagd@n especial.
27 El contexto sociocultural de las escuelas del CEIP se realizd enumasgevamiento del afio 2005, clasificAndolas de
la siguiente manera: i) muy favorable, ii) favorable, iii) medio, iv) desfhley v) muy desfavorable.
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integracion a través de campamentos con todos los estudiantes del proyecto

f Durante el afo lectivo, se realizo el trabajo continuo a través del seguimiento
personalizado y apoyo académico a los estudiantes por parfaofielsor articulador
y de los profesores tutores que tenia la institucion a través del PIUseraiopos
del conocimiento que presentan mas dificultades. Complementariamente, se
organizaion jornadas recreativas y salidas con fines educativos y culturales para
promover la socializacion.

f Elseguimiento y evaluacion de la experiencia tuvo una instancia de aplidaciéa
encuesta auto-administrada a los estudiantes. Set@aon una ficha especifica
disefiada para sistematizar las trayectorias escolares de los alumnos que
conformaban el marco de evaluacion, a través de indicadores tales como asistencia
a clases y afiliacién escolar. En la seccion 11.4.2.c se presenta todo lo referido a la
evaluacion de la experiencia tleeos abiertas

f Durante el proceso, se realiroa encuentros de intercambio de experiencias y
capacitacion docente especiis

Corresponde sefalar que, a partir del afo lectivo 2012, la experipitaia de Liceos abiertosue
absorbida y expandida a 25 unidades territoriales, que conforman el pmgeditransito entre Ciclos
Educativogiue comenzo a implementar la ANEP a fines de 2011. Con ello ebell@@11 se amplia
a mas centros: incluye ademas de las escuelas y liceos, a una escuela del @&TRgnzd una
unidad territorial con 5 escuelas del CEIP, 1 liceo del CES y 1 escuelaPdeASLEan 2012 este
proyecto abarco un total de 123 escuelas primarias, 25 liceos de Ciclo Badiesguelas técnicas
con Ciclo Basico Tecnoldgico.

Liceos Abiertos: alumnos beneficiados
800
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Cantidad de alumnos

El proyectolransitoaument6 a 60 la cantidad de unidades territoriales, cubriendeleatio lectivo
2014 a Z6 escuelas primarias, 60 liceos de Ciclo Basibegcuelas técnicas.

El proyecto Transito entre Ciclos Educativfise liderado por el CODICEN. Actualmente sus
dispositivos estan siendo abordados en el marco de la politica de lograr tragectalucativas
continuas y completas. Desde el Programa PAEMFE a partir del afio 2012 se apoganiaia los
equipos técnicos de la Division de Investigacion, Evaluacion y Estadisti¢eNteP para el monitoreo

y evaluacion.

La importancia que el CES continda otorgandole a las transiciones eluse @imdujo a direccionar
los apoyos originalmente previstos patdaceos abiertgs hacia las actividadeslel proyecto
Participacion juvenil
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b) /u% o u vS3s R@ByecoMnterfase_

Como lo indican los resultados educativos, los niveles alcanzados en algucadares, asi como

los desafios planteados enRin Nacional de Educacion 2Q2@B0Aportes para su elaboracidhan

llevado al CES a trabajar especialmente en las transiciones entre losedistagivos. Una de las
transiciones abordadas por el CES es a través de la implementaci®nogietto Interfasecuyo

} i 3JA} Pv E o « A(Juvd E 0o @ES3] uo Jev VEE V] BE @} -0
entre la Educacion Media Béasica y la Educacion Media Superior fooa plesto en el transito entre

3° de Ciclo Basico y 1° de Bachilleratd ~(}@ES o ] v } 0 ¢ %o }ale3rclusion gn I8 A -
centros de Educacion Media para integrar y brindar herramientas a los aliquadsgresan a 1° de
Bachillerato para que éstos accedan, permanezcan y puedan completar sus trageethucativas

hasta su egreso de la Educacion Media Sugé&rio X

La importancia de fortalecer dicha transicion llevo a incluir éregrama la implementacion de una
experiencia a modo piloto. El Programa apoyo la experiencia du@stgibs 2011-2014 a través:de
i) la operativa del trabajo previo al comienzo de los cursos, focalizadaikimel afio de Ciclo Basico,
ii) las jornadas de integracion estudiantil durante el mes de febrereipree comenzar

los cursos (traslados, alojamiento, alimentacion y materiales), iii) los profes
articuladores y tutores que realizan el seguimiento estudiantil durantuedo y que

operan como figura de referencia educativa de la poblacién objeiw las jornadas de

integracion y los materiales necesarios para un buen desarrollo del apagadiurante

el curso, v) la operativa vinculada a las reuniones de intercambio de exgi@s y capacitacion de
los equipos directivos de los liceos, y vi) todo lo relativo al monitoreo y evaludeil@nexperiencia
(investigadores y logistica del trabajo de campo y procesamiento).

Para implementar la experiencia piloto se conformdEguipo impulsodel proyecto integrado por:
Inspectoras de institutos y liceael CES, la Asesora pedagdgica del CES y la Coordinadora entre el
CES y el Programa; contando con la Division de Investigacion, Evaluacion ydastadéssANEP para

lo relativo al monitoreo y evaluacion del proyecto.

Se seleccionaron 3 centros educativos para esta experiet o
los liceos que presentaron las menores tasas de promaogcic g
las mayores de abandono en el afio lectivo 200%°8B de
Montevideo, el N°1 de Artigas y elN°5 de Rivera. En
particular, se destaca que los departamentos de Rivera )
Artigas son los que presentan a nivelldade Bachillerato las
mayores cifras de abandono del pais, y a la interna de e
departamentos, los dos liceos seleccionados poseen el mi
indice de repeticion. Por otra parte, se consider6 pertiner
incluir en la experienciaun centro educativo de Montevideo
teniendo en cuenta que cerca de la tercera parte de
estudiantes del° de Bachillerato del pais son de Montevide
El LiceoN°58 fue el que presentd el menor porcentaje de
estudiantes promovidos del departamento.

La poblacion objetivo para el proyecto se definio atendiendo a los indicadores acsrdadas
reuniones realizadas entre Elquipo impulsodel proyecto y los equipos directivos de cada lideo.

su vez, para culminar la seleccion de los centros educativos que participatarexjgeriencia del
Proyecto Interfasees necesario identificar a aquellos centros que derivan alumnos (egresadbs de 3
de Ciclo Basico) a los tres liceos en donde se desarrolla la experienelsiBuiente cuadro se

e
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detallan los centros que componen el Proyedt asociacién con los liceos de Ciclo Bagit
poblacién identificada como beneficiaria.

Liceos que componen @royecto Interfase

: : Estudiantes beneficiarios _ _
Liceos de EMS objeto del Proyecto Liceos con CB que derivan

del Proyecto ARG 2011] Afio 2012] Afio 2013| Afio 2014 egresados al liceo del Proyect
LiceoN°58 de Montevideo 130 200 267 283 Liceos de Montevidedi®45 yN°49
LiceoN°1 de Artigas 251 234 245 245 Liceos de Artigadi©2, N°3 yN°4
LiceoN°5 de Rivera 119 130 145 141 LiceosN°2 de Rivera
Total 500 564 657 669

El Equipo impulsodel proyecto y los equipos directivos de los liceos seleccionados definieron las
estrategias a implementar, entre las que se destacan:

f Laimportancia de contar con dBsofesores articuladorgsor liceo: uno con perfil académico,
el que estard pendiente de los avances curriculares y de aprendizajes dstudiantes; y
otro con perfil comunitario, que realizaré el vinculo con las fagikl liceo de Ciclo Basico,
los centros de salud de la comunidad, otras organizaciones y las necesidades de los
estudiantes desde una o6ptica integral, de tal forma que entre ambos prafese logre
apoyar y sostener a los estudiantes mas vulnerables, académica y socialmente.

f La necesidad de contar cérofesores tutorepara el apoyo a los estudiantes en los campos
del conocimiento que muestren mayores dificultades, para atender como méaximorhOaed
por tutoria. Se definié la cantidad de horas de tutorias de acuerddraéro de asignaturas
en las que determinados estudiantes requerian apoyos en cada liceo.

Proyecto interfase: alumnos beneficiados

Cantidad de alumnos

Linea base 2011 2012 2013 2014 2015

A continuacion se sefialan algunas caracteristicas de la implementaci®rogietto Interfase

f En elafo lectivo 2011la seleccidon de alumnos se realiz6 en abril, empleando criterios de
vulnerabilidad o contexto critico (situacion econdmica, inasistencigseticion, rezago
escolar, problemas sociales, enfermedades, alumnas madres, trabajadores, etc.), y las tutorias
se implementaon en octubre

f Los criterios de derivacion de estudiantes a las tutorias fueron de acaémico: alumnos
con previas de Bde Ciclo Basico y alumnos dede Bachillerato con bajo rendimienton E
unos liceos las tutorias estuvieron abiertas para consulta y apoyo a quienes aileaesit
acompafiamiento para preparar parciales y escritos finales; siendo también ofrecidas
estudiantes de 2° afio de Bachillerato con examenes pendiente8.de 1
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f Paraehfio lectivo 2012n el primer semestre se realizo el analisis del perfil de los estudiantes
gue ingreshan a 1° de Bachilleratoy la seleccion de
quienes participarian del Proyecto (de acuerdo a
indicadores establecidos); ademas de comenzar cor
acompafiamiento y apoyo académico a través de tutoria

f Se continué brindando tutorias a los alumnos de 1°
Bachillerato para que puedan superar sus dificultades
aprendizaje, apoyandolos también para que aprueben
materias previas de 3° de Ciclo Basico, con el objetivog,
permanercia dentro del centro educativo. o s

f Laimplementacion dedio lectivo 2013tomenzo a fines
de 2012, por un lado con visitas a los grupos
estudiantes de 3° de Ciclo Basico de los liceos de do
provienen los alumnos de los centros detoyecto
Interfase con el objetivo de familiarizar a los estudiant®&=
con el nuevo centry facilitar la integraciéon. Y por otro|
entre diciembre de 2012 y febrero de 2013 brindan
informacion a los docentes de 1° de Bachillerato sobre la existencia e import@gicia
Proyectg asi como sobre las actividades llevadas a cabo en 2012 y los resultados obtenidos.

f En abril comenzaron a trabajar los profesores tutor ?
estableciéndose las pautas de funcionamiento
organizacion de horarios de tutorias; realizando tamb
reuniones con los padres de los alumnos que compo
la poblacion objetivo del Proyecto, procurando involucr &
a la familia mediante la firma de un compromiso. En jur, -
y julio se apoy0 a estudiantes con asignaturas pendier,
de 3° de Ciclo Basico con el fin de que logren culmina
Educacion Media Basica.

f Para ehiio lectivo 2014 al igual que en afios anteriore
los Profesores articuladoresapoyados por los equipo:
directivos, organizan actividades de integracion
comienzo de los cursos entre estudiantes de 1°
Bachillerato que ingresan al liceo.

f Asimismo, se apoyé a los estudiantes de 1°
Bachillerato que ingresan con previas de 3° de Cicls
Basico, y se realigan las derivaciones a las tutorias g |
motivaciones correspondientes para que rindan sus examenes en el mes de julio.

f En febrero de 2015 Id3rofesores articuladoreg los tutores apoyaron a estudiantes que en
2014 cursaron 3° de Ciclo Basico o 1° de Bachillgrgteedaron con asignaturas pendientes,
de manera de prepararlos para el periodwexameres

f Con respecto afio lectivo 2015el CES planted no continuar con la experiencia en los tres
centros a los efectos de evaluar su aplicacibn a méas centros en el marco deesason
integracion educativa de caracter mas universal

by,

Las tutorias ofrecidas durante los afios previos congistigeneralmente en clases de 45 minutos en
todas las materias en las que hay demanda durante el periodo lectivoheraeb contrario al turno
en gue asiga el estudiante. Los subgrupos de tutorias no tuvieron mas de 10 alumnos, y seprocu
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articular segun temas, niveles de dificultad y motivos de la asistenai@o @onimo, cada alumno
recibié dos horas semanales de cada materia y como maximo cuatro.

Los profesores articuladores trabgga tanto con los estudiantes como con sus familias, y articnla
junto a los tutores para realizar el seguimiento y acompafiamiento personaliealds estudiantes.

Un aspecto de importancia a sefialar refiere a las estrate!
de difusion de la oferta de tutorias que implementaron I
liceos participantes de la experiencia. Estas fueron varia

alumnos y padres; citaciones telefénicas con aquellos
habian dejado de venir, informandoles sobre el proyect

para informar y atraer a alumnos en estas condiciones«
los que no se tenia datos actualizados.

Por otra parte, cabe destacar que se trabajé de forma integrada con el pro@estgpromiso
educativg ya que coexistian en el mismo liceo, teniendo asi potencial de corapiaain.

A su vez, dEquipo impulsoy losprofesores articuladoresiantuvieron reuniones periodicas para la
planificacion y construccién colectiva, junto a los especialistas de laobide Investigacion,
Evaluacion y Estadistica de la ANEP, de manera de construir un sistemaudei@valiable y
pertinente para el seguimiento del proyecto. A partir de ello se aplicdos instrumentos de
seguimiento a los estudiantes y fichas para relevar informacién al momentargedgcion, ademas

de socializar la forma de trabajo de cada liceo, plantear las difi@dtadcontradas y las estrategias
para resolverlas, asi como orientaciomkedogistica a seguir para la ejecucién financiera del Proyecto.

Diversos elementos referidos al monitoreo y evaluacion llevado a cabo durante elqg2@ibt-2014
de implementacion de la experiencia, tales como resultados académicos y percepooihes d
participantes se presentan en la seccién 11.4.2.d.

¢) Impulsar la articulacion entre educacion generaégnica

La Ley General de Educacion (Ney8.437) aprobada en el afio 2008 trae consigo modificaciones en
los érganos de la ANEP. En particular, estipula la creacion de los siguierseg&ande Educacion
Media Bésica, ii) de Educacién Media Superior, y iii) de Educacidnarg&rofesional.

De esta forma, la actual organizacion en dos Consejos de Educacion (el CE® yddl@HEfansitar
hacia la propuestale la nueva Ley de Educacion. En particular, se torna necesario fomentar la
articulacion entre la educacion secundaria general y la técnica, que padaifuncionaran juntas en
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el Consejo de Educacién Media Basica, y por otro lado, deberan contempdevelzabilidad entre
los Consejos de Educaciéon Media Superior y el de Educaciéon TécmifesioRal.

A los efectos de impulsar una mayor articulacion entre la educacion gemti@ES y

la educacién técnica impartida en el CETP, se incluyé en el Programa iendese

acciones. Estas incluyen el apoyo a la conformacion de una comision para elabor

plan de articulacion y propuesta curricular que contemple la navedabily

modularidad entre la educacion media general y la técnico-profesioffial de@ permitir el pasaje de
una modalidad a otra en caso de que el alumno decida un cambio en laaaleroriginalmente
escogida.

En el marco de IBropuesta de finalizacion de la Educacion Media Superior[bgmzo

(FINES®) en sus dos modalidades de trgscuatro semestres, desde fines de 201.
comenzaron a trabajar 18 profesionales en cuatro comisiones. El cometidtade=ss

elaborar una propuesta de articulacion dirigida a aquellas personas qukan culminado la
Educacién Media Superior y que tienen aprobado un minimo de 50% de last@sigrie cualquier
Bachillerato de la Educacion Media General.

En primer lugar se definieron las distintas areas de trabajo que integsta propuesta de
articulacion: informética, energias renovables, electro-electronica yordepy se comenzaron a
disefiar los programas para cada una de estas orientaciones.

A lo largo del afio 2014 se avanz0 en las propuestas de las areagrgéas renovables y electro-
electronica =« elaboraron los programas de las asignaturas correspondientes a los semestres 1y 2
(durante la primera mitad del afio) y a los semestres 3 y 4 (durante la segundadeitatio) de
ambas orientaciones en modalidad de cuatro semestres, los que fueron aprob@delJonsejo del
CETP. Asimismo, las Comisiones trabaj&n la elaboracion de los Anexos de reglamentacion de
dichas propuestas, también aprobados por dicho Consejo en 2014. Sermsaifgunos ajustes para

gue cada propuesta se adapte a la modalidad de tres semestres.

Durante el afio 2015 la Comision de disefio comenz6 a trabajar engagsta del primer afio del
area dedeporte y recreacidly se continuaron realizando ajustes a las diferentes areas en lo que
refiere a los programas del semestre 3 y al Anexo de reglamento de aprobacién para la proguest
tres semestres. Se establecieron espacios de trabajo con los docentes y directoreseierios
educativos que llevan adelante la propuesta.

Durante el primer semestre del afio 2016 se continud trabajanda efaboracion de los programas
de las asignaturas correspondientes a los semestres 1 y 2 de la propuesta delepoete y
recreacionEn 2016 la Propuesta FINEST (finalizacion de la Educacion MediarSigmmroldgica) se
implementé en 7 centros educativos (se incorporaron 3 nuevos centros)magsicularon 104
estudiantes de diversas edades, jovenes y adultos que no han finalizegigueldo ciclo educativo.
Esta modalidad se imparte en los siguientes centros educativos:

f Polo Tecnoldgico Arrayanes (Maldonado);
f Escuela Técnica de Solymar (Canelones);

28 Esta propuesta tiene como objetivo acercar el componente cientifico-légito a través de trayectorias formativas
gue capitalicen los conocimientos que la persona ha adquiridprenesos de aprendizajes anteriores a la vez de
posibilitar y garantizar la formacion de un Bachiller Tecnolégico yigkukécnico que tenga la posibilidad de continuar

estudiando a niveles superiores.
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Instituto Tecnoldgico Superior del Buceo (Montevideo);
Escuela Técnica de Florida (Florida);

Polo Tecnoldgico de Paysandu (Paysandu);

Escuela Superior de Salto (Salto);

Instituto de Ensefianza de la Construccién (Montevideo).

S Th TH TH T

d) Apoyar la implementacion del Proyectd:u P}e % }ES3]A}s vPintd deporte) ~~

Continuando con los objetivos estratégicos del CES y los lineamientos de la éeNEBnweven la
descentralizacion, la participacion, el compromiso y el involucramiento dactoses
educativos, el CES considera relevante dar continuagatoyectoPinté deporte en el
liceo,que se viene implementando desde el afio 207 2016 el proyecto se integra ¢

WE}IC 3} *:u P}e %} E S LAyas actiidades sonlplanificadas de mane!
interinstitucional entre la Secretaria Nacional de Deporte, el CESCEEP? A nivel

territorial participan las Intendencias departamentales y otros actorestuicionales,

contando ademas con la colaboracion de las respectivas Federaciones dep&siva:

implica aunar esfuerzos y acrecentar la participacion e integracion evdrgdvenes
pertenecientes a los organismos antes mencionados.

El apoyo del Programa PAEMFE se materializa a través de la entrega de partidasdmanicisr
centros educativos, para que cada uno gestione las actividades en lo locabjerl@Egua, bafios
guimicos, etc.) y financie el traslado de sus estudiantes a las competenciastivdep
departamentales, zonales, subregionales, regionales y nacionales, asi como también cubre
contingencias que surgen de la implementacién del proyecto.

El proyecto tiene los siguientes objetivos:

f Mejorar los aprendizajes, desarrollando una educacion integral e integraderéagarezca
la calidad educativa.

f Promover en todo el pais la inclusion de éstudiantes, en funciéon de una progresividad
programéatica coherente, en el marco del respeto a la diversidad.
Optimizar el uso de los recursos disponibles de infraestructura detcge la comunidad.
WE}(uv ]I E ¢ ES] po E o U Jev & eJe]*3vuo}e p VE]JE}IX C
Establecer acuerdos y redes interinstitucionales, realizando proyectos vinculadosexito
gue respondan a las demandas, necesidades e intereses culturales de los jovenes.

El proyecto busca garantizar la universalizacién del derecho de los jévenes &ipgmadin deportiva
de competencia, fomentando valores y héabitos de responsabilidad, respetosivencia vy
ciudadania.

Cabe sefalar que en sus inicios, el ProyBatto deportetenia la finalidad de:

Promover el desarrollo de la cultura deportiva mediante la practedod deportes
tradicionales y no tradicionales, presentes en las etapas: inter-ciasesdes, regionales
y nacionales; orientadas a todos los jovenes del Sistema NacidBdudacion Publica.

29 Este Proyecto integra las experiencias y evaluaciones registradas etosligtinyectos implementados en el pais por
las instituciones mencionadaSlasificatorios para el Sudamericano Esckalizados desde el afio 2001), proyeRintd
Deporte en el lice(desde al afio 2007)Juegos Nacionales de la Juvenfddsde el afio 2011).
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En esta linea, el proyecto contribuye a la retencion de los estudiantelsseastema educativo, ya que
a través del deporte se fortalece la autoestima, el compromiso y el sergigertenencia a un grupo
y al centro educativo, logrando asi disminuir la desvinculacion escolarpiestecto promueve el
aprendizaje de los deportes tanto en lo técnico, tactico, como en los aspeegylamentarios,
contribuyendo a la concrecién del curriculo de Educacién Fisica y al desdechabilidadesy
destrezas que deben adquirir los estudiantes durante la etapa qomgrende el Ciclo Bésico. En
Bachillerato se busca la continuidad en la vida deportiva de los jévenasriaddo hbitos que los
acompairien a lo largo de toda la vida.

A su vez, para el afio 2016 se definieron nuevos objetivos especificos del proyecto
f Brindar a los jovenes del pais la posibilidad de acceder a un programaidepeihificado a
través de actividades deportivas organizadas, permitiendo un primer contacto con
experiencias de competencia y promoviendo la motivacion hacia su practica.
f Estimular la practica deportiva en estas edades, extendiéndola y mejordndola, como
oportunidad de crecimiento desde multiples dimensiones: fisico, intedcafectivo, social.

f Ofrecer a los jovenes la posibilidad de vivenciar a través del deporte, exgias de
encuentro, desarrollo de vinculos interpersonales e intercambio cultural.

f Facilitar a los jovenes que se han desvinculado del sistema educativo la qaubiblié
participar en instancias de encuentros con otros jévenes en ambitaxdeacion formal,
como oportunidad de re-vinculacion con el sistema.

La ejecucidén de este proyecto, que involucra los deportes: handbol, ebléilbsal, basquetbol,
atletismo, tenis de mesa, ajedrez y gimnasia coreografica, en ambos géneros (femeninolynajascu
se organiza en diferentes categorias segun edades de los participantestitaciones que
representant®

Categorias en que se organizaRrbyecto Juegos deportivos nacionalésio 2016
. 12 categoria 22 categoria 32 categoria o
CElizgeiEE (2002 a 2004) (2000 y 2001) (1997 a 1999) Otras actividades
Niveles AoB AoB Unico mixto Unico
. Diurno y nocturno Nocturnos -
Alumn rn Diurn . . ni
umnos/turno urno y 2° Ciclo y 2° Ciclo Unico
Atletismo Atletismo B Gimnasia coreo-
(s6lo nivel A) (s6lo nivel A) grafica recreativa
Handbol Handbol Handbol Rugby
Vdleibol Vdéleibol Véleibol Béisbol
Deportes Béasquetbol Béasquetbol Basquetbol
Fuatbol Sala Fuatbol Sala Fdtbol Sala Nataciony
(FIFA) (FIFA) (FFA) actividades
Tenis de mesa Tenis de mesa Tenis de mesa acuéticas
Ajedrez Ajedrez Ajedrez

Durante primer semestre del afio 2016, se realizaron salas para definir e inmpéertees actividades
del proyecto. En marzo se llevo a cabo la primera sala regional de Prefadareladores zonales

30 La 12 categoria es exclusivamente para alumnos de instituciones adiscatiblicas o habilitadas, de estudiantes
nacidos en los afios 2002, 2003 y 2004; la 22 y 32 categoria abarca a particgeimsttuciones educativas publicas y
habilitadas de generaciones anteriores al 2002, a grupos de plazas de depestaselas deportivas de las Intendencias.
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para acordar elementos de organizacién, planificacion y calendarizaciondmlad eventos de las
diferentes etapas. En una segunda instancia se llevé a cabo una sala acivehincon los referentes
de los organismos que participan en el proyecto, con el objetivo déogoar a los equipos
organizadores de cada departamento y definir los lineamientos a seguir para amnlanto del
proyecto.

Posteriormente, la Inspeccion de Educacion Fisica convoco a una segundayisaial con 026
Profesores articuladores zonales. El objetivo de dicha sala fue planificactEsdades de fondos y
las pautas para rendir las partidas que reciban los diferentes ceatlesativos que participan del
Proyecto; ademas de otras pautas de ejecucion logistica.

El lanzamiento oficial del Proyecoegos deportivos nacionalss realizé en mayo en todos los
departamentos del pais través de una jornada de encuentros deportivos recreativos con
participacion masiva de jovenes en diferentes deportes y actividades ra@ea&n general. Conto
con la presencia de autoridades de la ANEP, 8edaetaria Nacional de Depostele las Intendencias
departamentales.

La implementacion a nivel intraliceal (interclases) comenzé en el primer semes81ée con
encuentros deportivos en todos los centros educativos del pais; organizaddspomte, categoria
y género, clasificando alli para las etapas zonales. A partir del 1° de juniogyeh&4tde julio) se
realizan los encuentros zonales y departamentales en distintooopuddl pais. Al finalizar el primer
semestre de 2016 habian culminado 29 etapas zonalepartamentales.

Encuentros zonales y departamentales del Proyedteegos
deportivos nacionales Primer semestre de 2016
Departamento Depote Etapa Fecha

Artigas Fatbol 1°, 2° Y 3¢ Zonal 16-jun
Artigas Fatbol 1°, 2° Y 3¢ Zonal 17-jun
Artigas Fatbol 1°, 2° Y 3¢ Zonal 23jun
Canelones Fatbol 1° Zonal 6-jun
Canelones Fatbol 1° Subzonal 14-jun
Canelones Handbol 1° Zonal 14-jun
Canelones Fatbol 1° Subzonal 15jun
Canelones Futbol 1° Y 2° Subzonal 17-jun
Canelones Fatbol 2° Subzonal 21-jun
Canelones Futbol 1° Y 2° Subzonal 22-jun
Canelones Futbol 2° Subzonal 22-jun
Canelones Voéleibol 1° Zonal 24-jun
Durazno Fatbol 1°, 2° Y 3¢ Zonal 21-jun
Durazno Handbol 1°,2° Y 3 Zonal 23jun
Durazno Fatbol 1°, 2° Y 3¢ Zonal 24-jun
Durazno Futbol 1°, 2° Y 39 Zonal 24-jun
Flores Atletismo Departamental | 22-jun
Lavalleja Atletismo Departamental | 22-jun
Montevideo Fatbol 1° M Subzonal 20-jun
Montevideo Fatbol 1° F Subzonal 21-jun
Montevideo Fatbol 1° F Subzonal 22-jun
Montevideo Fatbol 2° M Subzonal 22-jun
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Departamento Depote Etapa Fecha ||
Montevideo Fatbol 2° M Subzonal 23jun
Rivera Fatbol 1° Departamental | 16-jun
Rivera Futbol 2° Departamental | 21-jun
Rivera Fatbol 3° Departamental | 22-jun
Soriano Futbol 1°, 2° Y 3¢ Zonal 14-jun
Soriano Fatbol 1°, 2° Y 3° Zonal 21-jun
Soriano Fatbol 1°, 2° Y 3¢ Zonal 23jun

Al cabo del primer semestre de 2016 participaron aproximadamente 180.000i&stes, algo mas

de dos terceras partes del alumnado de los centros de Educacion Media deltpdis. En lo que
refiere a centros educativos, han participado en al menos 2 actividadestoks todos los liceos de
1¢"y 2° Ciclo del pais a nivel publico y privados habilitados, asi2z@ulas Comunitarias y los liceos
con Plan Extra edad 2012 y 2013, Tiempo Completo, Tiempo Extendido y Propuesta 20l Tamb
participan jovenes de centros educativos del CETP, Plazas de depatesog ONAU.

En relacion a los docentes, participan un promedio de tres profesores pwo céaproximadamente
900 profesores) a lo que se agregan los Profesores articuladores z&@abedinadores Regionales
e integrantes de los Equipos de Direccidn, e Inspectores de Educacion Fisstéudesly Liceos del
pais.

En el segundo semestre del afio continuaran las instancias de encuentros departasjental
regionales y posteriormente la nacional en las tres categorias exist@mexsstpara octubre)Para

los estudiantes que participan en la primera categoria Jiesgos Deportivos Nacionales de 2016
culminara con el Sudamericano en Colombia.

e) Fomentar encuentros de estudiantes y participacifuvenil

Un obijetivo estratégico del CES es promover la participacion, el compromisogletiamiento de
los estudiantes, trabajando la participacién como cultura de derechastehsa educativo. En este
sentido el Consejo viene trabajando esta linea de accion y desde el afio 206@dmuna Comision
gue propone un proyecto de intervencion que promueve la participacigenilt

La importancia de contribuir a tal objetivo condujo al CES a defoorporar en el

Programa una serie de acciones de apoyo a los diversos encuentros damssidue

fomentan la participacion juvenilinea estratégica que se cristaliza con la formacic

de laMesa permanente de estudiantgen eParlamento juveniltanto Nacional como

del Mercosur. Para ello, el Programa preveé acciones de apoyo en el finartiauhe

los Profesores referentes de participacipen los traslados, alimentacion, estadias y materiales.

En primer lugar, se encuentran |ddesas permanentes de
estudiantesde Ciclo Basico y de Bachillerato, integradas po
jovenes cada una (un delegado de cada departamento,
delegados de Canelongscuatro de Montevideo), elegidos po
sus pares cada afo luego de los encuentros nacionales de R}
en San José (antes en Paso Severino). Estas Mesas se 1f
periddicamente para trabajar sobre temas que 10s involucr S
especialmente centradas en la Educacién Media que desea
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como en ideas y propuestas para promover la participacion en cada una keslidades. También
realizan aportes a las comisiones de revision de propuestas programaticas/gldacion y pasaje
de grado.

En este sentido, las 1Mlesas permanenteslepartamentales de Ciclo Basico y de Bachillerato
conformadas luego de los encuentros nacionales de 20ddicipan de encuentros de estudiantes
de liceos del pais. A éstos concurrieron los delegados de cada liceo debdeg#d, tanto de Ciclo
Bésico como de Bachillerato. En esos encuentros los estudiantes reflexiotexnarbian y
proponen temas que los preocupan en relacion a la educacion media, y preseniafiorme liceal
gue surge de la reflexion sobre los ejes teméticos que forman parteaggio regional Parlamento
juvenil del Mercosur. Estos son trabajados tanto para la mejora en cada liceo ganados
encuentros de estudiantes a nivel nacional.

LaMesa permanente nacionak reunié el 7 de mayo y24 de junio. En ambas oportunidades fueron
convocados 48 delegados estudiantiles (24 de Ciclo Basico y 24 de Bachjlleyatbd delegados al
Parlamento juvenil del Mercostacompaifiados por referentes o docentes de sus localidades.

Cabe sefialar que en el encuentro ddllesa permanentelel mayo se [
lanzé el Proyect@orresponsales en el ligemyo objetivo es que los
jovenes de los liceos publicos de todo el pais cuenten lo que pas
sus centros educativos desde sus puntos de vista. Se busca conf
una red abierta de estudiantes con interés en contar noticias, hasto
propias o de su comunidad, para que luego sean difundida
compartidas. El equipo de Comunicacion del CES brinda asesora
a estos estudiantes.

agosto (Bachillerato) y octubre (Ciclo Basidaemas, se realizd
lanzamiento oficial de la plataformBerechos del estudiantaina
herramienta de consulta directa para que los estudiantes pue
conocer mas sobre sus derechos.

Ademas, al cabo del primer semestre se realizaron 3 encuentros de estudiantes eunelos q
participaron 143 alumnos de distintos puntos del pais.

Encuentros de estudiantes del CE®rimer semestre de 2016

Fecha Lugar Participantes

9-abr | Liceo N°12 de Montevideo| N°12, N°30, N°32, N°40, N°43, N°56, N°57 y N°73 de Montevi 50

12-jun | Liceo de Libertad (San Jos Liceos de San José 43

18jun Liceo N°2 de Montevideo 2° Ciclode Montevideo Zona 3y Liceos de San José 50
Total de participantes | 143

En segundo lugar, el otro grupo institucional de participacion estititien Educacion Media refiere
a los 19Parlamentarios juvenile$! El gran avance es haber logrado que este Proyecto impade

31 Cabe destacar que en octubre de 2010 se realizé' &latlamento juvenil del Mercosutuya sede fue Montevideo,
momento en que entregaron la declaracion producida entre los joveedsgentina, Brasil, Paraguay, Bolivia, Colombia
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vida de los jévenes que han participado en él, asi como la integractém jovenes de Educacion
Media del CES y CETP y de los paisédatebsury asociados.

LosParlamentarios juveniles del Mercoswan participado de los encuentros junto a los delegados de
las Mesas permanentes nacionaleBn esas oportunidaddes jovenes delegados de los centros
educativos de los departamentos de Uruguay presentaron sus reflexyjdad3eclaracion Mercosur
2014 sobrela® » p o @que desean Bste Proyectfocaliza en 6 ejes tematicos acordados entre
todos los paises participantes d&rlamento juvenil del Mercosur

[.  Inclusién educativa.
II. Género.
[ll.  JOvenesy trabajo.
IV.  Participacion ciudadana.
V. Derechos humanos.
VI.  Integracion regional.

A fines de julio se realizaraRarlamento nacional de jévenetonde se elegird la nueva generacion
de uruguayos representantes &arlamento juvenil En tanto, entre noviembre y diciembre se
desarrollara 1a4? edicion delParlamento juvenila realizase en Montevideo. En esta ocasion, se
participaran quince representantes de paises del Mercosur, de la generaci@hadiilas de 2010,
2012 y 2014, que actualmente cursan la educacién superior.

Cabe sefialar que a partir de 2012 se logré integrar todo lo referente a la pasidripjuvenil,
trabajando de forma coordinada entre I¢%arlamentarios juvenileg los delegados de lddesas
permanentes de estudianteel CES y del CETP.

Asimismo, el fomento de la participacion juvenil esta muy relacionadBr@aecto marco de
Participacion que propende la formacion de docentes, equipos institucionalespouespectivo y
3u ] vs ¢ v 0o} adicipphidn genuing sefialado en la seccion 11.1.2.j. Este proyecto

prevé la creacién de la figura dérofesor referente de participaciéa nivel local (uno por
departamento del Interior y por cada zona de Montevideo y Canelone®n djdera el trabajo con
los estudiantes a través de encuentros departamentales, nacionales y regionalesnyeve la
participacion de jovenes y adultos. Con este proyecto se fortalece y pre&amidis lineas de trabajo
gue se venian desarrollando desde el afio 2006, y desde el afio 2011 a traypEsydeto de
Participacion

Este Proyecto tiene ejes centrados en los jovenes, eGdosejos de participacion licealkegn los
docentes. Cabe destacar que en la Ley de Educacion se encuentam$egos de participacipgue
deben constituirse uno por centro educativo. La instalacion y coosglitude estosConsejos de
participacion liceaha mostrado desde sus inicios en 2011 una evolucion diferente segundairge
monitoreo delProyecto de Participaciduesarrollado en la seccion 11.4.2.e).

Durante el transcurso del primer semestre de 2016 Rvefesores referentesle participacion
promovieron al igual que en afos anteriores la constitucion d€tosejos de participacion licelah
estrategia de monitoreo y evaluacion de ©snsejos de participaciémplica que durante el segundo

y Uruguay, al Presidente de la Republica y al Presidente del ParlaméMerdesur. Posteriormente, en la reunion de
Ministros, aprobaron la institucionalizacion dehrlamento juvenil del Mercosugue se realizar4 de forma bienal. En
diciembre de 2012 se realiz6 en Brasili@®eParlamento juvenil del Mercosur
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semestre del afio se aplique la encuesta aRosfesores referenteson la cual se dispondra de
informacion sistematizada sobre en cuantos liceos se conformaron €stegjosen el afio 2016.

Consejos de participacion liceales formad
Afo Total deConsejos
2011 100
2012 190
2013 164
2014 101
2015 119
2016 s/d

Consejos de participacion liceal formados
250

m planificado mreal
[ ]

Cantidad de Consejos

100‘ .
I |

Linea base 2012 2013 2014 2015 2016

) %}C E 0 Ju%o uvsS Jev 0 %@G}E |8} 1E13}%& P CP] }e_

En el marco de las iniciativas impulsadas por el CES para mejorar el deseradafiddicacion
Media, se encuentra el proyectaceos con horas de tutoria y profesores coordinadores pedagogicos
gue comenzod a funcionar en el afio 2012, procurando dar cierta continaid@sl apoyos brindados
por el PIU. Con él se brinda apoyo a los estudiantes de Ciclo Basicoobggtieb de promover su
permanencia en los centros educativos y la culminacion del ciclo, contriboiyasidal logro de la
universalizacién del Ciclo Basico asi como a la mejora de la calidad pestudizajes.

En el afio 2016 el alcance de la propuesta abarca 112 3tagus presentan niveles del entorno de
25% 0 mas de repeticion y desafiliacion a nivel global del ciclo. La matriedtodecentros es de
66.141 estudiantes de Ciclo Basico de todo el pd¥% (del total), con 29.341 alumnos de Montevideo
(77% de la matricula total de dicho departamento) y 36.800 del Interi®n)43

El proyecto brinda las apoyaturas pedagdgicas necesarias para acompafiar a los jovenes en st
trayectoria en el sistema educativo formal, ademas de atender problematicas emesigiaathiliares

y sociales que puedan incidir en sus rendimientos y en su permanencia stemlasiLa modalidad

de horas de tutorias es en las siguientes asignaturas: Historia, Geogm@bgjaBiQuimica, Fisica,
Literatura, Inglés e Idioma Espariol. Los tutores son docentes que como redelisio tener horas

32 En el afio 2016 se incorporo6 el Lit¢d de Melo a los que participaban en el afio 2015 y en 2014. Cabe sefialar que en
el afio 2012 el proyecto se implemento en 84 liceos del prig0&3 se incorporaron 19 liceos mas y otros 8 liceos en
2014 alcanzando un total de 111 centros educativos.
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curriculares en el centro educativo, asegurandose asi que conozcan sus lineanjestmos
comprometan con la tarea. La coordinacion del trabajo en las tutorias yitalacion entre los

tutores y los demas actores del centro, es realizada por el Profesor CoordPediagogico, quien
dispone para esta tarea de 20 horas, debiendo ser un docente efectivo migitadion con por lo

menos 9 horas de clase. De esta manera, se apunta al mismo tiempo a fortalecenda@ecia y el

compromiso de los docentes con la institucion.

Las tutorias se organizan en la fraffjgterturno , por lo que los estudiantes que han sido derivados
a ellas, deben entrar antes del turno o retirarse después de terminado el mistmimplica que un
joven, que en general vive en condiciones de vulnerabilidad, tenga queaést@nos 7 horas reloj
fuera de su casa, por lo que el proyecto lo apoya con meriendas y/o almysamgiue puedan
realmente asistir a las tutorias. En algunos casos también aporta mateediestivos y de
vestimenta y calzado.

La importancia asignada por el CES a este proyecto, condujo a que dgdafip 2013eincluyera
el apoyo a su implementacion en el marco de las acciones del Programa dirigidamover la
mejora del desemperfio en la Educacion Media. Ademas de la incorporacion de mas

liceos al proyecto, desde 2013 se colocaron las horas de tutorias en la franje

mediodia y se hombraron docentes tutores por asignaturas. Se crea tambiérrda fi

del Profesor Coordinador Pedagogico (PCP), lo cual implic6 un m:
dimensionamiento en relacién al proyecto que venia implementando el C&syel

especifico del Programa consiste en el financiamiento de la alimentacion, iategeeducativos,
vestimenta y calzado, necesario para que un conjunto de estudiantes que lo regyieesa
participar del proyecto, involucrandozs liceos del total de 110 que participan de la experienkia.
Su vez, se apoya con la logistica para algunos encuentros de los Profesores Coordjyriaduseson
en servicio de ellos y los tutores.

De manera complementaria, desde el afio 2013 se realizan cursos paestatotres sedes del pais
con modalidad semipresencial. También se form6 a los Profesores Coordinadoregupasas
practicas fueran acorde al perfil esperado, coordinando apoyos con UNACE&Fvez, desde la
Inspeccidn de Institutos y Liceos se apoya a los equipos instituciomasepgienciar los espacios de
tutorias y mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Hay que pFesente que las historias de
fracaso tienden a instalarse, por lo que se pretende acompafar a los jévengsrapextoria por la
educacion formal de manera de que ésta sea exitosa. De igual forma, los inspectasignad¢uras
visitaron a tutores tanto en el aula como en los espacios de tutorias, brindénideiramientas para
un mejor desempefio en su rol.

Durante el primer semestre del afRD16 se continu6 atendiendo las contingencias de los liceos,
cubriendo las necesidades emergentes de los estudiantes en materia de aaidentitiles liceales
y vestimenta (especialmente calzado y ropa adecuada para Educacioh Fisica

Esta innovacion de apoyo pedagogico y tutorias es evaluada como positiva por padeadmies
institucionales y por las evaluaciones externas, tales como el Informe sast&eb de la educacion

en Uruguay del INEEd. Se destaca la importancia de la permanencicPdefexsores Coordinadores

en el centro educativo, la participacion de ambos en las coordinaciolag®myada excesivamente
larga para estudiantes entre 12 y 15 afios si ho se les proporciona un atnouaezrienda adecuada.
Cabe sefalar, que en el afio 2016 el 70% del presupuesto asignado se destinagata@bm 15%

a vestimenta y el restante 15% para adquirir materiales educativos. Se entrega a cawa cent
participante dos partidas de fondos; la primera es para cubrir laidi@igide lo previsto para los
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rubros vestimenta y materiales educativos y la mitad de lo que corregparalimentacion. Con la
segunda partida se entrega el 50% de lo estipulado para alimentacion.

La coordinacion del proyecto organizé en el transcurso del semestre tres jornagasates de

reflexién y formacion en servicio destinadas a equipos institucionales, ¢iondel promover el uso
de nuevos instrumentos de registro para el espacio de Tutorias (como sbrefta lde Tutor y la
Agenda quincenal PCP). Estos equipos estan conformados por un integrante deld#pgfivo, un

Profesor Coordinador Pedagodgico y un Tutor, quienes luego replicaron la exf@egarsus centros
educativos. Participaron en estas jornad&sutores y coordinadores pedagogicos.

Jornadas regionales de reflexiohTutorias y coordinadores pedagdgicos
Fecha | Sala regional Sede Horario Participantes
i [0}
6-mayo Este | Liceo N°1 09:00 a 14:00 43
Treinta y Tres
i [0}
Tutoriasy | 26:mayo Norte Il L'Ce,\‘je'r'ol de | 09:00a14:00 30
coordingd_ores Inspeccién
pedagogicos| g mayo Norte Il Regional de 09:00 a 14:00 23
Rivera
Subtotal de participantes 96

1.3 Componente 3: Mejoramiento de la oferta educativa

El Programa tiene en su tercer componente una serie de acciones cuyoolgetieral es ampliar y
mejorar la oferta en educacion media basica, tecnoldgica y técnico pro&sioon el fin de
responder a las necesidades de cobertura y garantizar condiciones adecuadasgpasetfianza y los
aprendizajes.

Se implementa a través de tres subcomponentes: 1) Construccion ipaggjento de centros
educativos, 2) Fortalecimiento de las estrategias pedagogicas de los centroatieds, y 3)
Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informética.

11.3.1 Construccion y equipamiento de centros educativos

El objetivo planteado por este primer subcomponente es la mejora del accasedadacion media
general y técnico profesional. Para ello se busca mejorar la oferta eddidis centros educativas
través de la construccidbn de nuevos espacios educativos, ampliacion y adecua@tmosiesn
respuesta a cambios en la matricula y demogréaficos, obsolescencia, mejor funeinalid
incorporacion de nuevas tecnologias, optimizacion entre la educacion securydégenica, o
instrumentacion de nuevas politicas educativas. Incluye su equipamiento mobitiméatico y de
TIC Las acciones previstas para ello son las siguientes:

a) Obras de infraestructura edilicia en los centros educativos de Edudsledia.
b) Brindar equipamiento mobiliarid’'IC y didactico a los centros de Educacion Media.

Detalles de estas acciones se presentan seguidamente.
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a) Obras de infraestructura edilicia en los centrosuezitivos de Educacion Media

Contribuyendo al objetivo de aumentar el acceso en la Educacion Media (gen&tahigo
profesional), el Programa incluyd una serie de intervenciones en infraestrctili@a de los centros
educativosde Educacién Media. Cabe sefalar que éstos requieren de intervenciones en

obra fisica para construir, ampliar y adecuar espacios educativos, en respuesta
cambios en la matricula y demogréficos, obsolescencia, mejor funcionalide
optimizacion entre la educacién secundaria y técnica en el uso de terrend
incorporacion de nuevas tecnologias o0 instrumentacion de nuevas politic
educativas, entre otros.

==

Aqui no se reiteran topicos generales que aplican a los distintos etlmsitivos

(incluidos en la seccion 11.1.3.a en oportunidad de las obras en centrG§Hgl entre

los cuales se encuentran aquellos vinculados a los criterios y caracterish que

se desarrollan los apoyos en obras de infraestructura: promocion de edificioefioiEntesy
adecuados a las necesidades educativas; definicion del programa arquitect@néonjunto con las
autoridades, direcciones escolares, estudiantes, padres y la comypidsgntacion del edificio a la
comunidad apoyos para mejorael uso y mantenimiento de los edificios; seguimiento post-obra. El
analisis del impacto del apoyo de las obras de infraestructura en materia d@sgnmatricula
estudiantil se presenta en la seccion 11.4.2.g.

¥, Resumen de las obras realizadas

El cuadro que se presenta a continuacion resume las intervenciones eatquitas
planificadas para el Programa, sefialando especialmente el estado de situaan@tizrfi
el primer semestre del afio 2016. Se presenta en funcion del estado debfas:
terminadas y habilitadas, en ejecucion, en tramite y en disefio.

Se reiteran a continuacioén las definiciones relativas a intervencionegextjunicas:

f Obra nuevarefiere a la construccion de un edificio educativo en un terreno libre o a la sustitucion de
un edificio existente. Incluye locales educativos (tedricos y especializados), espacosmstracion
y gobierno, locales multiuso, servicios y espacios de recreacion y deportivos.

f Obra de ampliaciorrefiere al aumento del area en edificios ya existentes. Se trata de intervenciones
donde se aumenta tanto el nimero de locales educativos como el de servicios en general.

f Obra de adecuaciorrefiere a la intervencién en espacios que implican cambio de destino. Incluye
acciones totales o parciales en centros educativos.

f Obra de acondicionamientorefiere a intervenciones tendientes a mejorar las prestaciones y
condiciones ambientales del edificio sin modificar los destinos de cad#euns locales. Incluye entre
otros a obras en instalaciones, cubiertas, espacios exteriores.

f Obra de reparacionrefiere a la recomposicion de la calidad constructiva de un componente
deteriorado. Abarca entre otras a acciones en pisos, revestimientos, impermeabilizaciones, etc.
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ARTIGAS

ARTIGAS

uuuuuuu

SALTO

PAYSANDU
TACUAREMBO

DURAZNQ

oumamD

TRNDAD

SORIANO

CAMELONES

ROCHA

Nota: Los mapas geo-referenciados incluyen solamente las obras a ejecutar en etleidtasgrama PAEMFE en el
periodo 2011-2016, excluyendo las que Unicamente seran disefiadas por el Programa.

Obras de infraestructura edilicia en Educacién Media implementadas por elfarog PAEMFE
Detalle del estado de situacion al finalizar el primer semestre del afio 2016
1) Obras terminadas Cons_(?jo de_ _ m? de 5 Habilitacion
Educacion y cicl¢ intervencion de la obra
Ampliacién y adecuacion del Liceo N° 1 de LeePaz CESEB 2.650 feb-2010
Construccion del Liceo N° 5 de Maldonado CESEB 2.300 nov-2010
Ampliacion de la Escuela Técnica de Solymar rorte CETP-CBTYE 327 dic2010
Reparacion (impermeabilizacién) del Liceo N° 2 de Colonia CESEB 850 mar-2011
Construccion de la Escuela Superior de Informatica N° 2 CETP - EMS 3.300 ag-2011
Reciclaje y acondicionamiento de fachadas del Liceo N° 35 IA) CES - EMS -- may2012
Construccion del nacleo central de la Esc. Agr. de Rivera CETP - EMS 661 dic2012
Construccion del Liceo de Ciudad del Plata CESEB 2.350 dic2012
Construccion del Liceo N° 7 de Rivera CES - EMS 3.200 feb-2013
Ampliacion y adecuacion de la Escuela Agraria Los Arrayane  CETP - EMS 2.866 abr-2013
Reparacion (cielorraso) del Liceo N° 1 de Réeha CES - EMS 200 jun-2013
Ampliacién y adecuacion de la Escuela Técnica de Rivera | CETP - FPB y El 3.285 jun-2013
Sustitucién del Liceo N° 54 de Montevideo CESEB 2.300 jun-2013
Construccion del Liceo de Colonia Miguelete CESEB 1.800 jul-2013
Reparacion (vestuario) de la Esc. Téc. de Paso de lad&rena CETP -MS 15 nov-2013
Adecuacion de la Esc. Agr. de Villa del Rosario, Lavalleja | CETP - CBy EN 250 may-2014
Reparacién (impermeabilizacion) de la Esc. Sup. de Comercia CETP - EMS 100 jun-2014
Reparacién (imperm. y techos) del Liceo N° 1 de Castillos CES-CBYyEM 1.766 jun-2014
Reparacion (impermeabilizacion) del Liceo N° 2 de Juan Lécaz CES - EMS 750 dic2014
Sustitucién del Liceo N° 17 de Montevideo CES-CBYyEM 2.930 dic-2014
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Consejo de m? de Habilitacion
Educacién y cicl¢ intervencion de la obra
Reparacion (impermeabilizacion) del Liceo N° 3 de Montevieleo CES - EMS 4.400 dic2014
Construccion del Liceo N° 7 de Paysandu CES - EMS 2.810 dic2014
Ampliacion y adecuacion del Liceo N° 1 de Durd@zno CES - EMS 4519 set2015
Ampliacion y adecuacién de la Esc. Téc. de Piedras Blancas CETP - CBy EM 4.175 set2015
Sustitucion del Liceo N° 7 de Montevideo CESEB 3.225 oct-2015
Ampliacion y adecuacion de la Esc. Téc. de Pando CETP-CByENMD 4.268 oct-2015
Reparacion (cercado) del Liceo N° 73 de Montevideo CESEB -- oct-2015
Ampliacién y adecuacion del Liceo N° 1 Paso de los Toros CESEB 2.580 nov-2015
Ampliacion y adecuacion de la Esc. Téc. de Col6n, Montevide| CETP - CBy EM 3.445 dic-2015
Reparacién (impermeabilizacion) Esc. Téc. de Piedras Blanca CETP - CBy EN 258 mar-2016
Construccion del Liceo N° 6 de Maldonado CEScB 1.805 mar-2016
Construccion mod. de Cent. de Ed. Media de La Barra de Maldér CEScB 688 mar-2016
. ., Consejo de m? de Habilitacion
2) Obras en ejecucion - o .,
Educacion y cicl¢ intervencion de la obra
Construccion de la Escuela Agraria de Tacuarembé (campus  CETP - EMS 3.027 ago2016
Reparacion (eléctrica) de la Esc. de Gast. Hoteleriay TWdisma  CETP - EMS 3.649 ago-2016
Adecuacion de la Casona de la Esc. Téc. de Piedras Btancas CETP - CB /B 4.175 feb-2017
Construccion del Liceo de Empalme Olrhos CES-CBYyEM 2.200 may-2017
3) Obras en tramite Consejode | mfde | Aperturade
Educacién y cicl¢ intervencion licitacion
Construccion del Liceo de Aparicio Saravia - Punta Rieles CESEB 1.809 feb-2016
Ampliacion y adecuacion del Liceo N° 3 de Las Piedras CESEB 2.220 feb-2016
Ampliacion y adecuacion del Liceo N° 2 de Santa Eucia CESEB 1.552 feb-2016
Construccion del Liceo de San Antanio CESEB 927 may-2016
Reparacién (impermeabilizacion) del CBT de Maldodado CETRCHr 781 may-2016
Construccion del Liceo de Flor de Marofias (junto a Esc. N9 33| CESEB 1.215 jun-2016
Construccion de la Escuela Técnica de Fraile M@erto CETPEBr 1.126 jul-2016
Construccion de la Esc. Téc. de Flor de Marofias (Sebastopol CETP - CBT 1.318 jul-2016
Reparacion (canalon del gimnasio) del Liceo N° 1 de Dufazno CES - EMS 355 jul-2016
Adecuacion (seguridad y malla) de la Esc. Téc. de €olén CETP-CBYEMD 995 jul-2016
Acondicionamiento (techos) de la Esc. Superior de Conrcio CETP - EMS 154 ago-2016
Construccion del Liceo de Parque Cauceglia (junto a la Esc. N° | CESEB 919 set2016
4) Obras en disefio EdCons_e,:jo de_ . m? de 5 Finaliz_acic')n
ucacion y cicl¢ intervencion prevista
Ampliacion y adecuacion del Liceo de Conchillas CES-CBYyEM 880 terminado2011
Ampliaciéon y adecuacion del Liceo N° 43 de Montevideo CES-CBYyEM 2.758 terminado2011
Ampliacién y adecuacion de la Esc. Téc. de Minas CETP-CBYEMD 4.700 terminado2011
Construccion de las Esc. Sup. de Artes y Artesanias e Ind. gré  CETP - EMS 6.218 terminado2011
Ampliacion y adecuacion de la Escuela Técnica de Juan baca) CETP - EMS 2.050 terminado2011
Construccion del Liceo N° 70 de Montevideo CESEB 2.639 terminado2012
Construccion del Inst. Ed. Media de Punta Rjéestevideob CES-CBYyEM 3.619 terminado2012
Construccion del Inst. de Ed. Media de Barrio Ruiz, Melo CESEB 3.719 terminado2012
Construccion del Inst. de Ed. Media de Isidoro Néblia CES-CByEM 3.569 terminado2012
Construccion del Inst. de Ed. Media del Cerro, Montewvideo CESEB 3.619 antepyto.2012
Construccion de taller de fibra de vidrio en Esc. Agr. Los Arrayal  CETP - EMS 450 terminado2013
Construccion de taller de carpinteria en Esc. Agr. Los Arrayane  CETP - EMS 450 terminado2013
Construccion del Inst. de Ed. Media en Cerro Pelado, Malddgnac  CETP - EMS 1.818 terminado2013
Construccion del Inst. de Ed. Media de Rio Branco CES-CBYEM 3.569 terminado2013
Ampliacién y adecuacion de la Esc. Téc. de Fraile Muerto | CETP - CBy EM 1.880 terminado2013
Sustitucion del Inst. Ed. Media de Barrio Lavalleja, Montevidec  CETP - EMS 3.357 terminado2013
Reparacion (antepecho) del Liceo N° 2 de Colonia CESEB 46 terminado2013
Reparacién (impermeabiliz.) del Liceo N° 1 de Paso de los®Tor CESEB 850 terminado2013
Construccion de la Escuela Superior de Salto CETP - EMS 3.164 terminado2013
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Consejo de m? de Finalizacion

Educacién y cicl¢ intervencion prevista
Ampliacion y adecuacion de la Esc. Téc. de Minas (2° proyectc CETPt CB y EMS 2.472 terminado 2014
Sustitucién del Inst. de Ed. Media de Barrio Lavalleja (2° proyec| CETP - EMS 2.150 terminado 2014
Reparacion de azoteas del CBT de Maldohado CETP - CBT 750 terminado 2014
Reparacién de azoteas en la Esc. Téc. del Buceo CETP - EMS 314 terminado 2014
Construccion mod. de Cent. Ed. Media de La Capuera - Maldbn; CB-CB 325 terminado 2014
Construccion mod. de Cent. Ed. Media en Esc. N°371 de Montev CEB-CB 281 terminado 2014
Construccion mod. de Cent. Ed. Media en Esc. N°364 de Montev CE-CB 438 terminado 2014
Sustitucién del Liceo de San Jacinto CES-CBYyEM 3.359 terminado2011
Construccion del sector académico de la Esc. Agr. de Riveral CETP - EMS 2.450 terminado2011
Sustitucion del Liceo N°21 de Montevideo CESeEB 1.294 antepyto.2012
Construccion del Liceo N° 8 de Salto CES - EMS 1.770 antepyto.2012
Sustitucién del Liceo de Juanico CESEB 1570 terminado2013

Construccion del Liceo de Vergara CES - EMS 2.659 n/c
Construccion del Liceo N° 6 de Tacuarembo CESEB 2.200 n/c

Reparacién (impermeabiliz.) del Liceo N° 2 de Tacuarémbo CES-CB 859 terminado 2015
Reparacion (impermeabiliz. y otras) del Liceo N° 23 de Montevid CES-CB 440 terminado 2015
Reparacién de azotea y reacond. del Liceo N° 53 de Montevide CESEB 87 terminado 2015
Ampliacion de Centro de Educacion Media La Capuera de Maldei CETP - CBT 420 terminado 2015

Adecuacion (demolicién parcial) de la Esc. de Lech. de Colonia § CETP - EMS 319 jul-2016

Ampliacion y adecuacion del Liceo N° 19 de Montevideo CES-CBYyEM 3.256 ago-2016

Ampliacion del Liceo de San Gregorio de Polanco CES-CBYEM 519 oct-2016

Construccion de la Escuela Agraria de Montes CETP - OBEMS 1.920 dic-2016

a. Obras que el Programa PAEMFE incluyé como arrastres financieros (contratacipadatic

b.Obras no incluidas en el Programa PAEMFE, pero que el CES y el CETP prializaraumisefio, con el fin de ser ejecutadas
por otras Direcciones de la ANEP.

c. Obras originalmente incluidas en el Programa PAEMFE que las autoridadiesateejecutar por otras Direcciones de la ANEP.
d. Obras originalmente no incluidas en el Programa PAEMFE y que fueron luegmlagr@ Plan de obras.

e.Obrasnoincluidasv o Jv] }E ~ po -

JveSEN] -_
f. Esta obra consistia en 3 etapas: 1) Construccion de talleres, 2) Construcaidasle 3) Reciclaje de la Casona. Las etapas 1y 2

%D}GE (0]

E | & XE

1( €& v§

fueron terminadas. Mientras que la etapa 3 debié rescindirse el contrato con la esrguigglicataria, y se dio curso a una nueva

licitacion.

g. Obras agregadas al Plan de disefio para conformar la cartera de proyectos a ejecutar topresagiuesal 2016-2019 que la
ANEP dispone asociado al Programa PAEMFE

¥, Detalles de las obras realizadas

A continuacion se presentan algunos detalles de las obras de infraestrtilicia intervenidas en
el primer semestre del afio 2016, ordenando la presentacion segun el estdds obras (terminadas

y habilitadas, en ejecucion, en tramite y en disefio).

1) Obras terminadas:

Al finalizar el primer semestre del afio 2016 se culminaron las obras de infretestredilicia en 3
centros de Educacion Medias liceos de la Barra de Maldonado y N° 6 de Maldonaldoreparacion

de la Escuela Técnica de Piedras Blancas.
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Nota: Ambos indicadores no incluyen las obras cuya intervencion tiene un
caracter diferente (sefialadas con la nota €) en el cuadro resumen de obras.

f Construccién en base modular del centro de Educacién Media Basica dBatia de
Maldonado (Maldonado). La
intervencion comprendi6 un areg
construtda de 484 M mas 204 rhde
galerias, totalizando 688 Htubiertos,
ademas de los espacios exteriore
correspondientes. El programes
arquitecténico  incluye: 6 '
comunes, servicios higiénicos ;
laboratorio de ciencia, administracio >
sala docente y biblioteca.

f Construccion del Liceo N°
de Maldonado(Maldonado).
La intervencion comprendid
un total de 1.805 rh EIl
programa incluye 7 aulas
comunes, laboratorio de
Biologia y Quimica
preparador de Biologia
Quimica, laboratorio de N
Fisica, preparador de Fisic.,, i
aula de Informética, media-teca, cocina comedor, cantina, hall, preau, tres ®stios
baterias de bafios femeninos, dos baterias de bafios masculinos, dos bafios de discapacitados,
dos bafios para administracion, tisaneria, depdsito, direccion, secretaria, administracion
archivo, sala de profesores, sala de coordinacion, adscripciones y sala de apoyo.
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f Reparacion (impermeabilizacion) de la Escuela
Técnica de Piedras BlancagMontevideo). La
intervencion compreni la reimpermeabilizacion de
un sector de azotea de los talleres y el
reacondicionamiento de una junta de la fachada. El
area de intervencion fug58m2.

2) Obras en ejecucion:

Al finalizar el primer semestre del afio 2016 se estan ejecutando inteorees en 4 centros
educativos: 3 del CETP (Escuela Agraria de Tacuarembo, Escuela de Gastronomita\Hbteiemo
y Escuela Técnica de Piedras Blancagspylel CES (Liceo de Empalme OImos).

f Construccion del Polo Educativo Tecnoldgico en la Escuela Agrariaratuarembd
(Tacuarembd). El proyecto estilo campus abarca 2.480den ampliaciéon, 320 tde
adecuacién y 227 tnde espacios exteriores techados, con el siguiente programa
arquitectonico: 4 aulas comunes, 2 medias aulas, laboratorio de Fisica, labordéor
Bioquimica, sala de preparador de ciencias, 6 talleres-laboratorios multipropésita de
Informatica, direccion, secretaria, administracion, tisaneria, sala de profesores,aservic
higiénicos para docentes y funcionarios, 2 baterias por piso de servicios higipareos
alumnos, 2 adscripciones, archivo, depdsito, taller de Agronica con laboratorio téritéeg

laboratorio de
Hidraulica, simulador
mecanico de

equipamiento
industrial, pafiol de
herramientas, bancos
de trabajo y éarea de
trabajo, salon de
actos, biblioteca,
cantina-comedor vy
espacios exteriores.

f Reparacién (eléctrica) de la Escuela
Gastronomia Hoteleria y Turism®lontevideo).
La intervencién en el edificio existente de 3.6
m? consiste en la revisién general y puesta
punto de la instalacién eléctrica, a los efectos
permitir el mejor funcionamiento y asegurar I8
condiciones de segurida

f Ampliacion y adecuacion de la Casona de la Escuela Técnicdiddras Blancas
(Montevideo). ElI programa edilicio de la planta baja es el siguiente: direccion, archivo,
secretaria, hall, administracién, cantina y elaboracién, sala de profesores, sala de
coordinacion, servicios higiénicos con dos boxs y mesada con dos piletas, saltedss tab
eléctrica, circulacion de distribucion. El de la planta alta: aulatdeaccion, aula tecnoldgica,
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sala de lectura con administracion y archivo,
2 aulas de informética con local para
ayudante, aula de arte, servicios higiénicos
con dos boxs y mesada con dos piletas, hall,
circulacion de acceso y de distribucién. La
intervencion en el reacondicionamiento total
de la Casona comprende 806.mMAdemas, se
realizan refacciones edilicias en el edificio
central construido (255 m2) y en 120 rde
espacios exteriores cubiertos.

f Construccion del Licede Empalme Olmo¢Canelones)El proyecto tiene una superficie de
2.200 n?. El programa arquitectéonico comprend&0 aulas tedricas, aula de recursos
multimedia, aula de Comunicacion visual con depdsito, aula de artes escénicas siGexpre
musical con depdsito, laboratorio de Biologia
con ayudante preparador, laboratorio de
Quimica con ayudante preparador,
laboratorio de Fisica con ayudante
preparador, direccion, secretaria,
administracion, sala de profesores, 2
adscripciones, sala de coordinacién vy
reuniones, sala equipo multidisciplinario;
mediateca, centro de estudiantes, cantina
con zona de elaboraciéon y deposito,
circulaciones, hall y preau; 4 baterias de servicios higiénicos para alumnos (6 boxes
masculinos, 6 boxes femeninos, 2 para discapacitados), 4 servicios higiénicos para
funcionarios y docentes, local para funcionarios, tisaneria, depdsito, arghiwoal para
subestacion. Espacios exteriores: patio con areas verdes y areas pavimentadas, cancha
abierta.

3) Obras en tramite:

Al finalizar el primer semestre de 2016 se encuentran en tramite los procetastios de 12 obras:

7 en liceos del CES (Punta de Rieles, N° 3 de Las Piedras, N° 2 de@anfah Antonio, Flor de
Marofias, N° 1 de Durazno y Parque Cauceglia) y 5 del CETP (CBT de Maldonado, EsatedadeTécn
Fraile Muerto, Flor de Marofias y Colon, y Escuela Superior de Comercio).

f Construccion del Liceo de Aparicio Saravia - Punta de R{dlestevideo).El proyecto tiene
un area de 1.809 fEl programa arquitecténico comprendgaulas comunes, laboratorio de
Fisica, laboratorio de Biologia y Quimica, local para ayudante preparador, aula de licfnrmat
biblioteca, salon de usos
multiples con  deposito,
cantina con area de
preparacion, direccion,
secretaria, administracion, 2
adscripciones, sala de
profesores, sala de
reuniones, bateria de
servicios higiénicos para

e
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alumnos en cada planta, servicios higiénicos de acceso universal, gabiigiéaschs para
administracion, tisaneria, servicios para funcionarios, archivo y depoésito. Los espacios
exteriores incluyen: cancha deportiva abierta, patio pavimentado y vezdpacio para
estacionamientos.

Ampliacion y adecuacion del Liceo N° 3 de Las Pied(@snelones). El programa
arquitectonico consiste en la
ampliacion de 4 aulas,
escalera y ascensor, y en la
adecuacion del edificio
existente. El area a intervenir
alcanza un total de 262 m?:
420 n? de ampliacién]1.800
m? de adecuacioy 44 n? de
espacios techados
exteriores.

Ampliacion y adecuacion del Liceo N° 2 de Santa Lucia
(Canelones)IPrograma de intervencion arquitectonica
abarca la ampliacion de 4 aulas, adscripcion y preau; y la
adecuacion del edificio existente. El éarea total a
intervenir es de 1.552 !n460 n? de ampliaciéon y 1.092

m? de adecuacion.

Construccion del Liceo de San AntoniGanelones). El
programa arquitectonico comprende: 4 aulas comunes, laboratorio tecnoldgilooratorio
de ciencias con preparador, administracion,

direccion y adscripcion, sala de profesores,
biblioteca, cantina, depésito, hallSUM,2

baterias de servicios higiénicos para

alumnos y de acceso universal, 2 bafios para
personal docente y no docente, y espacios
exteriores. El area de intervencion esay

m? construidos, mas 320 4rde galerias,
totalizando 927 i cubiertos.

Construccién del Liceo de Flor de

Marofias junto a la Escuela N° 330

(Montevideo). El programa

arquitecténico consiste en: 7 aulas

comunes, 2 laboratorios de ciencias con

espacio de preparador, administracion,

direccibn 'y adscripcion, sala de

profesores, espacio de biblioteca, sala

de reuniones, cocina con area de

preparacion y despensa, espacio de

comedor, depdsito, archivo, hallSJM, 2 baterias de servicios higiénicos para alumnos y de
acceso universal, 2 bafios para personal docente y no docente, y espacios ext&fidres
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de intervencion total es 215 m?.

Reparacion del Liceo N° 1 de Duraz(idurazno). La intervencion busca eliminar entradas de
agua por la cubierta del gimnasio (canalén). El area cubre un totalsde¥35

Construcciéon deLiceo en Parque Cauceglia junto a la Escuela N° @M@ntevideo). Se
reformulé el proyecto

terminado en el afo 2014,

considerando una mayor area

de terreno que la prevista

originalmente. [Este nuevo

proyecto arquitectonico
consta de: 6 aulas comunes,
servicios higiénicos,

laboratorio de  ciencias,

administraciéon, sala docente,

biblioteca. El area de la intervencion es 503 que junto a 416 fde galerias, totalizan 919
m? cubiertos.

Reparacion (impermeabilizacién) del Ciclo Bésico
Tecnologico de Maldonado (Maldonado). La
intervencién comprende la re-impermeabilizaciéon de
la azotea principal del edificio, la reparacion de
fisuras e impermeabilizacion de azotea de servicios
higiénicos en planta alta, la reparacion de la salida a
la azotea y el sellado de aberturas de volimenes
servicios higiénicos. ElI metraje comprendido es de
781 nt.

Construccién de la Escuela Técnica de Fraile
Muerto (Cero Largo). El area de intervencién
es de un total del.45% nv, de la cual 176 M
refiere  a ampliacion, 998 M a
acondicionamiento y 282 fnde espacios
techados exteriores. El programa
arquitecténico consiste en: 4 aulas (una con
pileta), laboratorio fisico-quimica, taller de
electricidad, aula de informatica, taller de
mecanica-metallrgica, taller de carpinteria,
biblioteca, sala de profesores, area administrativa (direccion, secretaria y administracion),
adscripcion, depdésito-pafiol, 2 servicios higiénicos para alumnos (bateria)aneston
duchas, servicio higiénico de acceso universal, 2 servicios higiénicos para ds=datede
uso multiple/recreacion, comedor/cocina/servicios, y patio.

Construccién de la Escuela Técnica de Flor de Marofidsntevideo). El programa
arquitectonico comprende: 7 aulas, laboratorio de ciencias, aula tecnal6tpcal para

ayudante preparador, direccion, administracion, adscripcién, sala de profesores, sala de

reuniones, biblioteca, archivo, depdésito, 2 baterias de servicios higiénicos para alimnos,

bafios para funcionarios y docentes, servicio higiénico de acceso universal, hall de acceso y

.
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circulaciéon, un area de comedor con cocina, 2 servicios higiénicos para alumogsara
funcionarios, despensa, patio de servicio y salon comedor; ademas deosspatgriores
acondicionados. El area de intervencion es de 1.27&lenobra, que sumados a 40’ me
espacios techados exteriores, totaliza 1.318 m

f Adecuacién de la Escuela Técnica de C¢Mantevideo).
La intervencion se realiza para incorporar protecciones en
la fachada y un nuevo puesto de adscripcion. El area
intervenir es de 995

f Acondicionamiento de la Escuela Superior de Comercio
de La BlanqueadéMontevideo). La intervencion abarca
el acondicionamiento de espacios exteriores incluyendo
la reparacion y reconstruccion de la galeria metalica,
aulas, cielorrasos y reparacion de fisuras y adecuacion de
servicios higiénicos de alumnos. El &éatervenir es de
119 n?, que sumados a 35 dnde galerias techadas
totaliza 154 .

4) Obras en disefio:

A lo largo del primer semestre del afio 2016 culminaron los disefios de 9 abaalSducacion Media:
las construcciones de los Liceos de San Antonio, de Flor de Marofias y Cangeglia, y las Escuelas
Técnicas de Fraile Muerto y de Flor de Marofias, y las intervencione<&T ele Maldonado, N° 1
de Durazno, Escuela Técnica de Colén y Escuela Superior de Comercio (enlitrifaitgo).
Asimismo, se trabajé en el disefio de otras 4 obras, que corresponden a la codstdecta Escuela
Agraria de Montes, las ampliaciones de los Liceos de San Gregorio de Polanco § Mbhgegideo,

y la intervencion en la Escuela de Lecheria en Colonia Suiza (en disefio).
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f Construccion de la Escuela Agraria de Montes
(Canelones). La obra comprende la construcciéon del
aulario, los dormitorios para internado y pabellon para
comedor y servicios; la adecuacion de la casona
existente (ex hotel) y la incorporacién de sistema de
calentamiento de agua mediante paneles solares y
disposicion de efluentes (fosa séptica, planta de
tratamiento, infiltracion en el predio); ademas de
espacios exteriores complementaridsa intervencion
abarca un area de 370 m?de obra nueva y 350 fale
adecuacion, totalizando 1.920°m

f Ampliacion y adecuacion del Liceo N° 19 de Montevid¢blontevideo). El proyecto
arquitectonico plantea la ampliacion del edificio en dos niveleseatde en la zona del actual
patio de recreo, con una propuesta que responde a la necesidad planpeadas autoridade
de obtener dos liceos en el predio, uno con perfil preponderaata [Bachillerato y otro para
Ciclo Bésico, los que seran totalmente
independientes, con accesos y patios
autébnomos, y contaran con todos los
recursos y servicios para el correcto
funcionamiento, cada uno contara con
proteccion contra incendio y condiciones
de accesibilidad total.. Por otra parte, la
intervenciéon contempla la adecuacion del
edificio existente: determinados locales,
instalacion eléctrica y sanitaria en la totalidad el edificio y tareas de enantento
(reparaciones menores y pintura) en los locales restantes. La intervencidon abarca un area de
618 nt de ampliacion y 2.638 fnde adecuacion, lo que totaliza 3.256° mas los
correspondientes espacios exteriores.

f Ampliacion del Liceo de San Gregorio de Polaii€acuarembd). El proyecto contempla la
incorporacion de 3 aulas comunes, 4 medias aulas, servicios higiénicos parosly de
acceso universajunto al acondicionamiento del laboratorio de Ciencias existente, relleno
parcial del predio, tratamiento vy
disposicion final de efluentes del centro
educativo y acondicionamiento de
espacios exteriores. La ampliacion
comprende un area det20 m?, que
sumados a los 64 fule adecuacién y los
35 n? de galerias techadas, arriba a una
intervencion de 519 M mas los
correspondientes espacios exteriores

f Adecuaciéon de la Escuela de Lechedi&a Colonia SuizgColonia). La obra comprende la
demolicién de parte de un edificio; ademas de adecuaciones al segtedificio a conservar,
en cubierta y pared que pasa a ser exteri@intervencion abarca un area de 319.m
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b) Brindar equipamiento mobiliarioTIC y didactico en centros de Educacién Media

Las obras de infraestructura edilicia en los centros educativos de Edubéeitia (general y técnico
profesional), requieren ser acompafiadas del equipamiento necesario para la peesta
funcionamiento de los espacios educativos, de forma de lograr contribuinsrato en el acceso y
permanencia de los estudiantes en los centros educativos. Por elRspgtama incluye acciones
relacionadas a los distintos tipos de equipamiento: mobilj&© otras TIC y materiales didacticos

No se reiteran en esta seccion aspectos generales vinculados al equipamiento, los

gue aplican generalmente a los distintos ciclos educativos, y que fuetaidoxen

la seccién 11.1.3.c (en oportunidad del equipamiento para las obrasrerosealel

CFE), entre los cuales se encuentra la descripcion de los apoyos en ladediferen
etapas (disefio, adquisicion y distribucién), estado de situacion dedosgimientos

de compra de equipamiento. No obstante, es preciso reiterar que la compra
centralizada del equipamiento se ve complementada a través de la entrega a los
centros educativos de partidas para proyectos de inversion descentralizada (ver
seccion 11.3.2), con los cuales los centros pueden decidir invertir en determinadparagntos.

Es de interés incluir aqui la estimacion delpacto de los apoyosdel Programa realizada
exclusivamente para las otrad@entregadas a los centros educativos (el impacto de los apoyos en
PC y aulas de informatica se presentan en la seccion 11.3.3.). Durante el primerseleef16, los
apoyos en equipamiento de otras TIC alcanzaron a un total de 485 esesgllateficiarios, lo que
representa el 0,1% del total de la matricula de los subsistemas con los cualesisaase| Programa.

En cuanto a centros educativos, estos apoyos beneficiaron a un centcatas (0,2% del total de
estos centros).

Al considerar los apoyos desde el comienzo del Programa (febrero de 2011), el impdem
intervencionesen equipamiento de otras TIC alcanz6 a un total de 88.752 esintgis beneficiarios,
representando aR7% del totalde la matricula de los subsistemas con los cuales se relaciona el
Programa. En cuanto a centros educativos, estos apoyos beneficiaron a Lnlddt@9 centros
educativos(35% del totalde estos centros).

Impacto de los apoyos del Programa en otras TIC
Acumulado desde el afio 2011
Subsistema Centros % Alumros %
CES 90 31,6% 65.362 28,3%
CETP 22 16,2% 17.112 23,8%
CFE 6 19,4% 4.148 21,0%
7°, 8%y Q° 61 98,4% 2.130 98,5%
Total 179 34,8% 88.752 27,4%

Las intervenciones del Programa en equipamiento de otras TIC para los celuicativws han tenido
un alcance diverso entre areas geograficas: 30% de los alumnos de Montewid&® de los del
Interior del pais

%6



Programa de Apoyo a la Educacién Media y Técrada fformacion en Educaciéninforme semestral 2016

Distribucion geografica del impacto sobre los alumnos de los apoyos d&ri@ma en otras TIC
Acumulado desde el afio 2011
_ Alumnos % de alumnos
Subsistema : : : :

Total Montevideo Interior Total Montevideo Interior

CES 65.362 20.304 45.058 28,3% 26,4% 29,3%
CETP 17.112 11.300 5.812 23,8% 40,4% 13,3%
CFE 4.148 2.228 1.920 21,0% 27,0% 16,7%
7°,8°y 9° 2.130 67 2.063 98,5% 100,0% 98,5%
Total 88.752 33.899 54.853 27,4% 30,0% 26,0%

Cabe sefalar algunos de los criterios especificos tenidos en cuenta paar rdigha estimacion:

f Englobar como otras TIC al siguiente equipamiento: televisores, cafiones y proyectores
notebooks, grabadoras, cAmaras digitales, equipos de audio, impresoras y escaneres.

f Considerar en un sentido amplio las intervenciones con equipamientos en Tttas
independientemente de la cantidad de bienes que hayan reciloslaiferentes centros
educativos.

f Incluir a aquellos centros educativos que si bien hoy estan en localesosdeparados,
al momento de la intervencion lo hacian en un mismo centro, por lo que lomnakim
beneficiados en su momento referia a ambos.

f Considerar como beneficiada a la totalidad de la matricula del centracaéda
identificado. Por mas que en algun caso particular la intervencion sea fesgpgxra
algunos grupos de estudiantes (caso de laboratorios solo para las orientaciones que lo
tienen) se considera que los beneficiarios son todos los alumnos del centro.

f Considerar una vez sola a los alumnos de un centro, por mas que se hagalcealas de
una intervencion y de diferente tipo a lo largo del tiempo, se considbeaeficiariost
como se mencionoé en el punto anteripa la totalidad de la matricula.

f Utilizar la matricula del afio 2011 como referencia para cuantificar los esteslian
beneficiados.

11.3.2 Fortalecimiento de las estrategias pedagdgicas de los centros

educativos

En el marco de uno de los lineamientos estratégicos de la ANEP (la mejora deédtaayestemica y
administrativa) se implementan una serie de acciones tendientegnpulsar politicas de
descentralizacion, fortalecer la participacion, el compromiso y el inwoamiento de los actores
educativos

En este sentido, y en virtud de las necesidades de inversion en alg@nes lde equipamiento y
materiales didacticos que presentan los centros educativos de la ANEP et texdtiorio

nacional en su dinamica cotidiana, el CODICEN resolvioé continuar loweelae accion

iniciada con el Programa MEMFODdikribucion de partidas de inversion a los centros
educativos dependientes del CETP, CES, CFE y las escuelas con 7°, 8aly Bflaiada

en el afio 2006. Estas son distribuidas en funcion de diversos criterioadmerganismo determing,
de forma de continuar con la promocion de una efectiva descentralizacion, a través del osrgami
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de recursos financieros para inversiones de acuerdo a las necesidades reatesial centro
educativo, y permitiendo la autogestion de cada centro en términosealeccion de los bienes a
adquirir, tramites de compras y rendicion de cuentas, fortaleciendo deneateera la gestion a nivel
de centros educativos.

¥ El proceso de gestion de las partidas descentralizadas

El proceso de las partidas de inversion descentralizada a los centradiedsiincluye las siguientes
etapas de trabajo:

f Definicién con los Consejos de Educacion de la lista de centros quearetals partidas y
de los montos de las partidas por centro;

f Capacitacion a directores de centros para la solicitud y rendicion dertadagaasi como
entrega de documentacion e instructivos;

f Entrega de los directores de planilla para registrar los bienes a comprar;

f Control y apuntalamiento del Programa referido a los criterios de eleigid de las
solicitudes de inversion;

f Entrega a los directores de los fondos para las partidas de inversion;

f Rendicién de cuentas de las partidas de inversién junto con declaracion juragarfe
del Director.

El plan quinquenal, asi como el Plan Operativo Anual 2015 del Progravergm la entrega de
partidas de inversion de uso descentralizado en el afio 2015, en los cedtreativos del CES, CETP
y CFE. A comienzos de 2015 se comenzo la gestion del otorgamiento daspimadcieras para uso
descentralizado por parte de los centros educativos. EI CODICEN Hpebhsiorgamiento de
partidas de inversion, por un monto maximo equivalente al tope de la contéataiiecta estipulado
por el TOCAF, a los centros definidos por cada Consejo: 306 centrosi\ashudat CES, 139 centros
del CETP y 32 centros del GFE.

Proyectos de inversion CES, CETP y 7°8°9°
500 -

400 -

300 - m planificado mreal

200 -

Cantidad de partidas

100 -

0 - ' ' ' ' ' ' '
Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Posteriormente, se recibio la definicion de cada Consejo de Educacion regpaatwm distribuir las
partidas por centro educativo, considerando en general los critericswigdad de alumnos y tamafio
de cada centro. A saber:

f La lista de centros del CES diferentidontos de partidas de inversion: 195 liceos con
partidas de $U 132.000, 100 centros con $U 113.700, 7 liceos con $U 89.8GAitytbs
con una partida de $U 57.200.

33 EI3/2/2015en el caso de las partidas a los centros del CFE y del CES, y el 17/2/2015 a losdgratives del CETP.
34 Cabe sefialar que en la planificacién del Programa se habia estintaohtidead de centros en base a los histéricos: 280
liceos del CES, 135 escuelas del CETP y 33 centros del CFE.
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f ElI CETP también diferenci6 4 montos en la lista de centros: 91 asaw partidas
financieras de $U 100.000, 1 centro con $U 90.000, 28 escuelas con $U 820@@Mros
educativos cuyo monto de la partida es $U 50.000.

f En el caso del CFE se diferenciaron 2 tipos de partidas de inversion.ds oemt partidas
de $U 153.500 (los CERP, el INET, el IPAy los IINN), 22 centros con partidd3.4edsU
(los IFD) y 1 centro con una partida de $U 83.700 (el IPES).

Asi, la cantidad y los montos de las partidas de inversion descentratinadzonsejo de Educacion
para el afio 2015 se resumen en el siguiente cuadro.

Partidas de inversion descentralizada
Programa PAEMFEAfio 2015
swsisema | o | e | En%
CES 306 37.967.493 37.967.493 70,8%
CETP 140 12.381.194 12.430.000* 23,1%
CFE 32 3.300.000 3.300.000 6,1%
Total 478 53.648.687 53.697.493 100,0%

Notas: * EI CETP solicitd incorporar un centro al listado original solicitado.

Un componente del proceso de las partidas de inversion correspataeapacitacion

para la solicitud y rendicion de las partidas por parte de Wisectores de los centros
educativos Cada instancia de capacitacion incluye la entrega a los participdatés

siguiente documentacion: i) planilla donde registrar los bienes a comprarciijorde

recepcion de fondos; iii) declaracion jurada por parte del Director; iv) rtstcupara la rendicion de
la partida.

El 13 de marzo de 2015 se realiz6 un taller de capacitacion para losodigecte los centros
educativos del CFE en el Salon de Actos de CODICEN. Los dias 9 y 13 de abril s& diglvaron
similares talleres de capacitacion para los directores de los centros edigcalel CES del
departamento de Montevideo y Canelones, en el Salon de Actos del CODICEMNsmes para los
liceos del resto del interior del pais los talleres se realizaroca€ea regional, reuniendo alli a los
directores de los liceos de cada regidn. Mientras que en el caso del CETP éealdinair 5 instancias
de taller con los directores de los centros educativos de Montevideo, las quesagallaron en la
Escuela de Informética los dias 28, 29 y 30 de abril en el horario matwaspertino; talleres hechos
en forma de video conferencia con los cinco campus regionales ubicadbsnéerior del pais, a los
efectos de cubrir todas las escuelas alli ubicadas.

El procedimiento de ejecucion de las partidas de inversion lleva a qdedosores cuenten con un
plazo de 20 dias para presentar la planilla con la lista debi@icomprar, la cual debe ser autorizada
por la Unidad de Adquisiciones del Programa, para comprobar que los mismos rcwopldos
criterios de elegibilidad estipulados en el Programa.

Al finalizar el afio 2015, el estado de situacion del proceso indeajecucion y rendicion total de
las partidas por parte de los directores de los centros educativos.
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¥ Andlisis del tipo de inversiones realizadas con las partidas descentralizadas

El andlisis de las partidas financieras entregadas, ejecutadas y rendidas en 281&fipermite
estudiar las principales inversiones realizadas por parte de los centros pdgcat

f La compra de equipamiento fue el principal destino decidido por partesiedntros
educativos para las partidas financieras, englobando cerca de dos tercios filmdos
totales. Segun subsistema el equipamiento represent6 58% de los fongzstelas para
el CES, 73% en el caso del CETP y 63% en partidas para el CFE. Bstasomersiones
se encuentran los equipamientos informatico y audiovisual, el refaith climatizacion

de los espacio
educativos. asi como e Tipo de inversiones - Partidas 2015
equipamiento para
talleres y de oficina. 100,0% -
f Le siguio la adquisicion g o, - = Equipos
de materiales Mat. educativos
educativos (libros,| 60.0%" = Mobiliario
m lamin
_ apas, aminas, 5, - m Reparaciones
instrumental de
laboratorio, material | 20.0%-
didactico para todo tipo
. 0,0% - 0,3% 0,5% 1 0,7%
de cursos, instrumentos CES CETP CFE Total

musicales y material
deportivo), alcanzando al 27% de los montos totales. Fue mayor en el casadnttos
del CES (30%) y menor en los del CETP y CFE (19% y 15% respectivamente).

f La compra de mobiliario (sillas, bancos, escritorios y bibliotecas, entre otopp en
promedio 12% del total de partidas entregadas. En el caso de los liceos rapr&gém
del monto total, mientras que en los centros del CETP 8% y en |oBE &l620.

f Finalmente, la utilizacion en determinadas reparaciones abarc6 menos de 1% del mont
total de las partidas entregadas, siendo mayor en el 8¥%glie en los demas Consejos.

En comparacién con el destino asignado por los centros educativos a las padidiagesion
descentralizadas del afio 2011, se observan importantes similitudes. Histontsgraleequipamiento
es el destino principal que los centros educativos definen para las @artit inversion
descentralizada, representando 50% de los fondos del afio 2011 y 62% erR@ibd&n el caso del
CFE las magnitudes son practicamente iguales (60% y 63% respectivamente), miergraslqCETP
el equipamiento aumenté su peso relativo de 60% a 73% y en el CESpla a@requipamiento
reflejé el mayor incremento (43% en 2011 y 58% en 2015).

Por su parte, los materiales educativos (libros, mapas, laminas, instrumental de d¢ailograntre
otros) continud siendo el segundo destino de las partidas descentralizadkasy27% del monto
total de las partidas en los afios 2011 y 2015, respectivamente. En el caso ddros @enCES no
se observan mayores diferencias (32% y 30% respectivamente), mientras que |&STBey CFE
tuvieron una caida en su peso relativo (27% %24 2011y 19% y 15% en 2015).

Con respecto a la utilizacion de las partidas en compra de equipanmestitiario, se observa una
caida de este destino entre lo asignado en 2011 y la ejecucion de 2015: 19%agspectivamente.
En los centros del CES es donde se aprecia la mayor variacion, representando 25%alelemon
partidas del afio 2011 y 12% de las del 2015; ocurre algo similar en el c&6Tdehue pasa de 12%
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a 8%; mientras que los centros del CFE aumentaron el destino en mobiliario (1% y 1
respectivamente).

El caso de las reparaciones es histéricamente el destino menor asignado para tidaspar
representando menos de 1% en las dos entregas comparadas. Las variaciones en el tiempo por
Consejo no son significativas, destacadndose el aumento asignado por los centros gee@RE2011
representd 2% mientras que en 2015 alcanzo el 5% del monto total de @ste]C.

¥ Andlisis del impacto de la estrategia de partidas descentralizadas

La implementacién de las partidas de inversion a los centros educativodudacdion Media y
Formacion Docente, de acuerdo con su alcance universal a todo el territorio nagciartatios los
subsistemas de la ANEP que el Programa guarda relacionintipaeto sobre practicamente el 100%

de los centros y alumnos de estos subsisten{@ES, CETP y CFE) que se benefician de esta linea de
accion, aproximadamente 320 mil estudiantes.

Es de sefalar que la implementacion en el afio 2011 también imeacE 100% de centros y
estudiantes de estos subsistemas (ademas de las escuelas de 7°, 8° y 9° rural): 532 partidas
entregadas a 514 centros educativos, beneficiando a un total de 322.089agts$°

Finalmente, importa destacar algunas conclusiones de la evaluacion realizada en el afi
2007 sobre el impacto de esta politica, y que oficiaron como fundamentosipaies
para que el Programa PAEMFE continle apoyando esta linea de accion:

f Estainiciativa produjo una descentralizacién y una participacion realbjukrs como una
reduccion de la distancia entre el discurso y la accion, lo cual fue valorado positivamente plastodos
actores involucrados, entendiendo que ello contribuye a lograr mejor los objetivos educativos.

f Los directores entrevistados manifestaron que esta politica favorece la distribucion efitl@ente
recursos y el desarrollo de capacidades para el cambio instituciomatiagalo una relacion con la
propia historia de los centros, enmarcados en un determinado contexto social y comundtario. L
necesidad de determinar el destino de las partidas produjo que se pongan erpfoegeos gue
involucran a todo el centro educativo, percibiéndolo sus integrantes como que éste vaelvel a
nucleo fundamental del sistema.

f Todas estas practicas generan condiciones institucionales quéditrfidas comunicaciones y el clima
institucional, ii) afectan positivamente el trabajo en el aula, y en conseaydiicimejoran los
aprendizajes de los estudiantes.

11.3.3 Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informatica

Este tercer subcomponente tiene un objetivo especifico ligado a la iostalde aulas

de informética en los centros educativos, como complemento de log&de@poyos que

brinda el Programa y de la politica educativa de la ANEP en materigaisiructura

tecnolégi@ para la ensefianza. El equipamiento informatico es un pilar fundamental

para la educacion actual, y requiere una constante actualizacion debido valdaidad de
obsolescencia de la tecnologia; esto lleva a que desde el Programa se reabo¢inumo esfuerzo de
renovacion y ampliaciéon del nimero de aulas de tecnologia disponibles enntogsceducativos.

%5 La cantidad de partidas no coincide con la cantidad de centros educatibidode la entrega de partidas a
determinados servicios (inspecciones, programas de gestion escolar y paafesemipresencial, entre otros).
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Para ello se prevé la adquisicién de equipamiento, conectividad y apoyoaécnic

Particular interés presenta la busqueda de consistencia de las estmtdgiensefianza
de informética y tecnologias en el aula, especialmente con la expansi®adeCeibal a
la educacion media.

Durante el primer semestre del afio 2016 se instalai@aulas de tecnologiagn 7 centros
educativosde la ANEP. Estas intervenciones implicaron la entrega e instalacib®sd®C Cabe
sefalar que 2 de esas aulas contaron con equipos adquiridos por elrReo@r& PC) y que otros 40
PCse enviaron a la Escuela Técnica de Dolores. Ademas, se llevaron a cabdetaneasenimiento
informético y reparaciones en diversas aulas de los distintos Consejos de Educacidrexeetil).

Instalacion de aulas de informatica
Primer Semestre del afio 2016

Subsistema | Aulas y salas PC
CETP 11 165
CES 2 30
Total 13 195

Aulas de informética equipadas
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Equipamiento informético e instalacion de aulas de tecnologia
Programa PAEMFEPrimer Semestre de 2016
Centro educativo Departamento| PC Aulas AIu_rr_mos
beneficiados**
Esc. Técnica de Colén Montevideo 15 1 997
Esc. Técnica de Palermo Montevideo 15 1 1.083
Esc. Técnica Dr. Pedro Figari | Montevideo 45 3 1.210
Esc. Técnica Barrio Lavalleja* | Montevideo 30 2 178
Liceo N° 10 Montevideo 30 2 1.532
Esc. Técnica de Pando Canelones 15 1 497
Polo Tecnolégico de Tacuarembd Tacuarembd 45 3 161
Total 195 13 5.658

Notas: * Salas instaladas con equipamiento adquirido por el Programa (183tkdquipos instalados).

** Considera a la totalidad de la matricula estudiantil del centro educativ@pado, aunque en algun caso la
intervencién sea especifica para algunos grupos de estudiantes.
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De esta manera, los apoyos realizados por el Programa en equipamientoatifar e instalacion de
aulas de tecnologia alcanzaron a aproximadamebie58 estudiantes beneficiarigslo que

representa el2% del totalde la matricula de los subsistemas de la ANEP con los que el Programa
guarda relacion (CES, CETP, CFE y 7°, 8°y 9° rurales). Las intervenciones se egalindaial de
13 centros educativos, 3% del totae estos centros.

Impacto de los apoyos del Programa en equipamiento informaticq
instalacion de aulas de informética Primer semestre de 2016

Subsistema Centros % Alumnos %
CES 1 0,4% 1.532 0,7%
CETP 12 8,8% 4.126 5,6%
Total 13 2,5% 5.658 1,7%

Si se consideran los apoyos del Programa desde sus inicios (febrero de 201pgotd ide las
intervenciones del Programa en equipamiento informatico e instalacion de delasformatica
alcanz6 a202 centros educativos(39% del total) y benefici6 a aproximadament£39.000
estudiantes lo que representa ed3%de la matricula de los subsistemas de la ANEP de referencia

para las acciones del Programa.

Impacto de los apoyos del Programa en equipamiento informati
e instalacion de aulag Acumulado desde el afio 2011

Subsistema Centros % Alumnos %
CES 101 35% 82.095 36%
CETP 90 66% 52.572 71%
CFE 11 35% 4.319 22%
Total 202 39% 138.986 43%

Analizando los beneficiaros por areas geograficas, el alcance de estas irtargsres similar por
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areas geograficagi3% de los alumnos del Interiatel pais y¥1% de los de Montevideptal como
muestra el siguiente cuadro.

Distribucion geogréfica del impacto sobre los alumnos de los apoyos dgjrema en
equipamiento informatico e instalacion de aulas de informética. Acunddalesde el afio 201
; Alumnos % de alumnos
Subsistema : : : :
Total Montevideo| Interior Total Montevideo| Interior
CES 82.095 25.292 56.803 36% 33% 37%
CETP 52.572 22.034 30.538 71% 75% 68%
CFE 4.319 0 4.319 22% 0% 38%
Total 138.986 47.326 91.660 43% 41% 43%

En relacién a la estimacion de los impactos anteriores, cabe sefalar atipilosscriterios especificos
tenidos en cuenta a la hora de identificar a los centros eduxstiyue recibieron apoyos del
Programa:

f Considerar en un sentido amplio las intervenciones con equipos infoweafida hora de
identificar los centros educativos se trata por igual a los cerdrims cuales se les compro
e instalé una o mas aulas de informatica de aquellos a los q@s savViaron solamente
algunos PC.

f En linea con lo anterior, se abarca intervenciones en equipamiento deleB@e la
instalacion en aulas de informatica, aulas de tecnologia y salas de usqdasittomo en
laboratorios, bibliotecas, salas de profesores, de coordinacion y de direccion, etc

f Incluir a aquellos centros educativos que si bien hoy estan en loddilesos separados,
al momento de la intervencion lo hacian en un mismo centro, por lo quallmenos
beneficiados en su momento referia a ambos.

f Considerar como beneficiada a la totalidad de la matricula estudightientro educativo
identificado. Por mas que en algin caso particular la intervencién sea fespguEra
algunos grupos de estudiantes (caso de laboratorios solo para las orientaciones que lo
tienen) se considera que los beneficiarios son todos los alumnos del centro.

f Considerar una vez sola a los alumnos de un centro educativo, @®rgoe se haya
realizado mas de una intervencion y de diferente tipo a lo lagjdieimpo, se consideran
beneficiariostcomo se menciono en el punto anterioa la totalidad de la matricula.

f Utilizar la matricula del afio 2011 como referencia para cuantificar los estesian
beneficiados.

1.4 Componente 4: Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa

El cuarto componente del Programa esta orientado a la generacién de goeot en apoyo a la
politica educativa y al disefio de instrumentos que contribuyan a slemgmtacion, con el objetivo
de mejorar los procesos de gestion del sistema.

Se implementa a través de dos subcomponentes: 1) Apoyo a la gestion de la ANEBR)yaZ)jon y
monitoreo.
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11.4.1 Apoyo a la gestion de la ANEP

El primer subcomponente plantba como objetivo contribuir a la modernizacion de la gestion
administrativa de la ANEP, mejorando la eficiencia y calidad de detafosrservicios, tecnologias y
sistemas de informacion y gestion. Para ello, y en consonancia con lo previsto @mratoCde
Préstamo y en el Presupuesto Quinquenal, este subcomponente debia abordaguentss
acciones:

a) Impulsar la revision del Plan estratégico de Tl de la ANEP.

b) Implementar sistemas de sueldos que faciliten la integracion de la infasmaci

c) Promover la implementacién dastemas de recursos humanos intedoa

d) Continuar la transferencia tecnoldgica del sistema de gestién de expedientes.

e) Promover la implantacion de sistemas de inventsirio

f) Disefiar un protocolo de actualizacion y ajustar el sistema de relevamientmaedili

g) Desarrollar el sistema de gestion y planificacion de recursos.

h) /Ju%o u vs E o "WE}C S} %}C} % E HV P eSlev %} E
i) Contribuir a evaluar la tasacion y estado de inmuebles que dispone la ANEP.

j) Apoyar la obtencion de inmuebles para la ANEP a través de la gestion de terrenos

Aspectos tales como objetivos, caracteristicas, grado de avance y resultados de @stxlastson
presentados a continuacion.

a) Impulsar la revision del Plan estratégico de Teawihs de la Informacion de la ANEP

En el afio 2007 y en el marco del Contrato de Préstamo MEMFOD cuya contifiuacion
aprobada en el Presupuesto Quinquenal 2005-2010, se realiz6 el diagnostigan

de sistemas de informacion a través de un trabajo de consultoria, la cual fue
sdeccionada a través de los procesos licitatorios correspondientes.

En el marco del Presupuesto Quinquenal 2010-2015 y del Contrato de PréstamBEEAEM
se incluyé la realizaciéon de la actualizacion de dicho diagndsticoaypiienificacion en
términos de tecnologias y sistemas de informacion. Al respecto, es necesario determinar
la vigencia de los contenidos y recomendaciones del anterior Plan,ifid@mdo los
ajustes, ampliaciones y lineas de trabajo que sea necesario recorrer.

Es de sefalar que la firma seleccionatia consultora KPMGtrabajé durante el afio 2012 en la
actualizacion del diagnostico, comenzando por la definicién del mardcatiejo, y con un proceso
gue incluy6 rondas iniciales de relevamiento a nivel de las direccaleSODICEN vy los sistemas
apoyados por el Programa, para luego realizar el relevamiento con los Consejos dedBdycaci
posteriormente llevar a cabo una nueva serie de reuniones en cada Coosegbfin de validar los
diagnosticos elaborados.

En el primer semestre del afio 2013 la firma consultora presento a las autoridedes

la ANEP los resultados de la validacion y la planificacion para la defideilas
prioridades estratégicas del Plan de Tecnologias para la.ANEP
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b) Implementar un sistema de sueldos integrado

El diagndstico de los sistemas de liquidacion de sueldos utilizaddss eglistintos Consejos de
Educacion de la ANEP destacaba determinados puntos a mejorar y la necesidad de

lograr consistencia entre los sistemas de sueldos. Por ello se inici6 eaadkn

trabajo para analizar la informacion, incorporar ajustes de procesos y migracion de

datos, tendiente a contar con sistemas de liquidacion de dltima generaciére Es d

destacar que los planes y acciones realizadas implicaron un trabajo o egu las

divisiones de Hacienda de los distintos Consejos, asi como con las areas de
Informatica de éstos.

Desde 2007 en adelante se han producido mejoras en los sistemas dadiquide
sueldos de CODICEN, CFE y CETP. Al respecto se utiliza unsistemm de
liguidacién (médulo integrante del SIAP) El objetivo Gltimo es mejorar la calidad del proceso de
liquidacion, reducir los tiempos de proceso y realizar validaciones automaticas.

Un punto a destacar del apoyo brindado por el Programa consiste en la formasoporte a los
funcionarios que operan el sistema, lo que se entiende necesaia garantizar la correcta
operacion de éste. Los destinatarios directos de estas acciones son los funcionariosteatimos
de los sistemas de liquidacién de sueldos de CODICEN, 35 personagsudéea1 tienen usuario
nominado. Se capacitaron 14 personas mas para utilizar alguno de losaffossimpersonales,
dentro de los cuales estan los que usa PAEMFE. En CETP se capacitaron 29 perssuasic
nominado y 7 para el manejo de usuarios impersonales.

Capacitacion del sistema de sueldos
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En el caso del CETP se firmé el acta de transferencia, y el sistema esta géado en su totalidad
directamente desde este Consejo. En cuanto a la transferencia de los procesawesegid
mantenimiento técnico del sistema, el equipo del PAEMFE mantieneaalgareas de atencion de
primer nivel, aunque inicialmente estaba previsto asumiera sélo tareas aeteate segundo nivel;
siendo el principal motivo no afectar el calendario de pagos del.CETP

En el CFE el sistema esta en operacion. En el afio 2012 se realizé la separzcom [fisi sistemas
de CODICEN y CFE, en dos sistemas distintos con presentaciones en partigifadetmtas (pese
a que aun son utilizados ambos en las mismas oficinas). Se separaron tambiévidoseseque los
contienen (diferente hardware), de modo de quedar en condicioreesedlizar la transferencia del
paquete completo al Area de Informatica del CFE. En el primer semestrd8lel20FE consolidé su

36 El Sistema Integral de Administracion de Personal (SIAP) es undrés |méncipales subsistemas del GRP que utiliza
la ANEP, teniendo como uno de sus médulos al de Liquidacidaldds. Otros modulos son: Presentisrhegajo
ConcursosGestion de capacitacigBestion de competencias y desempefio.
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Division de Hacienda y aprobd el plan para su mudanza desde el etfiC@DICEN hacia su nueva
sede. El sistema de sueldos esta a cargo del Area de Informéatica de ese organistandbse desde
PAEMFE un soporte de segundo nivel. EI CODICEN sera el responsablgrdestauctura de
servidores y respaldos, hasta tanto Informatica de CFE esté en condiciones de riebibir d
equipamiento en condiciones adecuadas de seguridad y contingencia.

En relacion a las funciones de soporte al sistema@I&8 Programa contintia llevando a cabo (tanto
en el CODICEN como en el CFE), no siendo aun algunas de ellas totalmente dansferi
encuentran:

f Validacion de nuevos requerimientos.

Control de calidad y prueba de las modificaciones y agregados realizacdppmreedor.
Verificacion de los cambios en los procesos de célculo de impuestos.
Capacitacion sobre el conjunto de los cambios anteriores.

Soporte de segundo nivel en las tareas de mantenimiento rutinarias de los sisyeama
particular de la atengev $§ V] o E v Ju] v8} ~"Suvv]vP - o}
produccion y testeo.

f
f
f
f

Durante el primer semestre del afio 2016 se incorporé al sistema SIAP dulonmdEenominado
ADe po} 1S} P cob]elvoblgtivo de solucionar algunos problemas de performance que
surgieron en la emision de recibos de sueldos via WEB, permitiendo la enisiétlecuados niveles

de seguridad asi como el calculo de la liquidacion anual de IRPF.

El Médulo de autogestion se monté en un ambiente de test para prabanuevo moédulo y se
delinearon las politicas de migracion necesarias asi como la comunicacion necesarigjgéra d
operativo. La actualizacion de la version de recibos de sueklnridédiante dicho nuevo médulo
comenzo por el CETP, previéndose continuar en forma anéloga en CFE y CODICEN.

En forma paralela se trabaj6 en la implementacién de los cambios necesarios ggifedeion de la
Ley 19.210 (Inclusion financiera) en los sistemas SIAP de CFE, CODICEN y €li6T$t &zaizaron
los nuevos requisitos de informacion que el nuevo esquema de pago eleotdmitaberes exige al
GR?7, y se elaboraron los nuevos requerimientos, incluidos los apoyssirecciones de Hacienda
de los Consejos para el relevamientesting y puesta en produccién de los nuevaglicativos de
sueldos y contables.

En cuanto al CES, en 2014 se inicié un proceso de apoyo a latatigladel modulale liquidacion

de sueldos del SIAP, realizando el plan de trabajo que detallaba lasciravnientos del CES, tanto
de su area de Informatica como de las areas funcionales asociadas al proyecto. Las recdsidad
asignacion de recursos humanos del CES al proyecto, y la atencion de éstos a otrasl@siand
términos de sistemas de informacién, como el sistema de trayectorias educaévas estudiantes,
condujeron a postergar su inicio hasta liberar algunos de los recurs@phogdos a otros proyectos.
Sobre fines del afio 2015, el CES solicitd apoyo al Programa para inptadar ¥n funcionamiento

el SIAP en su modulo de liquidacion de sueldos, proceso que se maigpemer semestre del afio
2016

37 El GRP (Government Resource Planning) que se esta implememtan@ANEP es un sistema integral de gestion
planificacién de recursos, orientado a las necesidades y reqeeiios de organizaciones del sector publico. Los
principales componentes en los que se ha avanzado son lostaubas referidos a la gestion del personal (SIAP) y a la
administracion financiero contable (SIAF, Sistema Integral de Administracion Financiera
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Entre las acciones desarrolladas durante el primer semestre de 2016 se encuasttareas de
soporte técnico, participando activamentéa través del relevamiento de datos, definiciéon de
procedimientos y analisis de estructuras de datos y sistdraagodos los procesos involucrados en

la migracion, implantacion e interoperabilidad con la estructura de datos yolualaiel CES. También

se realizaron tareas relacionadas con validacionestng, que implicaron el disefio, la creacion y
soporte de ambientes d&esting Por otro lado, se avanzé en la definicion y disefio de procesos que
trasmitan las novedades mensuales, desde los sistemas que mantienen la vinculacids de |
funcionarios hacia el nuevo sistema de liquidacion de haberes, dada lalejioiad particular de
mantener la integridad de los datos en medio de un proceso de migracilos sistemas de origen

(en el CES se esta migrando desde el SeCli hacia el Corporativo).

A su vez, el proceso de implantacion del sistema de sueldos requiere urfiazrten los sistemas del
area contable relativos a sueldos, por lo que se llevaron adelante losisrdd los requisitos de
informacion del &rea contable, el disefio de modificaciones en el sisternal at# sueldos para
realizar la interfaz de datos, y el armado de la propuesta de trabaja poner en produccion la
interfaz con el nuevo sistema de liquidacion del SIAP.

De esta forma, el estado de situacion da cuenta de sistemas de sueldos en pnodurc€ODICEN,
CETPy CFE, y avances en la implementacién en el CES. Por su parte, larligu@ati?on de sueldos
trabaja con otra solucion (PAYROLL).

Consejos con sistema de sueldos
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Asimismo, se trabajé en la implantacion denkerfaz del modulo de liquidacion de sueldos del SIAP
con el sistema SIA¥ Durante 2014 se realizd, tanto en CODICEN como en el CFagndstico de
la situacion y se trabajé en el plan de accion. El objetivo de la intervefugdncorporar, en forma
automatica al presupuesto, la liquidacion de haberes de cada mes. Se trat@tadebgque durante
su ejecucién se eliminaran algunos procesos de control manuales o corogiasanenos robustas.
Actividades tales como el andlisis de los requisitos de informacién del area eorgédrlente a
sueldos, la identificacion de modificaciones en el sistema actual de suedaspe la interfaz
cumpla con los requisitos financieros y presupuestarios, el apoyo en mamdetd de tablas del
sistema y consultas de formas de célculo, asi como el seguimiento denbesidque reportan
problemas del sistema nuevo y la correccion de los mismos, fueron desdaturante 2015.

Al finalizar el primer semestre del afio 2016 la empresa proveedora del sofevdregd las
prestaciones solicitadas al cierre del afio 2015, relativas a mejorasgastian de deudas de los

38 El SIAF (Sistema Integral de Administracion Financiera) implantado erPl@g\biio de los tres principales subsistemas
del GRP, y cuenta entre sus modulos los siguientes: Gestion pessapGestion financiero y Contabilidad patrimonial
pese a que este tercer médulo no es abordado.
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funcionarios con el organismo. Dichas mejoras a la interfaz SIAP-SIARés&zadas y aprobadas,
encontrandose en produccién.

c) Promover la implementacion de un sistema integrade recursos humanos

Se solicitdé al Programa incluir el apoyo a los planes de trabajo que se elalestenlds distintos
Consejos con el objetivo de implementar un sistema integrado de recursos barae distintos
sistemas con posibilidad de integracion.

La implementacion de un sistema de gestidon integral de recursos humanos en el
CODICEN se encuentra en una etapa de redefinicion. Existen en CODICEN @bsnenos

bases de datos de funcionarios, una con informacion general en recurstanbs y

otra que contiene datos de cobro en liquidacion de sueldos, bases cesagamente
consistentes entre skn tal sentido, este Consejo puso en marcha un plan de trabajo que

es apoyado por distintas direcciones y areas, y por el PAEMFE. Ademas, como esta
situacion es comun a otros Consejos de Educacion, se incluyereh Rnograma acciones para
promover la integracion los sistemas de recursos humanos en la ANEP.

En lo que respecta a CETP, a través de un trabajo en equipo con las areasdadaslde ese Consejo,
y sobre la base del diagndstico realizado en el afio 2011, en donde se estuthtatiadamente los
datos y procesos corridos por la Direccién de Recursos Humanos, se establecieron lasaespeesf
de las prestaciones que deberéa cubrir el nuevo sistema. A partir dasdéspecificaciones se realiz6
en 2013 una licitacién para la sustitucién de la totalidad de losgs@s actuales por unuevo
sistema integrado de Recursos Humanos para el CBiého llamado fue declarado desierto por
parte del CETP, por entender que la propuesta de la Unica empresa @@gsam cubria con las
necesidades definidas para el desarrollo del akdaa vez redefinidos los objetivos por parte del
CETP, se procedio entonces a realizar una nueva convocatoria paraasusigulentes prestaciones:

Implementacion de un nuevo sistema de escalafones para escalafonados y basicos.
Aspiraciones docentes.
Concursos docentes y no docentes.

Digitalizacion de documentos: legajos de activos y pasivos de funcionarios doceres y n
docentes.

f Proyecto calidad de datos (con referencia a la masa de datos generada y mantanio& po
sistemas actuales).

Proyecto pasantias.
Consulta base de datos de Hacienda.

~n ~ ~ —x

A lo largo de 2014 se llevé a cabo el procedimiento licitatorio paranebes médulos del sistema
que el CETP implantard, realizandose de tal forma que los oferentearantia totalidad de los
mddulos, quedando a criterio del CETP cuales implantar en forma iataei proceso licitatorio
culminé con la adjudicacion de la firma proveedora (Sofis), y durantengtpsemestre de 2015 se
llevaron a cabo las tareas de definicion de equipos de trabajo, pyagoseridades relativas a los
distintos modulos, asi como sus especificacioB®sCETP definié que el primer modulo a ejecuta
fuera el de Escalafones docentes.

En2015 se avar® en las interacciones con los actores de los diferentes sistemas (usyeifies
gerenciales y técnicos de proyecto) para especificar los requerimientapanivel, asi como con
involucrados indirectos de los distintos modulos (Bedelia, Juridica,cidimes de Programas).
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También se analizé la Base de datos udiglaCETP para acoplar los nuevos modwasyrgio la
especificacion requerida a la firma proveedora. A partir de las versiones qumveedor brindo, se
montaron ambientes paralelos para resolver el ambientéedéingdel médulo Escalafones docentes,
tarea que involucrd directamente a un grupo de trabajo integrado pocituarios del CETP y
referentes de los procesos del esquemacuap E C o &E "% o0 v]oo }_U Su
como vinculo con el proveedor. Se reportaron y tratmjalas diferencias e inconsistencias
encontradas, instalandose en diciembre de 2015 la version candidata parecpidalu

Al culminar el primer semestre de 2016 se estd en proceso de finalizar Entagdn del modulo
Escalafones docentes, testeando, validando y corrigiendo los detalles encontradosascélidad

de los datos con los que trabaja. Se completd el andlisis de la Base de dawsl@IlCETP y se
mantuvo el ambiente ddesting para todos los modulos de recursos humanos, a partir de las
versiones que la firma proveedora del sistema fue otorgando en sus diferentes m¢auloiente
paralelo).

En cuanto a calidad de datos, en 2015 comenzaron las tareas para mejorarrfeaifor (base de
datos) que la institucién tiene, las que culminaron en 2016 aatotumentacion sobre calidad de
datos (5° item del pliegoPara ello se confecciond un diccionario de datos de las bases del CETP, qu
incluyeron una serie de reuniones con los actores involucrados en el tema: jeféseal
programadores, administradores de las bases y usuarios. Se emplearon varias litrehsjdecn
paralelo, asi como las tareas de relevamiento de software obsoleto, consultatag sgle ya no son
utilizadas por los usuarios y programadores. También se avanzo en la resjidadale cada area
sobre la informacién que ingresa, modifica y mantiene, definiendo flosepos para realizar los
posibles cambios en la estructura de las base de datos, interactuando prograsagior
administradores de las mismas, generando procesos de depuracion de tablas y datos olesoletos
temporales, y la importancia de actualizar la informaciéon que se genera en papel

Del andlisis surgio la posibilidad de integrar tres modulos (Aspiracioneyyr€asy Pasantias) que
inicialmente se habian relevado de forma separada. Se participd durante 01& creacion e
implantacion de los ambientes desting para los diferentes médulos, asi como también en la
generacion de codigueras maestras a ser consumidas por los nuevos modulos a desarroll
generando una aplicacion (ABM) con desarrollo del CETP, que permite actualizarenerdas datos
necesarios para el correcto funcionamiento de los modulos. Los avances durante elgennestre

del afio 2016 fueron los siguientes:

f Mddulo Aspiraciones docentes: se encuentra a la espera de la entrega por pantewasdor
de una nueva version con los incidentes y cambios reportados, prodedincorporacion
de datos reales, y utesting involucrando a todos los actores. Esto fue posible luego de
terminar la migracion de los datos requeridos por la oficina Aspiraciones, estand@pendi
poner en produccion el médulo con los arreglos solicitaghgego ejecutar la migracion para
dejar operativo el software. En cuantoanhigracién de los datos, se estan terminando de
procesar y depurar inconsistenciasambios necesarios por utilizar otros datos maestros, de
modo que haya forma de verificar que la migracion se realizé con la mayor exacistitep
y permitiendo identificar casos a corregir.

f Mddulo Concursasse incorporaron al analisis preliminar casos que surgieron de los distintos
testingdel médulo de Aspiraciones docentes, agregando controles juridicos y transparencia a
la hora de manejar los datos, solicitudes de reportes genéricos por parte de los caegos q
toman decisiones y otras, que fueron surgiendo de la dindmica institucidhaulminar el
primer semestre de 2016 la firma proveedora tiene pronta una primera versignipstalar.
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f Modulo Pasantias y becarios: esta culminando el informe de requerimientda ofinina de
Pasantias y becas de CETP, insumo con el cual el proveedor realizaraiéstprtdcnica,
manteniendo una uniformidad entre los otros modulos.

Asimismo, se vienen desarrollando salidas y reportes en forma integrada para lasslistddulos.
De esta forma, la implementacion del sistema en el CETP con la actualizmeai@unbs modulos,

conduce a considerar que dbs2015 el sistema esta en funcionamiento, mas alla de que se sigue
trabajando en su perfeccionamiento.

Consejos con sistema de recursos humanos
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Las diversas acciones llevadas a cabo en el afio 2015 para implementar el sisteznarsies
humanos en el CETP, implicaron la capacitacion de aproximadamente 7 fuiosiahigectos de los
modulos deEscalafones docentgsAspiracionesque son usuarios del mismo. Los avances en los
modulos de Aspiraciones, Concursos y Pasantias aun no han requerido la capadéasids
aproximadamente 15 usuarios directos.
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50 -

8 — CESyCEIP
S 40 - | Mplanificado mreal

7]

g

o 30 - CETPy CFE

T 4. CODICEN

X}

S 10- CETP
O

0 - ' ' ' ' ' ' '
Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Es de destacar que, a la hora de armar los distintos requerimientos emdahldo, se cumplié con

lo solicitado por el CETP de considerar las sugerencias realizadas mprésa que esta realizado

un proceso de auditoria de seguridad informéatica. Alli surgié la nexkdiel estudiar el médulo de
seguridad (validacion de usuario, credenciales y acceso), para lo cuahge@etarse un ambiente

de test y luego acoplér a la solucion. Para estas acciones se estuvo en contacto con la firma que
realiz6 el proceso de auditoria en seguridad informaticalé€donsejo.

En forma paralela se brinddé apoyo a nivel de desarrollo informatico parapéementacion de

ajustes de informacién de los datos en el actual sistema deatafbnque tiene € CETP, con el cual
para el afio lectivo 2016 los docentes eligieron sus horas docentes.
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d) Continuar la transferencia tecnologica del sisterda gestion de expedientes

Los expedientes, como elemento central de la gestién de la ANEP, proeelsatnamite, recorriendo
distintas oficinas desde su inicio hasta su resolucion. Estos psosasten tener gran cantidad de
%0 *}e } "Z]Sdificultgm su busqueda y utilizacion a lo largo de la omganidn. La incorporacion
de tecnologia que permita conocer en cada momento el estado y ubicacidm elepediente, y a la
vez brindar informacion completa para la toma de decisiones, es una importejtea de gestion.
En esta linea se encuentran los apoyos del Programa relacionados akexpetictronico.

En el marco del Programa MEMFOD se apoyo la solicitud de CODICEN para contar
con un sistema de seguimiento de expedientes. Se implanté un sistema que estuvo
operativo hasta febrero de 2013 y sus usuarios fueron capacitaddasacon un

pasaje a Web del sistema.

El CODICEN solicité luego apoyo para la implantacioexgeldiente electronico
dado que el sistema deeguimiento de expedient&gle existia tenia como nucleo
funcional el ruteo y ubicacion de los expedientes, mientras que el sistama d
expediente electrénico gestiona el tramite de forma integral, quedando en paosici
de decidir sobre la pertinencia o no de continuar con tramitaciones en sopaptel.

Al respecto, en el afio 2012 se llevaron a cabo las acciones preparatorida pagantacion del
sistema de expediente electrénico estandar para el Estado, en el marCole¢nio ANEPAGESIC.
Estas acciones incluyeron el llamado a una firma, la capacitacion en lenguaje JA\anal per
informatico y funcional de la ANEP, y el desarrollo del software necesaridapanigracion de los
expedientes al nuevo sistema. Se realiz6 también la capacitacion en el sdéemgediente
electrénico (APIA) a 24 funcionarios de la ANEP con el objetivo de contaperadores expertos.

En el primer semestre de 2013 el sistema de expediente electrénico entiygroduccion en el
CODICEN. El proceso de migracion se realizdé de acuerdo a lo previsto. La captaitpcama de

los funcionarios permitié una rapida entrada en operacion del sistema. Sergunfma mesa de
ayuda integrada por personal de CODICEN y de PAEMFE. Ello, ademas de promowsx la fut
transferencia del sistema, permitié afrontar las dificultades de operacion ypetéormance
observadas en un inicio. Estas se fueron solucionando gradualmente.

Es de destacar que la ANEP fue el primer organismo en ingresar al sistgraadmimas de 288.000
expedientes y 1.980.000 movimientos (actuaciones). Para esto se solicité a AGESIC el aemento d
espacio para albergar la informacién.

El nuevo sistema se encuentra estable, operando sin interrupciones @édelrero de 2013. En
relacién a los certificados digitales, el Programa PAEMFE posee en sus servidoreaastaictura
de clave publica para su generacion.

En cuanto al sistema de expediente electréonico en el CFE, se capacitd a todos@hgb (de
Montevideo y del Interior) y se personalizo el sistema. Ademas, se mejoro la conectividaidE]el
desde el Programa se apoyo en lo relativo a la conexion a RedUy de los IF€ridel Eitsistema de
expediente electronico entré en produccion en el CFE en junio de 204 una Unidad Ejecutora
adicionaldel CODICEN

Durante los afios 2014 y 2015 se profundizo la transferencia de tecnologia der@©DICEN, siendo
un ejemplo que la mesa de ayuda de primer nivel paso a operar desded2®if del area de
Informatica de CODICEN. En el primer semestre del afio 2016, las tareas de sdportesa de
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ayuda de expediente electronico para CODICEN y CFE fueron transfaridaént al area de
Informatica de CODICEN. Unicamente se mantienen desde el Programa las acciones de
relacionamiento con AGESIC.

El sistema de expediente electronico implantado se definié nigeala nueva version de AGESIC, la
gue ofrece la posibilidad de intercambiar electronicamente expedientes gam@mMos externos a
la ANEP. Ello requirio llevar a cabo en 2015 un conjunto de pruebas ptaiesonvenientes
significativos en la operativa posterior, asi como la instalacion del sigtenus servidores de ANEP
para contar con soporte propicse detectaron algunos problemas que requirieron un proceso de
resolucion por parte de AGESIC. Finalizadas dichas pruebas, en el primer sdm@6tté comenzé

el trabajo de migracion a la nueva versién del sistema de expediente electrdmto/endo la
actualizacion del ambiente desting, su prueba funcional y técnica con datos de expedientes, la
planificacion y ejecucién de la transferencia desde el ambientéesking hacia las versiones de
preproduccion y produccion, ademas de la recapacitacion de los usuarios clave, y taseaeide

de primer y segundo nivel.

Consejos con sistema de expedientes
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Cabe sefialar que para la migracién al nuevo sistema, AGESIC solicitd la obtendidnas
electrénicas expedidas por entidades certificadoras autorizadas pananicisiiarios. Durante el afio
2015 se avanzo6 en la obtencion de firmas electrénicas para los funcionaddsEP, en primer lugar

a través de gestiones con el Correo, y posteriormente con el Ministeftimtérior, para utilizar el
certificado que contiene la actual cédula de identificacion civil, éaliase pruebas con los lectores
provistos por AGESIC. Por otra parte, en el primer semestre del afio 2016igedgaste AGESIC la
donacién de 1.303 lectores de certificados digitales compatibles coneleanCédula de Identidad
electronica empleada en el Uruguagon estos certificados se podra incluir en el sistema de
expediente electronico el mecanismo de firma electrénica, contribuyendo al wbjdé reducir al
minimo la utilizacion de soporte papel.

En cuanto a los otros Consejos de la ANEP, se trabajo en conjunto con AG&8é&zeminacion de
las condiciones necesarias para implementar el sistema de expediente eleotréwirespecto,
importa sefalar lo siguiente:

f En el CETP el comienzo de la implantacion esta previsto pai® e€n curso. Cabe sefalar
gue el personal de Montevideo fue capacitado en el afio 2012 para la tordaillos
expedientes, junto a avances en la personalizacion del sistema. Durante 20d4ize el
relevamiento de usuarios, oficinas y el armado del plan de capacitacion.

f En el CES esta previsto implantar el sistema de expediente electronicehaiia 2018. E
proceso inicid en 2014 con la capacitacion de su personal en lalizodsuos expedientes
(21 funcionarig), y el trabajo conjunto con funcionarios del CES en la planificacién de la
implantacion del sistema en sus propios servidores, habigmdealizado la instalacion inicial
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y el plan de pruebas. Es de sefalar que la intencion original dekGlitfad el sistema en sus
servidores (y no en AGESIC como el resto de los Consejos) requirié la finmzodé&ato con
el proveedor que, al generar ciertos costos permanentes, desde 2014 qesdbiente de
resolucién por parte del CES.

f En el CEIP existe un sistema de seguimiento de expedientes que maneja rutas.

e) Promover la implantacion de sistemas de inventarios

La ANEP dispone de un nimero muy importante de edificios distobaido largo del pais; cada uno
de ellos, de acuerdo a su funcién, posee muebles, equipamiento y otroslestno perecederos que
son necesarios para su correcto funcionamiento. A su vez, existen depositos en los

cuales se almacenan los bienes e insumos una vez que son adquiridos y hasta su
distribucién a los distintos centros educativos. La mercaderia en los depsésitos

registra con procedimientos que, si bien son confiables, presentalthdes a la

hora de obtener informacion sobre destinos, rotacidn, entrega de logmadts que

se custodian, entre otros. Una vez que los bienes son distribuidasgdala que

pasa el tiempo, es progresivamente mas dificil saber si éstos siguen existielodo en

centros educativos o fueron dados de baja por alguna razén. Esta &ituapide

tener a disposicion un inventario actualizado para la ANEP, informasgseria de

gran utilidad para la toma de decisiones.

Al respecto, se avanz6 en un sistema de gestion de inventarios en los depdsiténte,
impulsandose acciones tanto desde el Programa MEMFOD como desde el PAEMFE .aHjsstem
result6 adjudicatario de la licitacién correspondiente es el Logisticfugra instalado en el afio 2007
en el deposito de PAEMFE y que entré en produccion desde 2008.

Desde el Programa se conformé un equipo de trabajo para apoyar a los ConsEphscdeion de la
ANEP a implantar dicho sistema, fornaallos recursos humanos y ajustar los procesos necesarios
para la entrada en operacion del sistema en cada depdsito.

Al término del afi@015 este sistema quedo instalado y funcionando en PAEMFE, CODICEN y CFE (qut
usa el depésito de PAEMFE y CODICEN). En CES y CEIP el sistema fue instalado parentase enc
en funcionamiento, situacion que se mantiene desde el afio 2013. En el CE3®lézion no se
considera culminada dado que resta la realizacién y carga del invemiaréd; ipor decision del CETP,

esta etapa fue sustituida con el inicio de un procedimiento licitatpara un nuevo sistema. Durante

el primer semestre de 2016 el Programa apoy6 colatdoaen el relevamiento de requerimientos
parala confeccion del pliego licitatorio, tarea que involucr6 a losrastde la cadena de compras e
inventarios del CETP

También en este primer semestre de 2016 se resolvidé un problema de dbitigad del sistema
Logistic con el sistema operativo Windows 8, el que fue finalmente resueltongandose el
producto ya en operacion en este entorno.

3% Entre los avances realizados se destacan: i) la actualizacion de P& delrinistrativa, apoyando en configurar una
instalacion estdndar compatible con el software en uso y corstelnsa de expediente electrénico; ii) la adquisicién de
escaners compatibles con el sistema operativo Ubuntu que usa glil&Epersonalizacion del sistema; iv) la contratacién
de servicios de soporte y el acompafiamiento al CES en la negociacién de éssajssttema que sélo puede realizar el
proveedor (como por ejemplo, la posibilidad de identificaos wsuarios frente al sistema mediante el portal del CES
(single Signo on), como ocurre en el resto de las aplicacionesyev3al instalaciones, configuraciones y pruebas en
servidores y PC de los futuros usuarios, tarea realizada en conjunts éoer de Informatica del CES.
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A los efectos de lograr un sistema de inventarios que abarque al conjuntgatesude la ANEP en
donde hay bienes, desde el afio 2012 se ha avanzado en las especificaciones técnicas y do el arma
de un pliego para la adquisicién de una solucion informatica (gp@dga de una versiduall Weh

En este sentido, se procurd la obtencion de dicha solucion cempaesa proveedora del actual
sistema en produccion. Dada la imposibilidad de obtener ese tipo de vdtgidVeb del actual

e]e3 u %ose]S}e ~~A>}P]e8] U ¢ A vie v 0o -ecfi cU S}lgom}]}Vv
contacto y analizando dos alternativas disponibles en plaza. Luego dejaics® estas opciones

los referentes institucionales en el area y analizada la viabilidad de iraptanuna nueva solucion
migrando los datos actuales, se resolvié continuar conjels u ~>}P]eS] _

Es de resaltar que la eventual compra de una solucién sustitutiva que incagberes el manejo de
inventarios, se ve enmarcada en los avances que actualmente la ANEPpegsamnto con una vision
integral de sistemas, quedando lo relativo a depdsitos, stock e inventamne requerimientos en
el marco de la implantacién del sistema GRP.

f) Disefar protocolo de actualizacion y ajustar eltsiwa de relevamiento edilicio

El antecedente de esta linea de accion &Sistema de relevamiento ediliadsefado y elaborado en
el marco del Programa MEMFOD en el afio 2003, y ajustado y actualizado en 28Q8stEsta
incluye relevamiento de campo de todos los liceos del CES, las escuetsconar®, 8° y 9° grado,
las escuelas técnicas, agrarias y de Ciclo Basico del CETP, los centros del CFEegriasemsp
regionales, teniendo una cobertura nacional

Contiene informacion para cada centro relativa a: i) datos generaldés ¢ecestudios, matricula y
programa arquitectonico), ii) relevamiento fisico (entorno y serviciotlatgones e infraestructura,
grado de adecuacion de locales a su uso y equipamiento mobiliario: cantidadi estiecuacion),
iii) estado de mantenimiento segun determinacion del estado general yalgses disponibles, iv)
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patologias segun tipo y grado de afectacion. Brinda diversos reportes, entre otros, olalullgfad,
adecuacion, déficit de aulas teéricas, déficit de aulas especiales, locales eyceatvicios,
equipamiento mobiliario y totalidad de locales del edificio. Cemgntariamente, brinda fichas para

cada centro educativo que incorporan datos sobre el edificio (ubicaaifitangle construccion y obras
terminadas y en ejecucion), matricula, instalaciones e infraestructura, piteda de area ocupada

de suelo, area de recreacidon y espacios libres), programa edilicio (niUmero de aulas, &rea total
construida y estado de la construccion) y equipamiento mobiliario. Adernasiece los planos y

fotos de cada centro educativo.

El sistema actual dispone de una aplicacién Web que permite la descetidaiizlel

ingreso de los datos permitiendo su utilizacion desde cualquier pdetopais,

registrando los usuarios que ingresaron a cada uno, con restricciones al acceso como

forma de mantener un alto nivel de seguridad para su operacién. Sin embargo, su

principal debilidad radica en que fue disefiado de forma de brindaestado de

situacion de la infraestructura edilicia de la ANEP a determinadaento (al afio

117 v 0 % EJu E &E o A u] v8} C 0 1ii6 v 0« PUE}eU ] v} }eo ~(
determinadas intervenciones de politica en materia de infraestructuraicedil

presentan algunas carencias.

Por otra parte, el sistema brinda reportes que fueron generados arpiatia base de datos del
sistema actualizado en 2009. Asimismo, la solucién permite gemeraegistro historico de la
evolucion de cada uno de los bienes y sus correspondientes instalaciones, gretmitjue éste
registre en forma acumulativa las distintas acciones y modificaciones que sobtaeada realizan
También se realizaron ajustéentro del esquema de seguridad del sistema, permitiendo la definicion
de usuarios con distintos permisos de acceso.

Es de hacer especial mencion que la ANEP desarrollo el Sistema Integral de Gefibras. Al
respecto, la Rendicion de Cuentas de lajistt Jev }EE *%}v ] vS o y} T1iT =y C
facilitar la gestion de las obras que lleva adelante la DSI, se culminé y se pusoiemamiento un
nuevo sistema informético que permite registrar todo el ciclo de vidaslebras. Esto significa que
desde la etapa de proyecto arquitectonico, hasta la finalizacién de laggbcaienta con una serie de
modulos especificos que permiten a los usuarios registrar los distipestas requeridos en cada

S % _X
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g) Desarrollar el sistema de gestion y planificaciéa gecursos
El desarrollo e implantacion de un sistema de gestion y planificaciorcdesos en la ANEP ha sido
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el fruto de un trabajo conjunto de distintas areas de la institucioniskgrsa tiene por objetivo
facilitar la gestion de los recursos financieros, permitiendo contarirdonmacion en

tiempo real, posibilitar la apertura del presupuesto legal y del presupudss gestion,

asi como permitir la interfaz con el SIIF, entre at®s importancia en materia de

mejora de gestion condujo a incluir en el marco del PAEMFE el apesta linea de

accion.

En enero de 2013, en CODICEN y CFE, entr6 en producsigiareb SIAH.uego de operar en forma
simultdnea en etapa de estabilizacion, desde el primer semestre de 2Glsterha se encuentra
estable. El producto original de la firma proveedora fue ajustado dareh@afio 2014, donde se
corrigieron las principales carencias detectadag; % E 3] po EU « & *}o0A] E}v 0}
Z] +_ C ~ A}qpuyd vasuistica resultd bastante mas profusa que lo detectado en las etapas
previas y lo que cubria el sistema en su version inicial. Se obtuvo asi patgktéma proveedora,
HV A Ee]ev 3p o]l viu]v "s & glievrethe «€ogn solo producto las
demandas de todos los clientes del Estado y que resolvié buena parte deittenias pendientes,
ademas de los dos modulos antes mencionados.

Es de sefialar que durante el afio 2015 se apoy0 a través del sistema en eleiegddlances de
Ejecucion Presupuestal del ejercicio 2014. Se realiz6 en forma conjunta empresa proveedora
un relevamiento del proceso de cierre, visitando cada uno de los sectores, dengsificaron los
procesos de cierre culminados y aquellos que continuaban perediatd realizacion; concluyendo
en la explicacion de la mayoria de las diferencias y en la realizacion destencajntable de cierre
debidamente documentado.

A lo largo del primer semestre de 2016 se trabajdé en la implantacion de lositegupara la
aplicacion de la Ley N° 19.210 (Inclusion financiera) en el sistema SIAFaBlfbalps siguientes
Consejos: CODICEN, CFE y CETP. Las tareas consistieron en el analisis deolesledqgtosihacion

del nuevo esquema de pago electronico de haberes, acorde a los aplicgiveldos y SIAF, asi
como en la elaboracién de los nuevos requerimientos para cumplir con losgegosldos mediante
medios de pago electronicos. Se apoy6 a las Direcciones de Hacienda de los Condejos en
elaboracién del plan de implementacién, relevamientesting y puestaen produccién de los
sistemas.

El desarrollo de la interfaz con el sistema SIIF de la CGN sigue pendientéaritesefialar que la
CGN se encuentra restructurando el SIIF, y se espera que en el afio 2018 se enpsratieo el
nuevo sistema SIIF2.

En el CES, a lo largo del afio 2015, se retomaron los trabajos de apeyareparacion de la
implantacion del médulo SIAF del GRP, iniciados en 2014 junto al ardardetica del CES asi como
de las secciones funcionales del Consejo. En el segundo semestre dac2dipafiando los ajustes
organizacionales en el CES, se retom6 junto a la Direccion de FormulaciomyjedegPresupuestal
la planificacion de la implantacion del SIAF, asignando recursos especificos pararpied tarea.
Durante el primer semestre de 2016 se trabajé sobre la version actual en pradwet el CES
(cliente/servidor), particularmente en lo relativo a la inclusion financartes mencionada y a la
conexiéon con el SIAP, estando previsto que se pasara el afio proximo a la version aaaidlid
Weh,

h) Contribuir a tasar y evalueel estado de los inmuebles que dispone la ANEP

Con el objetivo de tasar y evaluar el estado de conservacion de algunos inmgeélés ANEP
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dispone,y obtener mayor informacion sobre ellos para una posterior definicion deestirt, el
CODICEN solicité apoyo al Programa.

Para ello se contratd un especialista en tasacion y otro en actas notaftdesbano
Publico) seleccionados del llamado publico y abierto realizado por el Progranse,
conformd un equipo de trabajo integrado ademas por un Arquitgctm integrante del
Area Juridica del Programa.

Durante el afio 2014 se identificaron 10 inmuebles de la ANERdasien el departamento de
Montevideo; de los cuales fueron visitadosse tasaron y se dejo constancia del estado en que se
encuentran en las actas notariales correspondientes. En el afio 2015 el Prograntainé@mimacion
sobre otros inmuebles de la ANEP, algunos de los culalego de estudiar la viabilidad de llevar a
cabo su evaluacidnvieron iniciadas gestiones para realizar su tasacion.

i) Apoyar la obtencion de inmuebles para la ANEP aésde la gestion de terrenos

Las intervenciones vinculadas a la construcciéon edilifl@anuevos centros educativos tienen como
requisito detentar la propiedad o posesion del terreno en donde abizara la obra. Ello implica una
serie de acciones previas al proceso licitatorio, y en algunos casos acciones prexsasaintisefio
de la obra. El Programa apoya en el seguimiento y tramitacion de las gesfiotidadas

a los terrenos para las obras de la ANEP.

Entre los apoyos desarrollados por el Programa se encuentran los siguignéesge
ordenan con criterio cronoldgico:

i. ldentificacion precisa del terreno para la obra, lo que implica indagesicon el fin de
determinar el nUmero de padrén y en algunos casos la seccion catastral. Se destasta en
caso gestiones con los registros de las Intendencias departamentales y de |@DiGsweral
de Catastro del MEF.

i. Verificacién de la situacion dominial del terreno, obteniendo inforgracegistral.

o En el caso de terrenos de la ANEP, se gestiona con la Division NotaO@RIEIEN
para la obtencién de un certificado notarial que acredite la propiedadnaelieéble
por parte de la ANEP.

o En el caso de terrenos de otras instituciones publicas, se reaestiones con la
Direccibn General de Registros del MEC para obtener la informacion sobre el
propietario del inmueble.

i. Gestiones tendientes a identificar oportunidades de obtencién de terrgaoa la ANEP de
otras instituciones publicas tales como Ministerios, Intendencias u otganismos publicos.
Se realizan contactos con las Unidades notariales de las instituci@amasverificar la
posibilidad de acceder a terrenos, la viabilidad de ello en fund&tos planes de estas
instituciones, asi como el apoyo en la comunicacion y preparacion de la documentacio
necesaria para culminar con la resolucion final de las autoridades de la ANE&stasle
instituciones. Como resultado esperado de estas gestiones se tiene la escritudation
inmueble a favor de la ANEP, ya sea bajo el formato de propiedad (donasi@m,ermuta)
0 de posesion (comodato).

En particular, durante el primer semestre del afio 2016 las gestiones realizaadsres vinculadas
a los terrenos de las siguientes obras:

f Liceo en terreno junto a la Escuela N°371 de Montevideo (Barrio Parque Cauceglia):
coordinaciones y reuniones con la Unidad Especial Ejecutora de Atendialale la
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Intendencia de Montevide, a los efectos de realizar el seguimiento del tramite de
comodato para obtener la tenencia del terreno. El texto del comodatedusado por la
Division Juridica de la Intendencia de Montevideo y posteriormente aprobada ponta
Departamental de Montevideo el 19 de mayo de 2016 (Decreto N° 35.930). Finalmente,
por Resolucion N° 2496/16 del Intendente de Montevideo, se concetie ANEP en
caracter de comodato por el plazo de 30 afios, el Lote N° 1 de la Manzana rédiel p
empadronado con el N°425676. El comodato entre la Intendencia de Moetewida
ANEP se firmo el 23 de junio de 2016.

f Liceo de San Antoniseguimiento de la situacion dominial del terreno, culminando con la
obtencion del certificado notarial, que emitio el 12 de febrero de@@lUnidad de Bienes
inmuebles y Notarial del CODICEN, sobre la propiedad de la ANEP del {padrim
N°664 donado por la Intendencia de Canelones)

f Liceo en Flor de Marofias: seguimiento de la situacion dominial del tercetminando
con la obtencion del certificado notarial, emitido con fecha 12edwero de 2016 por la
Unidad de Bienes inmuebles y Notarial del CODICEN, sobre la posesdEBedel
terreno (padrones N°404533 y N°404534).

f Escuela Técnica en Flor de Marofias: seguimiento de la situacion dominial deb terren
culminando con la obtencién del certificado notarial, emitjglr la Unidad de Bienes
inmuebles y Notarial del CODICEN con fecha 12 de febrero de 2016 asptopieédad de
la ANEP del terreno (padron N° 426840, obtenido mediante donacionldetalencia de
Montevideo, y que culmind su tramite de escrituragion

f Escuela Técnica de Fraile Muerto: seguimiento de la situacion dominiaérdenho,
culminando con la obtencién del certificado notarial, que emitié ladabhide Bienes
inmuebles y Notarial del CODICEN con fecha 20 de abril de 2016 aqlvopiedad de
ANEP de los terrenos (padrones N°162 y N°163, obtenidos mediante titulo de
compraventa y modo tradicion).

f Liceo N°19 de Montevideo: seguimiento de la situacién dominial del terreno, reauhahd
con la obtencién del certificado notarial, emitido por la UnidadBienes inmuebles y
Notarial del CODICEN con fecha 4 de mayo de 2016 sobre la propiedad de ldeANEP
terreno (padron N°63338, obtedo mediante titulo de compraventa y modo tradicion al
Ministerio de Salud Publica).

f Escuela Agraria de Montes: seguimiento de la situacion dominial del terren@nanto
con la obtencién del certificado notarial que emitié la Unidda Bienes inmuebles y
Notarial del CODICEN con fecha 23 de mayo de 2016 sobre la teneAblgEealel terreno
(fracciones 8 y 10 del padrén N°5690, obtenido mediante titulo de comprayemtado
tradicion).

f Liceo de Paysandu: seguimiento de la situacion dominial del terrefmjnando con la
obtencion del certificado notarial, emitido por la Unidad de Bienes ebtas y Notarial
del CODICEN con fecha 7 de junio de 2016 sobre la propiedad de |la @&AN&fredo
(padréon N° 8, obtenido mediante titulo de compraventa y modo tradiciémBaico
Hipotecario del Uruguay).

f Escuela Agraria Minas de Corrales: seguimiento de la situacion dominial deloferren
culminando con la obtencion del certificado notarial que emitidJladad de Bienes
inmuebles y Notarial del CODICEN el 7 de junio de 2016 sobre ledadple la ANEP del
terreno (padrén N°5288, obtenido mediante titulo de compraventa y modo tréaljc

40 La obra se enmarca en un proyecto de intervencion barrial integralttigne previstas diversas infraestructuras
urbanas, que incluyen entre otras la construccion de complejos de viviendasjaepiiblicos y centros educativos.
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11.4.2 Evaluacién y monitoreo

El objetivo de este segundo subcomponente es generar insumos payardp implementacion de
la politica educativa y al mismo tiempo evaluar los principales impactas deciones del Programa
Para tal fin, se definié uridatriz de resultadogjue permitira monitorear el avance del

Programa en relacion a las metas y resultados finales previstos. Tambiétrilade

mitigacion de riesgo®es un instrumento complementario para el monitoreo del

Programa.

LaMatriz de resultadose presenta en el Anexo IV, sistematizando los resultados de los indicadores
de la Matriz que fueron incluidos en los capituloseaiores, como forma de reflejar la estrecha
relacion entre la planificacion, desarrollo y evaluacion de cada actividad.

El Anexo V incluye Matriz de mitigacion de riesgos

Ademas, se prevé que el Programa lleve adelante una serie de estudios. Algunios deeebn
identificados como clave a la hora de la medicion de los resuli@eld3rograma, y que pese a que
los objetivos y caracteristicas de las acciones realizadas fueron presentados apitafos
correspondientes al componente del Programa en donde se ubica ladadiiva parte referida a la
evaluacion se presenta en este capitulo como forma de aglutinar transversalment®taferido a
estudios de evaluacion:

a) Resultados de los apoyos en formacion docente inicial.

b) Resultados de los apoyos en desarrollo profesional permanente.

c) Resultados deiceos abiertas

d) Resultados ddProyecto Interfase

e) Resultados deProyecto de participacion juvenil.

f) Resultados del Programa Rumbo.

g) Impacto de las obras de infraestructura edilicia.

h) Resultados de los apoyos en mejoramiento edilicio de la oferta educativa.
i) Resultados de los apoyos en sistemas de gestién de la ANEP.

j) Analisis de la oferta educativa de nivel medio para la poblacion rural.

K) Investigacion sobre la infraestructura educativa y los aprendizajes.

[) Investigacion sobre las experiencias de articulacion CES-CETP en la oferigaeducat
m) Sistematizacion y documentacion del Proyecto Rumbo.

n) Estudio del Proyecto de jovenes mediadores en los centros educativos.
0) Evaluacién de medio término y final del Programa.

A continuacion se presentan algunos elementos de estos estudios.

a) Resultados de los apoyos en formacion docente lici
El Programa incluye la financiacion de una serie de acciones tegslig@aipoyar una mayor titulacion
de los docentes, particularmente la de profesorado, en donde ejercetaip@icentaje de docentes
gue no concluyeron sus estudios de docencia. Se definieron los siguiatiteglores de resultados
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para realizar seguimiento:
f Porcentaje de docentes de Educacion Media que no cuenta con titulitdntei.
f Tasa de graduacion de las carreras de Formacion en Educacion.
f Tiempo promedio de duracién de las carreras de Formacioén en Educacion.

En relacion al primer indicador, referido a thxentes no tituladosla referencia para la estimacion
de la linea de base es el Censo Nacional Docente 2007, en donde se sefalabaltquaelsitulacion
alcanzaba al 23% de los docentes en ejercicio.

Titulacion de docentes segun Consej@enso Docente 2007

Consejo pocentes chentes Total
titulados no titulados

CEIP 100,0% 0,0% 100%
CES 59,0% 41,0% 100%
CETP 44,3% 55,7% 100%
CFE 89,4% 10,6% 100%
Total ANEP 77,1% 22,9% 100%

Informacién complementaria referida a datos actuales sobre la formacion docergacgentra en

la reciente Encuesta nacional docente realizada por el Instituto NacienBvdluaciéon Educativa
(INEEd}! El universo estuvo constituido por agquellas personas que desarrollaban tardasateia
directa e indirecta en centros de educacion inicial, primaria y media, pulipggados de todo el
pais. Respecto a la titulacion de los docentes de la ANEP, deediminesta se desprende que 67%
de los docentes del CES ha completado sus estudios y posee udaditaltte, guarismo que se ubica
en 41% en el caso de los docentes del CETP, siendo 100% la titulacion en CEIP.

Titulacion de los docentes de aula del pais (publico y prajatAfio 2015
Titulacion docente

Nivel educativo Docentes | Titulacion )

titulados | incompleta CUBENED || D Bl
Inicial y primara publical 100% 0% 0% 0%
Inicial y primaria privadg 93% 0% 3% 4%
Secundaria publica 67% 9% 17% 6%
Secundaria privada 57% 10% 17% 16%
Técnica 41% 9% 22% 27%
Total 73% 6% 12% 9%

Fuente: INEEd. Presentacién de encuesta docente 2015.

Empleando esta informacion para aproximarse a actualizar el indicadiwagates no titulados se
arriba a que en 2015 la falta de titulacion en la ANEP abarca al 21%dlecéntes. Ello refleja una
reduccion de 41% de los docentes del CES no titulados en 2007 a 33&6ier2@l5, mientras que
en igual periodo aument6 en el caso de los docentes del CETP de 56% a 59%.

4 La encuesta fue aplicada a través de un formulario auto-admidistran line, de caracter voluntario. Tuvo una
cobertura de 72% (5.857 respuestas de 8.136 seleccionados en la muestra), con un raangen 2106%.
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Docentes de la ANEP sin titulo
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Si bien no se dispone de informacion sobre la asistencia simultdnea a fonndmiente y a
educacion universitaria, se aprecia en la encuesta 2015 del INEEd quibsmtoeentes del CETP, la
tercera parte tiene educacion universitaria completa (32%), habiendo 6P formacion
universitaria incompleta y 9% en curso, mientras que 40% nunca cursdpestieteducacion. En el
caso de los docentes del CES, 25% cuenta con titulo universitario, 24¥hpietd estos estudios,
6% los esta cursando y 45% nunca curso.

El Programa PAEMFE tiene entre sus lineas de accién el estudio delgyatencformacion de los
Sistemas administrativos de eleccidon de horas docgntiesSistema de gestion y digitalizacion de la
informacion del CEEstas son las fuentes de informacién que se han explorado con el objetivo d
actualizar los tres indicadores vinculados a la titulacion y duracion deatesras de formacion
docente, en especial para disponer de una medicion con la cual compardadesual afio 2015 (ver
seccion 11.4.1.b).

En esta linea es que se enmarcan una serie de tareas iniciadas en 2018ontyugaron durante
2014y 2015 por la DIEE-DSPE del CODICEN para generar informacion sistemaiivaaysodomne la
titulacion docente.Desde el primer semestre de 2014 se reorientd esta iniciativa hacia dos lineas
estratégicas definidas por CODICEN: i) el Seguimiento Nacional de Alumnos (SENDAPgrama

de apoyo para el establecimiento de una gestion por resultados enH# ABooperacion con el BID
ATN/OC-1490-UR).

El primero de ellos trata de un proyecto que se encuentra en marcha gupone la normalizacién
y concentracion de las bases de datos de bedelias de los Consejos de Eduoacébmbjetivo de
seguir las trayectorias de los alumnos y ofrecer un sistema de alerta temprana de desidmcu
educativa. Aunque su foco es el de alumnos, contendré informacién de recursosdsuyndocentes
de la ANEP.

La segunda linea se enmarca en la mejora de la gestién de la ANEP aepkatibdencion de
indicadores de gestion por resultados, realizando diversas interfaces essestemas de gestion de
los Consejos de Educacion: sistemas de sueldos, de recursos humanos, de geatiificacn de
recursos, entre otros.

Por otra parte, se realizé una aproximacion sobre el porcentaje de docentiesltis) a partir de la
informacion que los Consejos de la ANEP envian al Ministerio de EdugaCultura, y que éste
publica anualmente en su anuario estadistico. Es de resaltar su caraoteirapdo debido a que
abarca unicamente a docentes del CES. Alli se observa una tendencia sigriadsstatbilidad en la
relacion entre docentes titulados y docentes no titulados, aunque a pittfio 2012 se registra un
leve aumento de los egresados de formacion docente que dictan clases en enssg@mnmdaria (de
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57,1% en 2011 se pas®388% en 2014)? Asimismo, en el transcurso de los Ultimos afios, aunque el
peso relativo de los docentes titulados en el total no ha variado sigtviamente, se destaca que
existe un aumento de la cantidad de docentes que poseen titulo (seataron entre 2007 y 2014

en 2.465 profesores, representando un aumenta2d@o).

Docentes del CES segun titulacion
Afio D_ocentes Do_centes Total de _% %
titulados | no titulados| docentes | de titulados | de NO titulados

2007 11.874 8.257 20.131 59,0 41,0
2008 11.932 8.133 20.065 59,5 40,5
2009 12.244 8.754 20.998 58,3 417
2010 13.033 9.779 22.812 57,1 42,9
2011 13.329 9.994 23.323 57,1 42,9
2012 13.499 9.616 23.115 584 41,6
2013 13.846 9.299 23.145 59,8 40,2
2014 14.339 8.848 23.187 61,8 38,2

Nota: Los docentes que dictan mas de una asignatura son considerados comagpelistintas en cada asignatura.
Fuente: Datos de los Anuarios Estadisticos del MEC.

En el caso del CETP, el dltimo dato disponible corresponde al procesamidssaldgintas bases de

datos asociadas al sistema de liquidacion (Hacienda y Planeamiento edudatiga® permitio
obtener informacién acerca de la cantidad de docentes que ejercierorl afio 2011: 37,5%
contaban con titulo (INET, IPA, CERP, ISEF, CONAE o curso de perfeccionamiestijal@abae

este guarismo de titulaciéripese a algunos aspectos metodologicos a depusarcompara con el

44,3% que surgio del Censo Docente 2007. Para los deméas Consejos de Educacion las bases de dat
analizadas no han permitido hasta el momento brindar informacion de fornmsistente y
consolidada para cada colectivo docente.

Docentes de Educacién Media sin titulo
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Sise consideran Unicamente los docentes del CES y CETP, para focizdoeantes de Educacion
Media, el porcentaje de no titulacién segun el Censo 2007 de la ANEP alcat&® ale los
profesores. Para contar con ueatimacion de la no titulacién en Educacién Media ponderaron
las tasas de no titulacion del CES y CETP, arribAndose a un descenso continuocéates que no
cuentan con el titulo de formacion docente entre 2011 y 2014; trasnque para el afio 2015,
empleando la encuesta aplicada por el INEEd, este indicadoa @n 40% a los docentes de

42 En Ensefianza Media Bésica el porcentaje de titulados asciendesyhEnsefianza Media Superior B2.
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Educacion Media no titulados.

Con respecto a los indicadorestdsa de graduacioy tiempo promedio de duracion de las carreras,
la linea de base se defini6 determinarla con el estudio sobre la titulasiéformacion docente

(seccion 11.1.1.a). Este estudio analizé la trayectoria educativa de los estudiaetesirsan las

distintas opciones de docencia en el CFE, identificando los factores glemiea la duracion de las
carreras. Dicho estudio aplico diferentes técnicas de corte cualitaticoanptitativo sobre una

seleccion de centros de formacion docente de todo el pais. Estaiselemnprendio las distintas
modalidades y se realiz6 sobre la base de una muestra de estudiamtdesdgeneraciones de
ingresos (la 2005 y la 2008), conformada por un total de 1.545 estudiantesg ¥ @e&heracion 2005
y 1.005 de la generacién 2008).

Los resultados de dicho estudio permitieron estirtegas de egresy trayectorias educativas para
distintas modalidades de formacion docente.

El estudio compara las trayectorias de las dos generaciones de estudiantes, concluyendmgtro
afios de iniciada la carrera de formacion docente (tiempo tedrico de culminda®ips cohortes
muestran resultados similares: entre 7% y 8% de los matriculados logran egresar en heend@s
gue aproximadamente otro 30% continda los estudios con algun grado de rétagoesultado que
se destaca es que algo mas de un tercio abandond la carrera sin dar un solo examen.

Situacion de estudiantes de formacién docente segun cohortes de ingreso

a 7 anos de

a 4 anos de iniciada la carrera | . . .
iniciada la carrere

Situacion
Generacion 2005 | Generacion 2008 | Generacion 2005
No registraon actuacion 38% 37% 38%
Abandonaron 24% 26% 48%

Contintan estudiando

31%

29%

1%

Egresaron

%

8%

13%

Total

100%

100%

100%

Ademas, al analizar en el tiempo la cohorte 2005, se concluye que a Baeda iniciados los
estudios, 13% de los estudiantes inscriptos logran el egreso, restandael@érginuaba los estudios
y 86% que habia abandonado (habiendo dado algiin examen o sin registro akjllnmfleja que,
ademas del 7% que egresaba en el tiempo tedrico, en los tres afios posteriores logreatda
carrera otro 6%43

Otro elemento que destaca el estudio es que el sistema de formacion docente, adends de
egresados que ejercen como docentes titulados, contribuye a formar parcialmestte 40% de

4 Es de sefialar que siguiendo la metodologia aplicada en algunafisésts educativas, que consideran como
denominador de las tasas de resultados académicos a la matric@stuttiantes que tiene algun tipo de actuacién a
determinado periodo del afio lectivo (abril o mayo por ejemplo), el anterior guariei3% de egreso sobre el total de
inscriptos equivaldria a una tasa de 21% de egreso sobre losasglgue tuvieron alguna actuacion académica. Este
ajuste permite corregir de alguna manera el hecho observado en formacion docente de narakeo de personas con
inscripciones a multiples instituciones (incluyendo carrereas eDELBR) 0 que se anotaron en formacién docente para
probar si le gustaba y que antes de dar un examen ya decidieron no continuar estudiand
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estudiantesque no logran finalizar sus estudios y que ejerceran sin titulo, formandttodal o
parcialmentet a cerca del 60% de los estudiantes matriculados.

Tasa de egreso en formacion docente
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Finalmente, es de sefalar que el CFE aplico en los dltimos meses d20Bfian censo a los
estudiantes activosle las distintas carreras de formacion docente, incluyendo su respuesta como
condicion para las inscripciones al afio lectivo 2015. Ello aporta informacedamed en lo referido

a algunos aspectos referidos a los futuros docentes del sistema educativo

Estudiantes del CFECenso 2014
Afo Estudiantes %
[INN 1.039 7,1
IFD Magisterio 3.425 23,5
IPA 3.973 27,2
INET 788 54
IFD Profesorado 2.998 20,5
CERP 2.377 16,3
Total 14.600 100,0

Fuente: Censde estudiantes de formacion docente. CFE-ANIDRS

Por una parte, la distribucion de la matricula de estudiantes mtittitos y centros del CFE indica
gue aproximadamente 70% de los estudiantes de las carreras de formaciéon docente esta
formandose para la Ensefianza Media. El IPA es la principal institucidioroquee a los futuros
docentes de Enseflanza Media, registrando la mayor proporcién de matosutadsados (27%). En

el interior del pais estudia 37% de quienes aspiran ser docentes en Edukbtedia (IFD y CERP). El
INET, que forma a los futuros docentes de la Ensefianza Media Técnica, engloluedh matricula.

Con relacién a la actividad académica de los estudiantes, si bien la amplia maylmsacdnsados
refleja cierta continuidad en su proceso formativo al haber aprobadmagiras recientemente (84
aprob6 su ultima asignatura en 2014 y 11% en el afio 20iBY) un 5% cuya ultima asignatura
aprobada fue entre 2010 y 2012.

Otro elemento de interés que surge del Censo es que para muchos esésd@formacion docente
no es la primera opcién luego del egreso de la Ensefianza Mediag Isegaprecia al observar la
media de afios entre el egreso de la Educacion Media y el ingreso a aligulaascarreras del CFE
gue en promedio indica que ese lapso de tiempo se aproxima a los 5 afos.
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Tiempo medio entre el egreso de Educacio
Media y el ingreso al CFECenso 2014
Afo Afos promedio
IINN 3,6
IFD Magisterio 2,9
IPA 5,0
INET 9,3
IFD Profesorado 6,5
CERP 4,0
Total 4.8

Fuente: Censde estudiantes de formacion docente. CFE-ANMDRS

b) Resultados de los apoyos en desarrollo profesiopatmanente

El Programa contiene un conjunto de acciones tendientes a finamstancias de formacion y
desarrollo profesional continuo del colectivo docente de la ANEP, acompafi@imdplementacion
de la politica educativa. En particular, parte de estas actividades estdaoldea la capacitacion y
apuntalamiento académico de los docentes de las escuelas de 7°, 8°y 9° rural.

Al momento de la firma del Contrato del Programa PAEMFE se defini6 imdicedor de resultados
de las acciones en las escuelas rurales de 7°, 8°y 9° grado, el cambio en la peddigagica del
cuerpo docente, aplicando una evaluacion reflexiva (antes y después) en dos tasmielntiempo:
linea de base al inicio (afio 203/gvaluacion al final del Programa (2015). Se acord<

utilizar el esquema de evaluacién de la ANEP, procurando emplear herramientas

como: observacion de clase como forma de indagar cualitativamente en los cambic.

de las préacticas docentes en el aula, cuestionario sobre practicas pedagoégicaaciématiel
Director.

Es importante sefialar que, a los efectos de buscar establecer una primera medicion dgesstizs
evaluacién lo méas aislada posible de la capacitacion recibida, se entend@&n@nte realizarla en

esta oportunidad sobre los 125 docentes que dimtacursos de Lengua y Matematica en 7° grado
durante el afio lectivo 2011. Esta decisién metodologica se fundangentpe ésta es la poblacion

mas reciente dentro de la experiendla C 0 <u e E ue 0 "N vVvS s 0 S] %o
definida. La sistematizacion de los registros 2009 a 2011 de los maestros que se desempefiaron en la
experiencia, da cuenta que 77% de quienes se desempefaron en 7° gral@io 2009 aln se
encuentran en la experiencia en el afio 2011 (72% de forma continughgligfhdo estado ausente

en el 2010). Este dato permite vislumbrar la aplicacion de similares herranida evaluacion a

estos mismos docentes en la préxima aplicacion (la denomirtada %. pde los apoyos

Docentes segun grado, antigiedgdirea en la experiencia de 7°, 8°y 9° ruralg¢sAfio 2011
Grado Antigledad Lengua Matematica Total
Con experiencia ern® 40 40 80
70 Nuevos en 7° 10 6 16
Nuevos en la experiencia 12 17 29
Total 62 63 125
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Grado Antigledad Lengua Matematica Total
Con experiencia en 8° 31 37 68
go Nuevos en 8° 23 18 41
Nuevos en la experiencia 4 3 7
Total 58 58 116
Con experiencia en 9° 34 29 63
9 Nuevos en 9° 19 22 41
Nuevos en la experiencia 1 5 6
Total 54 56 110
Con experiencia en 7°, 8° 0 9° 157 152 309
7°, 8%y 9Q° Nuevos en la experiencia 17 25 42
Total 174 177 351

La aplicacion referida a la linea de base se llevé a cabo en el 2° semestfie @611, evaluacion de
la experiencia compuesta por cuatro componentes: i) prueba de conocimientoBsdjvacion de

aula, iii) entrevistas a directores y docentes, y iv) encuesta de percepadioslos docentes de 7°
grado. Una linea de trabajo transversal a estos componentes consistio eareala evaluacion de
las instancias de capacitacion y apoyo a los docentes que se desempei@dada experiencia,

considerando como principales ejes la percepcién de la capacitacion y apojmda, y la

modificacién de las préacticas docentes a partir de la mencionada capacitacion

Disefio de evaluacion de los apoyos del Programa en la experiencia & ¥°9° rurales

Ejes a evaluar Instrumento Sujeto de andlisis
Conocimientos y plan de | Proyecto realizado por los| 120 docentes de Lengua y Matematica qu
actividades docentes dictaron 7° en 2011

ii } v& ¢ Avpghgddictaron 7° en
2011(5 de Lengua y 5 de Matematica)
ii } v§ ¢ Avpghgdictaron 7° en
2011 (5 de Lengua y 5 de Matematica)

Practica docente Observacion de aula

Impresiones sobre
capacitaciéon y apoyo
Impresiones sobre la

practica docente

Impresiones sobre
capacitacién y apoyo

Entrevista en profundidad

Entrevista en profundidad 5 Directores

120 docentes de Lengua y Matematica qu

Encuesta dictaron 7° en 2011

En primer lugar, larueba de conocimientogue aplicada al universo de maestros que estan a cargo
de los cursos de 7° grado. Su aplicacion fue realizada via virtual, medianteds lasplataforma
Moodle. La consigna de trabajo fue entregada a los maestros en octubre, disgormie un plazo de

un mes para su entredd.Respondieron efectivamente a la consigna de la evaluacion 30 maestros de
Lengua y 31 maestros de Matematica (48% y 50% respectivamente). Para la correcdidrasle d
pruebas asi como para la comparacion de resultados en la evaluacion a agitaisaio 2015, se
definieron categorias, dimensiones e indicadores. Cada una de las dimensian&ss yralicadores
podia asumir cuatro valores: incorrecto, con reparos, correcto y muy correctouoguardan
relacion con ciertos umbrales de valores a obtener.

44 La evaluacion del desemperio de los maestros requirié de consignas de trééantds para los maestros de Lengua
y para los de Matemética; los primeros debieron presentar una prstpudidactica para abordar el tenf# verbo en la
narracion mientras que los segundos referida al teAdicion y sustraccion de fracciones
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Descripcion de valores para las pruebas de Lengua y Matemati
aplicadas a maestros de 7° grado

Valor Puntaje
Incorrecto Hasta el 25% del puntaje total
Con reparos Mas del 25% y hasta el 50% del puntaje tota
Correcto Mas del 50% y hasta el 75% del puntaje tota

Muy correcto Mas del 75% del puntaje total

Respecto a la prueba de Lengua, de los 30 maestros que la realiz&ologt@ resultados aceptables
al lograr mas del 50% del puntaje total de la prueba. El siguiente coadestra las dimensiones e
indicadores considerados en la evaluacion y el valor promedio obtenidmgonaestros de lengua
en cada uno de dichos indicadores.

Promedio de los resultados obtenidos por maestros de 7° de Lengua en lnasién

de conocimientos a maestros de la experiencia de 7°, 8°y 9° ruigale

Dimensiones Indicadores Promedio
L Diagramacion Correcto
Presentacion - y:
Organizacion Correcto
Registro Correcto
Textualidad Estructuracién Correcto
Normativa Correcto
L Didactica Correcto
Marco tedrico -
Asignatura Correcto
Estrategias de ensefianza Carecto
Desarrollo didactico Contextualizacion Con reparos
Seleccion de textos Correcto
Contextualizacion de la lectura Incorrecto

Interacciéon alumno-texto

Con reparos

Lectura Modalidades de lectura Con reparos
Interaccion profesor-texto-alumno Con reparos
Modelaje Incorrecto
Escritura Interaccién profesor-alumno Incorrecto
Interaccién alumno-alumno Incorrecto
Integracion gramatica-lectura Con reparos
Reflexidn lingtistica Integracién gramatica-escritura Incorrecto

Abordaje de contenidos gramaticales

Con reparos

Respecto a la prueba de Matemética, de los 31 maestros que realizaronpdigttza, 45% logré
resultados aceptables al lograr mas del 50% del puntaje total de la prueBaukente cuadro
muestra las dimensiones e indicadores tomados en cuenta en esta evaluaci@maselcvalor
promedio de los resultados obtenidos por los maestros en cada uno de losdodss.
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Promedio de los resultados obtenidos por maestros de 7° de Matemética en |la ex#n de
conocimientos a maestros de la experiencia de 7°, 8°y 9° rurales

Dimension Indicadores Valores promedio
- L. Conocimientos previos Correcto
Conocimiento tedrico
Conceptos a desarrollar Con reparos
Notacion y terminologia Correcto
Comunicacion Representaciones Con reparos
Razonamiento Con repaos
. Tipo de actividades Correcto
Actividades —
Resolucién Correcto

Complementariamente, se selecciond una muestra de cinco escuelas [ieabagb de campo con
docentes y directoresconsiderando como criterios de seleccion el contexto socioecondmico (segun
quintiles elaborados especialmente para las escuelas de 7°, 8° y 9° rurdéed)syancia a centros
poblados, con el fin de poder controlar estas dimensiones en el arfilEigquipo técnico de 7°, 8°

y 9° rurales y de la DIEE visit6 las cinco escuelas seleccionadas durante @nmésmibre de 2011
realizando alli entrevistas a los 5 directores de estas escuelas y a 8 doaeifegrddo (5 maestros

de Lengua y 3 de Matematica), ademas de las observaciones de clase (5 clases de Lengua y 3 d
Matematica). Cabe sefialar que también a los efectos de permitir la comuarakiafio 2015 se
definieron para ello categorias analiticas (caracteristicas generales, capacitaemandas y
estrategias educativas), dimensiones e indicadores. Los resultados obtenidosagicdaion de
ambos instrumentos de campo fueron incluidos enltdermes de progreso semestagl Programa

del afio 2012; no obstante, se destacan a continuacion algunos resultados:

f Directoras y maestras de los centros educativos destacan dos tipos de motivesnbnesu
participacion en la experiencia:

i.  Un componente afectivo y de compromiso como docentes: consideran la exparienc
como una alternativa clave para que los nifios del medio rural puedan oantia
educacion media; ademasduncionar como elemento reforzador del rol social que
la escuela cumple en el medio rural, favoreciendo el arraigo de los mas jévenes al
medio en el que vivel

ii.  Un beneficio personal en la medida que la experiencia implicaopogunidad de
crecimiento profesionalampliando las oportunidades de formacion profesiogal
actualizacion docent¥

f Las instancias de capacitacion brindadas por el Programa son evaluadas posigévament
todos sus formatos: curso presencial, a través de la plataforma virtual o del deugmoyo.
En general, directoras y maestras consideran que cada tipo de capacitacionstisne
beneficios y las conciben como complementarias; visualizando al geuppalo como un
elemento clave y transversal a todas estas instancias.

f Los problemas de conectividad en el medio rural operan como una de laanbesitde la
capacitaciéon virtual elemento que cuenta con una opinion unanime; y que las directoras
destacan como explicacion de no haber logrado penetrar con la herramienta en |
cotidianeidad de trabajo- YN0 obstante, todas las directoras y la mayoria de maestros tienen
una vision positiva de la herramienta y consideran que la plataf@snfancional y Gtil para
la experiencia y para el trabajo que llevan adelante.

45 Las escuelas seleccionadas fueron las siguientes: N° 7 de Andresis)(fN° 16 de Pueblo Garzon (Maldonado); N°18
de Cerrillos (Maldonado); N° 16 de Cerro Chato (Paysandu) y N° 11 de M&8izNggro).
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f Eltrabajo defirupo de apoyase reconoce por directoras y maestras como un aporte positivo
en varios sentidos, llegando a ser considerado fundamental. Les brinda herramienteasedri
y practicas, reforzando conocimientos y permitiendo la actualizacion académicacyicid

El cuarto instrumento aplicado consistié en wereuestaa los maestros de los cursos de 7° grao,
los efectos de obtener informacién sobre las percepciones de las capacitaciones y lajuyados
por el Programa. Ademas, se relevaron datos vinculados al perfil demograficéoyradeion de los
maestros para contextualizar los resultados. El instrumento se aplico a firkd dlea través de un
cuestionario autoadministrado para ser completado también mediante ld&ajorma Moodle
estando disponible en forma conjunta con la entrega de las consignas para dhapde
conocimientos.

La tasa de respuesta lograda bajo esta estrategia fue menor a la esperada, principghmen
restricciones de conectividad por parte de los docentes; lo que motivo la impleciéntde una
segunda instancia telefénica para obtener una mayor respuesta, empleando el missimario.
La tasa de respuesta lograda con la encuesta se ubico en 80%, atttanz2b de los 120 maestros
de 7° de Lengua y Matematic&7 en el primer caso 48 en el segundo.

Se destacan a continuacion algunos de los principales resultados que arrojiicéiap de la
encuesta:

f El perfil de los maestros de la experiencia se caracteriza por:

0 2 de cada 3 maestros viven en una localidad diferente de la que se enclaesgaela
en la que trabaja, mientras que 1 de cada 3 vive en el mismo centro escatalao
localidad en la que éste se encuentra. Cabe destacar que lo anterior noifesmen
segun grupo de edad, con la siguiente tendencia: a mayor edad mayor lejania de la
escuela, incluso residiendo en otro departamento.

Lugar de residencia de los maestros de 7° grado de Lengua y
Matematica segun tramo de edad.
Lugar de residencia Hi;tgs% 32ﬁ%g5 46a%0r2és Total
En la escuela 34,8% 14,7% 7,9% 16,8%
En la localidad de la escuel{ 17,4% 23,5% 10,5% 16,8%
En otra localidad 47,8% 58,8% 76,3% 63,2%
En otro departamento 0,0% 2,9% 5,3% 3,2%
Total 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

o El lugar de residencia del maestro guarda estrecha relacion con el tieogdeq
insume al maestro llegar hasta el centro educativo. A la mayoria de los maestros le
insume menos de una hora llegar al centro educativo (42%). Sin embargo, es
importante resaltar que una parte importante de maestros deben traskelpor mas
de tres horas (18%) o entre 2 y 3 horas (10%).

f Sobre la antigiiedad y el rol de los maestros en la experiencia se destaca:

o0 80%tiene mas de 10 afios de antigliedad en su formacion de maestro, 15% entre 6 y
10 afios y 5% hasta 5 afios de antigliedbahotando en términos generales tener
bastante acumulacion en su rol docente.

o0 32%lleva 10 o mas afios trabajando en el marco de la experiencia de 7°, 8° y @%rural
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y 30% entre 3 y 9 afios, reflejando un perfil de maestros relativamente estable.

0 60% tiene 3 0 mas afos de antigiiedad en la escuela donde trabaja (26% entre 3y 5
afos, 11% entre 6 y 10 afios, y 21% mas de 10 afios), mientras que 43% hace menos
de 3 afios que trabaja en el centro educativo actual.

0 Los maestros de las escuelas rurales rara vez se desempefian en un solo rol. Bllo reflej
la multiplicidad de responsabilidades que tienen en las escuelas sukateel caso de
los maestros de la experiencia de 7° grad®%cumplen ademas con las tareas de
direccién; 54% trabaja ademas en los grade4® a 6° de la escuela.

f Dela evaluacién que hacen los maestros de su trabajo en la experiencia lessifjuiente:

o Existe una muy alta satisfaccion en todas las dimensiones relativas al biethesta
docente en el centro educativo donde trab%ja90% declara estar satisfecho o muy
satisfecho, salvo en la vinculada al nivel de aprendizaje de sus alumnos.

f Encuanto a la evaluacion de los maestros sobre la capacitacion y el apoyo recibich@astoel
del Programa para su desempefio en la experiencia se destaca lo siguiente:

o Existe una alta valoraciéon de los cursos de capacitacion recibidogsxhdastividad
de los contenidos, la bibliografia y la claridad conceptual y expmsde los

formadores ¢« 0] (] ju} "upC  p v _ apsgEadan@&nde 7 de cada
10 maestros; ii) la promocion de la participacion y capacidad ceisic@lorada como
AUUC BV %}E % ES 019 olps aspeetdsHGgistich$]se v

observa la menor valoracion positiva (modalidad presencial y semipresencial, y
extension), con 50% de respuestas que lo califican conuy by v }47 X

o La gran mayoria de los maestros (90%) resaltan que el curso le aporté elementos para
su trabajo diario, ya sea para jerarquizar los contenidos a trabajar, gaemlficacion,
para elaborar propuestas de actividades concretas como para criterios y modalidades

de evaluacion.
o Como evaluaciéon global de los cursos de capacitaciéecibidos, los maestros
responden valorarlos como dénucho interés.

Evaluacion del interés global de la capacitacion recibida por parte
los maestros de 7° grado de Lengua y Matemaética.
Tramo de Ningan Poco @ Algode Mucho
. . . . : . . . Total

edad interés | interés  interés interés
Hasta 35 afios 0,0% 0,0% 22,2% 77,8% 100,0%
36 a 45 afos 0,0% 0,0% 3,3% 96,7% 100,0%
46 y més afios 0,0% 0,0% 3,1% 96,9% 100,0%
Total 0,0% 0,0% 7,5% 92,5% 100,0%

o Laevaluacién de las acciones del grupo de apa@la experiencia que realizaron los
maestros también denota una alta valoracion, tanto en lo que concierperfil del
equipo técnico y a las actividades realizadas, como a la dimensién adntivasti@
los dispositivos desarrollados.

46 Estas dimensiones del bienestar del maestro son relativas aclela, los recursos didacticos, el clima de trabajo, la
relaciéon con los colegas, el vinculo afectivo con los alumnos, el nivel dela@ajerde los alumnos.

47 Cabe sefialar la diferencia de opinién entre las modatidptesencial y semipresencial segln la edad de los maestros,
con una tendencia a valorar mas favorablemente la presencial dentro de los maestras/dr edad.
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Evaluacion de las acciones del grupo de apoyo por parte de los treede 7° grado de Lengua y
Matematica.
: . : : Muy en En De Muy de
Dimensiones investigadas y y Total
desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo
Las gestlgpgs logisticas son las 0.0% 0.0% 22.2% 77.8% 100,0%
adecuadas (viaticos, traslados, salon¢
El grupo de apoyo tleng gl perfil 0.0% 0.0% 3.1% 96,9% 100,0%
adecuado para las actividades
Las acciones del grupo de apoyo m¢, 0,0% 7.5% 92,5% | 100,0%
permiten una capacitacion continua

Es importante sefialar que, tal como se sefiald en la seccion 11.1.2.f, en el afed QQLACEN resolvio
qgue la DSPE del CODICEN pase a ser el referente instituciamakgeriencia de 7°, 8°y 9° rural y el
CFE el encargado de liderar los distintos aspectos vinculados con la formacion gauaaeion
media rural. Analisis previos realizados en dicho afio por los referentes distingos Consejos de
Educacion de la ANEP que conformaron un grupo de trabajo especifico creads aftatos?,
estudiaron la organizacion y futuro desarrollo de las actividades de kxiempia y sirvieron de
antecedente a dicha resolucion.

Dichos cambios implementados desde el afio 2013 en la institucionalidadegpdriencia de 7°, 8°
y 9° rural, y en particular en la modalidad y origen en que se impaftarhacion a sus docentes,
condujeron a no llevar a cabo la segunda aplicacion de la evaluacion, previstal @di@a 2015.
Razones tanto de indole metodoldgica como de viabilidad justifadatecision.

Ademas, es de sefalar que el redimensionamiento de la oferta educativa oatélaon el insumo
o JV(}EuU ~hv]A E- o]l Jev 0 LU ]Jev D Jel Gugk de _tidbajo }E
conformado en la ANEP para la Educacion Media Rural; y a su vez, ftiche utiliz6 como uno de
sus insumos lo generado en el esquema de evaluacion aplicado en el afio 284 Escuelas de 7°,
8°y 9° rural.

c) Resultados dé.iceos abiertos

La experiencia deiceos abiertoprocuro facilitar la transicion entre la Educacién Primaria y el Ciclo
Basico de la Educacién Media, fomentando asi la articulacion entles1y modalidades, objetivo
del componente 2 del Programa.

El CES seleccion6 8 liceos para implemdrtaos abiertogn el afio lectivo 2011o0s ubicados en

torno a la Cuenca del arroyo Carrasco, concentrados geograficamente dentro deldirepdiitana

de Montevideo y siendo los que presentaban importantes problemas de dedaaion y desercion.

>}e & V3E}e c 0 ]J}v }e elv S PIE]l }e Ju} A E u EJEH}VSPi_
20% de los liceos con Ciclo Basico de todo el pais de contexto socioouétsir@aitico.

La conformacién del conjunto de centros educativos que engloba la experiequiadedentificar

aquellas escuelas del CEIP cuyos alumnos (egresados de 6° de Primaria) eran potencaesesst
de los 8 liceos seleccionados, lo que se realizé analizando los(pagieso administrativo) desde el
CEIP hacia los 8 liceos seleccionados. Ese analisis destaco que el nlesevelds involucradas con

48 Este grupo de trabajo fue integrado por representantes de la DirecBectorial de Planificacion Educativa del CODICEN, de
Planificacion Educativa y FPB del CETP, de Planeamiento EducativoydeEGE &demas de una representante del CFE y quien actuaba
como coordinadora académica de la experiencia.
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la experiencia y su grupo de control (las 54 escuelas principales proveeldoegesados a los 8

liceos del Proyecto) es significativo. Por otra parte, se observé que la gran mayoria de estas escue
e}v NYvE ES} +} ]} poS3uE o E _ 8]}~ S P}E]lo]¥Wcorup 0 « G
contexto muy desfavorable (contexto socio-cultural realizado para las escuelas det°QRIP).
excepcion es el caso de las escuelas vinculadas al liceo de Barros Blananscgtegsrizadas como

AME v lu-v_ C }v puv }vs ES} ( AJE o X

Centros educativos que engloba el proyedtiweos abiertos
Escuelas de Primaria que derivan egresados al liceo del Proyecto
Liceos de Ciclo Béasico E | T T
objeto del Proyecto Total de scuelas que acumulan 6 de los alumnos del liceo
escuelas cantidad Identificacion
. . Escuelas de Montevideo: N°143 (29% del total), N°31¢
(o]
Liceo N°50 de Montevideo 20 6 (21%), N°327, N°364, N°226 y N°169
. . Escuelas de Montevideo: N°157 (54% del total), N°179
(o]
Liceo N°52 de Montevideo| 28 9 N°338, N°262, N°227, N°238, N°140, N°342 y N°359
. . Escuelas de Montevideo: N°125 (27% del total), N°30Z
[o]
Liceo N°60 de Montevideo 20 6 (25%), N°184, N°42, N°105 y N°92
Escuelas de Montevideo: N°354 (18% del total), N°16€&
Liceo N°69 de Montevideo 12 12 (16%), N°336, N°141 y otras que aportan como maximo
alumnos
. Escuelas de Canelones: N°227 (20% del total), N°130 (1
o
Liceo N°1 de Barros Blancg 39 6 N°175, N9267, N°178 y No187
. (o] 0, (o]
Liceo de Colonia Nicolich 12 3 Escuelas de Canelones: l\[l\jol5781 (46% del total), N°155 (1¢
. L Escuelas de Canelones: N°185 (29% del total), N°177 (2
Liceo de Dieciocho de May 21 6 N°244, N°166, N°269 y N°278
. Escuelas de Canelones: N°129 (24% del total), N°176 (1
Liceo de Toledo 27 6 N°285, N°236, N°254 y N°170
Total 179 54

Fuente de informacion: Registro de pases administrativos desde el CEIP (G el

Para la evaluacién de los resultados de la experiencldocd®s abiertose definié una metodologia
cuasi-experimental, comparando los resultados de los beneficiarios de laen@arcon los de un
grupo de comparacion, generado a través de la técnicardeensity score matchingara asegurar
gue ambos grupos posean caracteristicas similares. Por otra parte, los indicaddizan para
ambos grupos son los siguientes:

f Tasa de desvinculacién entre Primaria y CB.
f Tasa de abandono en CB.
f Tasa de repeticion en CB.

Para el monitoreo y evaluacion d&eos abiertose conformé un equipo técnico con integrantes del
Consejo del CES, la inspeccion del CES, la DIEE-DSPE del. BDIMGHiddreo y evaluacion
correspondiente al afio lectivo 2011 estuvo conformado por los 343 estudiantes quegzeoh de

la experiencia y permanecian en el liceo al momento de aplicar el relev@am(grupo de
beneficiarios) y por otros 397 alumnos seleccionados con las caracteristicasédaita aplicada

49 Esta categorizacién del CEIP clasifica las escuelas en: i) usbaig @) contexto socio cultural critico, iii) tiempo contplev) de
practica, y v) rural. No se incluye en esta categorizacion a las escuelas de edespeaial.

50 El contexto sociocultural de las escuelas del CEIP s@reallzase a un relevamiento del afio 2005, clasificandolas de largiguie
manera: i) muy favorable, ii) favorable, iii) medio, iv) desfavorable y v) muy desfavorable.
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(grupo de control).

Diversos elementos de la metodologia empleada, asi como los resultados obtenidos paoa el
lectivo 2011, se destacan algunos a continuacion:

f Yeflejan un muy alto nivel de inasistencias al liceo a lo lagtodo el aflo para ambos
grupos, tratamiento y contrdi* Aproximadamente 40% de los estudiantes de ambos grupos
falté a clases 15 dias o menos,
decir, tuvo un ausentismg -
ANE I}v o _X D] VSE -
registré entre 16 y 25 inasistencias
36% tuvo 26 inasistencias 0 mas.
destaca que 17,5% de Io
beneficiarios de la experiencia falt 5% -
méas de 50 veces a clase, guarisr ‘ m control real mbenef. planif. ®mbenef. real
similar al del grupo de contro 0% -
(16,1%), situacién que podrian estz
reflejando estados de virtualbandonodel liceo.

f MYos test de varianzas realizados no arrojan diferencias estadisticamenteatgas, por lo
gue el ausentismo a clases es similar entre alumnos de la experiencia y los del grupo de
control.

f La situacion al culminar los cursos indica que 39% de los alumnos obtusiesdifi¢acion de
repeticion de 1° de Ciclo Basico; logrando el restante 61% la promitadro parcial, sea en
diciembre o en febrero.

f La  comparacion  entre oS Liceos abiertos: tasa de repeticion
participantes de la experiencia 201 50% -

de Liceos abiertoy los alumnos del 40% -
grupo de control indican resultado
de gran paridad, al igual que en «
caso de la asistencia. Aunque el gru
de control presenta indicadores alg 10% -
mas favorables, por ejemplo un

repeticion promedio de 36% inferior P o a2 s o014 2015
al 42% en el grupo de tratamiento, law
diferencias registradas no son estadisticamente significativas.

Liceos abiertos: tasa de abandono

15% -

10% -

% de alumnos

2011 2012 2013 2014 2015

30% -

20% -

% de alumnos

m control real m benef. planif. m benef. real

f La implementacién de la experiencia no permitié reconstruir la tramsi2@l0-2011 y con
ello medir la tasa de desvinculacién entre Primaria y Ciclo Basico (dado geeiaaealizar
una serie de intervenciones a fines del afio lectivo 2010).

f En definitiva, los resultados académicos observados (abandono y repeticion, entrenotros)
permiten identificar impactos importantes por participar de la experigrieis comparaciones
entre los grupos de tratamiento y de control no arrojaron diferencias estaaliséinte
significativas.

f Algunas explicaciones posibles de los resultados son:

0o Es posible que la intervencion realizada con la experiencia no haya sido lo
suficientemente potente como para lograr impactos significativos, al meaosas

51 El indicador de inasistencias consideran tanto las faltas jusaficadmo no justificadas. No toma en cuenta las inasistencias
correspondientes al mes de marzo debido a la fecha de inicio de los cursos.
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dimensiones incluidas en la evaluacion. Ello explicaria adecuadamente la paridad
general en los resultados. Sin embargo, no permitiria explicar algunos resuttad

los que el grupo de control obtie mejores desempefios académicos, dado que, en
principio, es poco probable quaceos abiertohaya tenido impactos negatiso

Podria existir un efecto arrastre de los impactos de la experiencia hacia los alumnos
gue no constituyen, estrictamente, su poblacién objetivo. Buenaepakt las
intervenciones realizadas énceos abiertqgales como los contactos de los referentes
con las familias, la organizacion de actividades recreativas en el liaopropio
seguimiento y apoyo a los alumnos con dificultades, abarcaron tanto a alumnos del
grupo de tratamiento como del de control. En este caso, la metodologizadtlipara
la evaluacion podria no estar captando los impactos de estas acciones, puests g

( 8} }% E E_ v |JPu o v} ule PEUR}s "Z ] EE]

Resultados académicos durante la implementacionldeeos abiertost Afio lectivo 2011
Etapa Indicadores Cilgoes | ElZIes Total EELE

control tratamiento signif.

Promedio de calificaciones 55 53 54 0,096

Regmon de Cantidad de asignaturas bajas 3,9 4,2 4,0 0,116
setiembre

% con 6 0 mas asignaturas baja 35,1 39,4 37,1 0,233

Promedio de calificaciones (dic) 5,6 5,3 5,4 0,047

Eallo final | Cantidad de asignaturas bajas (di 3,5 3,9 3,7 0,135

(dic-feb) Promocion (feb) 64,1 58,3 61,4 0,110

Repeticion (feb) 35,9 41,7 38,6 0,110

f Elensayo con otros métodos de exploracion de los efectos especificos de la expériedé

otras pistas:

o EIl modelo de regresion logistico sobre la probabilidad de repeturebandicé, de
forma estadisticamente significativque participar de la experiencia habria mitigado
el riesgo de repeticibn en aquellos alumnos con mayor riesgo estimado @& prio
reflejando el impacto favorable de participar de la experiencia.

o El modelo de regresion lineal multiple sobre el nimero de inasisteraumuladas
en el afo, también sugirié6 de forma estadisticamente signifizativefecto positivo
de participar en la experiencia deiceos abiertospara aquellos alumnos con
configuraciones de mayor riesgo estimado a prio

f En suma, a pesar de que en las dimensiones de abandono y desempefio académico no se

observan efectos estadisticamente significativos de participar en la experidad.iceos
abiertos si se aprecia un efecto positivo de la experiencia en aquellos alumnos que

presentaban a priori los mayores niveles de riesgo educativo, mejorando levemente sus tasas

de promocién y asistencia. Este resultado sugiere una focalizacién implicitaradr del
grupo de alumnos seleccionados para la experiencia.

El hecho que la experiencia déceos abiertodaya sido absorbida a partir del afio 2012 por el
proyecto Transito entre Ciclos Educativfipue cuenta con apoyos distintos a los del Programa
PAEMFE), expandiéndola a mas ceftresincluyendo, ademas de escuelas y liceos, a escuelas

52 E| proyecto conformé en 2012 unas 25 unidades territoriales, que abareaun total de 123 escuelas de educacién primaria, 25
liceos y 25 escuelas técnicas, con una cobertura aproximada de 6.@3@awgs del ciclo primario. Cabe sefialar que los ocho liceos
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técnicas del CETP, condujo a discontinuar desde el Programa el desarrolloltfeasta evaluacion.
No obstante, es de destacar que el Proyedi@nsito entre Ciclos Educatsvaplicd similar
metodologia de monitoreo y evaluacion.

d) Resultados deProyecto Interfase

La implementacién deProyecto Interfas€incluido en el componente 2 del Programa PAEMFE),
procuré fomentar la articulacion entre niveles y modalidades, en particakilithndo el transito
entre el Ciclo Bésico y la Educacion Media General, con el foco puestoérsito entre 3° de Ciclo
Basico y 1° de Bachillerato. EI CES seleccion6 3 centros educativos para esta éxpéeieinio a
gue fueron de los liceos que presentaron mayores tasas de repetidi@nlgsercion en el afio lectivo
2009 elN°58 de Montevideo, eN°1 de Artigas y eéll°5 de Rivera.

En relacion a los lineamientos metodoldgicos definidos para la evaluacion del Proye&o, cab
explicitar sus dos componentes: i) los resultados académicos o de tmpiapiamente dichos
(asistencia, aprobacion y rendimiento), y ii) los procesos de implementacido, ltamue éstos
desatan en los estudiantes como a nivel de los demas actores directamentecnadals. Asi, el
disefio de evaluacion combina estrategias cuantitativas (para medicion deadesiy descripciones
generales del publico del Proyecto) y cualitativas (para la evaluacion de proqesagpgciones de

los actores). De esta forma, se puede establecer que el disefio de evaluacidon se@modro
estrategias que permitiran evaluar tanto el conjunto de actividades desarrolladasmeared del
Proyecto Interfaseomo sus resultados:

f Monitoreo y evaluacién de las actividades que se desarrollan en los liceoyemob
aspectos generales (promocion, repeticion, abandono, faltas, etc.) quarticulares
(tutorias, seguimientos de alumnos, etc.).

f Seguimiento de alumnos egresados de 3° de Ciclo Basico en baseraatifor del
Sistema de Secretarias de los Liceos (SECLI) y el seguimiento individualizadordadss alu
durante 1° de Bachillerato.

f Evaluacion cualitativa para identificar las principales percepcionesiepen los actores
sobre el proceso de implementacién del proyecto, a través de entrevistas personales y
colectivas, y la aplicacién de una encuesta de satisfaccion a los estsdarticipantes
al finalizar el proyecto o abandonarlo.

f Evaluacion de resultados, realizandose las siguientes acciones:

f Aplicacion a comienzos de cada afio lectivo de ficha sociofamiliar y educativa al
universo de alumnos de® He Bachillerato de los centros del Proyecto.

f Seguimiento de indicadores de desempefio a estudiantes tutoreadi@vés de
una ficha de seguimiento especifica apligaal cierre del afio lectivo
desvinculacién en el transito dé 8e Ciclo Basical® de Bachillerato, asistencia a
clases durante el afio lectivo, desvinculaciéon durante, promocion, repeticion y
calificaciones por asignatura.

Los criterios definidos para la seleccion de los alumnos participantézajgcto Interfaseson los
siguientes: i) experiencia de repeticion en primaria y Ciclo Basicotriedad, iii) determinado
umbral de inasistencias durante 3° de Ciclo Basico, iv) determinadas notas mieiprasmbcion en
3° de Ciclo Bésico, v) promocion en 3° de Ciclo Basico con determinado ndenasignaturas

participantes en la experiencia déceos abiertose integraron a este proyecto. En 2014 son 60 las unidades teregrizdn 26
escuelas primarias, 60 liceos de Ciclo Basi¥bescuelas técnicas, cubriendo aproximadamente 11.700 estudiantes.
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pendientes, vi) dificultades en el rendimiento de algunas de lgsaisiras de 1° de Bachillerato. Es
de sefialar que en las selecciones de estudiantes realizadas hasta el momerriteriel de las
inasistencias en 3° de Ciclo Basico no ha podido considerarse deladi@ltalde informacion al
respecto.

En cuanto a lavaluacion de resultadgscuyo objetivo es evaluar los resultados®elyecto Interfase
sobre los desempefios académicos de los alumnos participantes, se defiigartea través de los
siguientes indicadores:

f Tasa de desvinculacion entre CB y EMS.
f Tasa de abandono en EMS.
f Tasa de repeticion en EMS.

Cabe sefialar algunas consideraciones metodologicas referidas a la constdegcegins indicadores:
originalmente la evaluacion se basaria en una metodologia reflexiva: antes yedeasgUProyecto.
Para la construccion de estos indicadores se requiere realizar un seguirarerictiempo a nivel
individual de los alumnos (seguimiento de cohorte), ademas de contar canmantion acerca de
egresos de Ciclo Basico y pases entre liceos. La especificacion de la focdlautte de ests
indicadores se expresa a continuacion:

fomctfdfZ—oote dpaf—rc. $oAffet te1Zf —Es
fomcTFEt % To Nt T TofZf FoZ'c Z<tAE I £ Fo<f ..'e 'fot

foffttte o oD R

o [ i TEfZ—ebiget L —ZecRfEs
e e A 2 e o[-« TaBAT
FomctFHfZ—eddSitE L Bf f2GCtdf i dme.. <

fefti"d 1=l

fom<tfT FFffL2—ve's of— < fodfl o

Tanto la tasa de abandono como la de repeticién son indicadores calculadbssmo afio lectivo,
en tanto, la tasa de desvinculacion supone el seguimiento de los promovidosldd&’ liceos de
referencia de los centros délroyecto Interfasen el afio t y su matriculacion a estos tres centros
Interfaseen el afio t+1.

Respecto a la repeticidn es necesario aclarar que el indicador releva el nivel desatjunemo llegan

a promover el curso, debiendo cursarlo nuevamente o impidiendoskxiption al curso siguiente.

De acuerdo a los Reglamentos de Evaluacion y Pasaje de Grado, la califeagp@tidor se obtiene

por dos vias (rendimiento académico e inasistenti@®)n diferencias en las causas de la repeticion:
carencia de los niveles de aprendizaje requeridos e insuficiencia elistanag& minima a clase
exigida, respectivamente. Existen dificultades para estimar diferenciadamentpéddicion por

Jv ¢]*S v ] 0 e E JevX 0o " (]Jv VvV sue S <tSdoje Jugpuv}l@
con mas de 50 inasistencias, quese }v} eeu *8]v} X

La tasa dedesvinculaciénentre 3° de Ciclo Basico y 1° de Bachillerato se estim6é adoptando el
siguiente criterio: por un lado los estudiantes egresados de 3° en el andos liceos de referencia
gue solicitaron pase a los licelmterfaseen el afid+1 (el denominador del indicador), y por otro lado
los estudiantes inscriptos a 1° de Bachillerato en el afio t+1 provenieptissdiceos de referencia

53 Incluso en el Reglamento de Evaluacion y Acreditaciéon de Rlamesel 2003 no se considera la repeticion del curso, yaague |
logros obtenidos en las materias promovidas no se pierden. Reddo, aquellos estudiantes que tengan mas de 4 asignaturas
pendientes de aprobacion no pueden inscribirse al curgoiente. Por lo tanto, el concepto de repeticién se asoci@oajunto de
estudiantes que no hayan promovido mas de 4 asignaturas en el curso.
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y que cursaronBen el aia (el numerador).

Para este indicador, ademéas de los centros educativos participantes Royacto Interfasees
necesario identificar a aquellos centros que derivan alumnos (egresados de 3?alB&3ico) a los
tres liceos en donde se desarrolla la experiencia. Para ello se realiz6 wisate&ljeoreferenciacion
de los centros, analizando las ubicaciones de los tres centros educativiesvanir, identificando
sus matriculas estudiantiles, asi como las de los demés liceos del entor89 de Ciclo Basico,
incluyendo el andlisis de las vias de acceso que unen a estos centros. Ademeajzé una
estimacion de los pases de los estudiantes promovidos de 3° de Ciclo Basica@eadatelreferencia
cuyo destino fue 1° de Bachillerato en los liceos iglyecto Interfaseutilizando para ello com
fuente de informacion el Sistema de Secretarias de los Liceos (SECLI). Asi, seadefosida caso
cuales son los centros con Ciclo Basico que podrian derivar alumnos hasirelde educacion
media siperior a intervenir.

Liceos que componen @&royecto Interfase

Liceos de EMS objeto del Proyec Liceos con CB que derivan egresados al liceo del Proye

LiceoN°58 de Montevideo Liceos de Montevideo: N°45 y N°49
LiceoN°1 de Artigas Liceos de Artigas: N°2, N°3 y N°4
LiceoN°5 de Rivera Liceo N°2 de Rivera

Fuente de informacion: i) datos administrativos del CES\@menclator_ }v o « JE& ]}v ° o} VSE}-e

educativos), ii) matricula de cada educativo por ciclo lectivo, iii) mapas cartogddidostituto Nacional de

Estadistica, iv) informacién adicional relativa a los vinculos socio-irmtiglies entre los centros educativos
(relacionamiento entre liceos y béws de donde provienen los alumnos, vinculos con accesos vialespaosg

A lo largo del afio 2011, primera oportunidad en que se desarrolébeegieriencia, el monitoreo de
los resultados deProyecto Interfaseestuvo acotado en funciéon de los datos necesarios para la
construccion de los indicadores y del grado de avance en la implementici@nexperiencia, que
comenzé desde abril de 2011. Alli se establecieron los principales largasmmetodol6gicos para

el monitoreo y evaluacion del Proyecto, con una propuesta integral quergea en la evaluacion a
desarrollar a partir del afio lectivo 2012; trabajo realizado en conjuntardegrantes del Consejo
del CES, la inspeccion del CES y la DIEE-DSPE del CODICEN. Cabe diefialdispiio tiene mucha
similitud con el esquema de monitoreo y evaluacion definido en su mtnpara la experiencia de
Liceos abiertas

Las principales conclusiones obtenidas de los indicadores de resultat¥sracos del afio lectivo
2014 fueron los siguientes:

f Se observé una tasa geomocion levemente superior entre los estudiantes tutoreados
(70%) respecto al total de alumnos de los centros educativos del Proyecto (66%). Cab
indicar que en el afio lectivo 2013 se habia registrado una situacién algr simiklacion
al mismo indicador66% los tutoreados §5% el total de estudiantes. Mientras que en los
afnos 2011y 2012 las tasas de promocion no presentaron diferencias importantes entre
los tutoreados y la totalidad de alumnos de los centros en donde se déaatrProyecto:

62% y 64% en 2012, y 63% y 64% en 2011, respectivamente

f La tasa deepeticion que obtuvieron los tutoreados (23%) fue menor a la del total de
alumnos de los centros del Proyecto (27%); diferenciandose de la paridad olzsentsal
ambos grupos en los tres afos lectivos anterio2&% en ambos grupos en 2013, 29% en
los tutoreados y 28% en el total en 2012, y 25% y 26% respectivamente en 2011.

f Elabandong medido con el indicador proxy de repeticion por inasistenciaslgo menor
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en el grupo de tutoreados (14%) respecto al total de los centros (16%). En los afios lect
previos también se observd una menor tasa de abandono en el grupo de los tiderea
respecto al total de estudiantes: 19% Yy 21% en 2013, respectivamente, 17% g 2892

y 15% y 21% en los tutoreados, destacandose una mayor brecha entre tutoreados y el
global del centro en los afios 2011 y 2012, que se ubicO en el oeldosdb puntos
porcentuales.

o Dado el perfil estudiantil atendido con el proyecto, con tutoriasqaellos que
presentaban mayores problemas académicos y riesgos de abandonar el grado
(grupo con mayor vulnerabilidad académica), los guarismos observados parecerian
evidenciar un impacto positivo de la experiencia a través de estos indicadores,
dado que a priori cabria esperar una mayor repeticion entre el grupo de alumnos
mas vulnerables en comparacion con el total de alumnos del centro.

0 No obstante, este resultado puede ser resultado de motivaciones diferentes en

los estudiantes: quienes tienen menos intenciones de abandonar y pomeayier
predisposicién a superar el obstaculo académico son quienes concurren a las

tutorias del Proyecto.

Proyecto interfase: tasa de repeticion
30% -
w» 25% -
o
g 20%-
=
T 15% -
()
©
L 10% -
5% - M total centro m benef. planif. mbenef. real
0% -
2011 2012 2013 2014 2015
Proyecto interfase: tasa de abandono
25% -
4 20% -
c
E 15% -
©
S 10% -
X
5% - m total centro ® benef. planif. ®benef. real
0% A
2011 2012 2013 2014 2015

f La tasa dedesvinculacionentre 3° de Ciclo Béasico y 1° de Bachillerato, si bien es un
indicador con algunas limitaciones, dado que no se cuenta con un grupmTgEracion
apropiado, permite observar codmo ha evolucionado el indicador antes y dsspel
iniciada la intervencion para los centros de referencia del Proyecto. La lectimdidatbor
en el periodo 2011-2014 permite observar que la desvinculacion se mantuvo
relativamente constante (menor a 3%) hasta la transicion 2012-2013 y que ragistra
disminucién considerable en la referida a 2013-2014, cayendo a 1,3%.
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Un aspecto a considerar son los resultados educativos segun la particigacititorias de los

estudiantes delProyecto InterfaseEl
nivel de participaciéon en tutorias €
definido a partir de la sumatoria d

Resultados académicos segun nivel de participacion en
Proyecto Interfaset Afio lectivo 2014

horas/tutorias por asignatura que ¢ Nivel de participacion en el
estudiante registra a lo largo del af Indicador Proyecto Interfase
Iectiyo. Se destacq que el proyec Mayor Menor
arroja resultados diferentes segun |a Tasa de aprobacion puny .y

. . .. . 0 0
intensidad de la participacion de da P —

estudiantes en éste, observandose quée s repeticion por rendimientc 4% 12%
aquellos estudiantes que asistenTasa repeticién por inasistencia 6% 21%

puntualmente a tutorias o que inician
su participacion avanzado el afio lectivo no logran mejorar sus ressltad

La aplicacion de la ficha socio-familiar y educativa realizada en @0dAcsobre el total de los 162
alumnos matriculados en 1° de Bachillerato en los tres centros que partidgidroyecto Interfase
(completada por ef8% de ellos), permite obtener la siguiert@ acterizacion y perfil estudiantil

f

Se trata de tres V3 E}e B 3]A}e & o §]A uvs ~PE vV + U
matricula en 1° de Bachillerato: aproximadamente ent€& y60% del total de alumnos

de estos centros.

1.162 alumnos componen en 2014 la matricula inicial de 1° de Baatvl en los liceos

del Proyecto, cifra algo menor a la de los afios 2011, 2012 y 2013: 1.409, 1.397 y 1.336
estudiantes, respectivamente.

4 de cada 10 alumnos inscriptos tiene una edad mayor a una trayectoria edusat
repeticion o abandono (extra edaef).Similar proporcién de estudiantes inscriptos con
extra-edad se observo en afios anteriores.

6 de cada 10 no repitié ni abandondé nunca a lo largo de su trayeeiduigativa, mientras

que los restantes 4 si lo hicieron en primaria, educacion media o en ambas.

7 de cada 10 comienza el afio lectivo sin asignaturas previas, al igual queier2eIL3 y

algo superior a la de 2012 (5 de cada 10 alumnos).

15% presenta trayectorias educativas complejas: antecedentes de abandono y/o
repeticion en primaria o secundaria, extra edad y asignaturas previas de 3la8&sico

54 Seconsidera que un alumno d¢€ de Bachillerato tiene extra edad si al 30/4 tiene 16 0 mas afos de edagnite fle
informacion fue la ficha de inscripcion, que en la instancianderipcion se solicitaba a los alumnos que completaran
Dicha ficha relevé ademas informacion sobre los antecedentes curriculatesaiin del tiempo libre, situacion laboral,
etc. En el afio lectivo 2012 estos liceos aplicaron una ficha depoggridistinta por lo que no es posible realizar una
comparacion rigurosa entre los centros, mientras que desde eP@fidse aplica una misma ficha.
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al iniciar el afio lectivo.

Del monitoreo de la implementacion detoyecto Interfasa lo largo del afio lectivo 2014 se destacan
los siguientes elementos:

f Tanto en la cantidad de tutores como de horas dictadas se producelativo descenso
respecto al afio 2013; no obstante se ubica en guarimos superiores a los af Biicio
del Proyecto. La cantidad de profesores tutores pas@&len 2011 a 43 en 2012, 49 en
2013y 45 en 2014, mientras que el total de horas dictadas de tutorias pas6 deeh264
2011 a 8.298, 9.611 y 8.556 en los afios 2012, 2013 y, xpectivamente.

f 562 estudiantes asistieron al menos a una tutoria en el correr @eP@fi4, reflejando un
aumento respecto a 2011 (280 estudiantes) y un leve descenso respecto a los afigs 2012
2013 (571 y 615 alumnos, respectivamerite).

f Las tutorias alcanzaron al 48% de la matricula total de 1° de Bachillerato dedos tre
centros, duplicando asi el guarismo del afio lectivo 2011 (20%) y superando engdés el
del afio 2012 (40%) y en 2% el de 2013 (46%).

f 4 de cada 10 estudiantes asistieron por primera vez a una tutoréate los dos primeros
meses de inicio de éstas, mientras que otros 3 de cada 10 se incorporardargol del
segundo, tercero y cuarto mes de implementacion de las tutorias.

Asistencia a tutorias ddProyecto Interfase

Afo lectivo Afio lectivo Afio lectivo Afo lectivo
2011 2012 2013 2014
Alum- | % del | Alum- | % del Alum- | % del | Alum- | % ckl
nos total nos total nos total nos total

Liceo N°58 de Montevideq 130 28% 246 38% 281 64% 252 56%

Liceos del Proyecto

Liceo N°1 de Artigas 72 12% 142 46% 136 31% 130 33%
Liceo N°5 de Rivera 78 23% 183 42% 198 75% 180 58%
Total 280 20% 571 41% 615 46% 562 48%

f Matematica, Fisica y Biologia son las asignaturas que demandaron mayor camtidad d
horas docentes, siendo las mismas que tanto en 2012 como en 2013 emglabas
horas. Juntas representaron 43% del total de horas dictadas en 2014. Aluguah dps
dos afos previos, estas tres asignaturas ocuparon cerca de la mitad del tiegumdle
tutorias.

f 9 de cada 10 alumnos concurrié en promedio a menos de 2 clases semanales, % lo hiz
con una frecuencia de 2 clases por semana y 4% fue 3 0 méas veces a la semana.

f Fisica, Matematica y Quimica fueron las asignaturas que prevalecieron etotéesst con
un promedio de 11, 9 y 6 horas semanales, respectivamente; representando para estos
casos un aumento considerable de dedicacién en relacion a la asignacioa ldetdPian
de estudios.

f Entre los estudiantes que asistieron a tutorias, en el aflo 2048%I tenia materias

55 Para este andlisis es necesario puntualizar que en el afio 2®rbyacto comienza a implementarse en el Gltimo
trimestre del ciclo lectivo, por lo que la poblacién que estuvo expuesta a ésimolpdr menos tiempo.

56 El ingreso en soporte digital de la informacion de todoall@sinos que participan d&royecto Interfaséo realiza cada
liceo en una base de dat@eguimiento Alumnog&sta informacion es enviada a la DIEE dos veces al afio: ansd$7de

y antes del 15/3. Es de sefialar que en mayor y menor proporciongeiisos registran estudiantes de 2° afio que en
algin momento asistieron a tutorias; a modo de ejemplo, en el cagutifFas en esa situacion se encuentran cerca de
100 alumnos.
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previas de 3° de Ciclo Basico o repetia o recursaba materias de 1° de Bachilleratca Por
parte, un porcentaje similab@%) habia promovido sin materias previas. No obstante, son
los liceos de Artigas y de Rivera donde se observa un mayor porcgagtudiantes que

al inicio de las tutorias tenian materias previas, repetian o recursaban 1° ddéldatdhi

(en el entorno de 55%).

Situacién académica de quienes asistieron a tutorias Elyecto Interfaset Afio lectivo 2014

T T Liceo N°.58 de Liceo.N°1 de Licec_> N°5 de Total
Montevideo Artigas Rivera

Promovido de 3° CB sin previas 57% 44% 46% 52%
Promovido de 3° CB con previas 27% 2% 38% 32%
Repite 1° Bachillerato 12% 20% 10% 12%
Recursa 1° Bachillerato 4% 7% 6% 4%
Oyente de 1° Bachillerato 0% 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100%

f Un aspecto clave en la implementaciéon del Proyecto es el seguimiento del algtmo.
implica monitorear su asistencia al centro educativo, su rendimiento académico,
identificar dificultades de aprendizaje y conocer aspectos de su entorno soaralliarf.
También supone llevar a cabo una serie de estrategias y acciones talesaonthctos
con la familia y el abordaje multidisciplinario cuando la situaci@amlerita (derivacion del
estudiante a psicélogos, fonoaudidlogos, trabajadores sociales u otros profesiogales).
este sentido, durante el afio 2014 se realizaron contactos con las familias garealia

10 estudiantes que participaron del Proyecto, y 9% de los estudianteseados fue
derivado a técnicas

A modo de resumen, el siguiente cuadro presenta los indicadoresyaies delProyecto Interfase
en cuanto a cobertura, poblacion atendida, recursos docentes movilizadosltadesueducativos.

Principales indicadores détroyecto Interfaset Afios 2011 a 2014
Afios lectivos
Indicadores*

2011* 2012 2013 2014
Cantidad de liceos 3 3 3 3
Matricula de 1° Bachillerato 1.409 1.397 1.336 1.162
Estudiantes tutoreados 280 571 615 562
Porcentaje de tutoreados 20% 41% 46% 48%
Cantidad de profesores tutores 28 43 49 45
Cantidad de hs. de tutorias dictadas 2.264 8.298 9.611 8.556
Cantidad promedio de hs. por tutor 81 193 196 190
Tasa de desvinculacion 2,5% 2,9% 2,5% 1,3%
Tasa de aprobacién - global 63,6% 64,0% 66,1% 66,4%
Tasa de aprobaciéntutoreados*** 62,8% 59,4% 64,7% 69,6%
Tasa de repeticion por rendimiento - global 5,2% 5,1% 4,0% 10,9%
Tasa de repeticion por rendimiento - tutoreados** 9,6% 11,7% 6,0% 8,6%
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2011* 2012 2013 2014
Tasa de repeticion por inasistenciaiglobal 21,0% 23,2% 20,7% 15,8%
Tasa de repeticién por inasistencias - tutoreados? 15,0% 17,0% 18,9% 14,1%

* Durante el afio 2011 é&royecto Interfasse implementé a lo largo de 3 meses.
**|_os indicadores refieren a datos agregados de los tres centros queipartidelProyecto Interfase
*** Estos indicadores para el grupo de tutoreados tuvieron algunos ajustagaelbcuestiones metodolégicas.

En cuanto a l@valuacion de procesqgsen el afio 2014 se aplico en los tres centros del Proyatto
instrumento para identificar las principales percepciones que tienen los estiedisobre el Proyecto
y evaluar las actividades curriculares y extracurriculares implementadas. Especificamaplieot
através de un cuestionario auto-administrado y de caracter anonioma encuesta de satisfaccion
a los estudiantes que participaron de las tutorias entre abril yisdtie de 2014 (implementada a
fines de 2014).

La encuesta fue contestada por 411 estudian®®4 del total de asistentes a las tutorias en el afo),
con una ponderacién por centro educativo similar a la de la matricula. Un adéliésta permite
resaltar lo siguiente

f Las dos principales razones que sefialan los estudiantes que los llevarorciparadi|
% (E}C S temipwitdtetias de 1° de Bachillerato con bajo rendimient@bs’docentes
me lo aconsejaron U~ «§ 64%p&% de los alumnos, respectivamente. En tercer
lugar, 46% de los estudiantes destacaron acercarse al Proya@dpeparar un examen
0 prueba_ X

f El principal motivo manifestado por los estudiantes que dejaron derasisitorias fue:
Zeoncurri solo para preparar un examen o prueba-109+V « Pu] } o m&oruu vs}
el rendimiento en la/s materia/s que asistia~i119¢X 8§ @& eposS } Pp & <Ju
con lo destacado en las encuestieslos afios 2012 y 2013

f Aligual que en las encuestdslos afios 2012 y 2013, los estudiantes manifestaron asistir
a tutorias en mayor proporcién a partir de la mitad del aBi®4 lo hicieron entre marzo
y mayo,72% entre junio y julio y 71% en agosto y setiembre), con cierta relacidoelc
calendario de pruebas de mitad de afio.36% de los estudiantes que participaron de
tutorias durante julio y/o setiembre rindieron examen en esos meses.

f Los estudiantes evaluaron positivamente el apoyo BEebyecto Interfaseentre las
mayores respuestas de acuerdo se encuentra la afirmations}C « S]¢( Z} }v o
<p o WE}}C S8} /vs E( « V, asi@fwo tantidrvados tutores y referentes
del Proyecto, en particular su conocimiento y preocupaciéon por los estadiaBntre las
frases de mayor acuerdo se encuentrasiempre que lo necesité pude obtener ayuda de
los profesores tutores y articuladores pedagdgicos o comunitaridds”tutores parecen
realmente interesados en ensefiak

f Pese a que la mayoria de las dimensiones evaluadas tuvieron una valom@siidrapor
parte de los alumnos (cercana al maximo en la escala de Likert de 5 puntosgnias
valoradas fueron las vinculadas al apoyo econdmico y de materiales didactrotesdos
por el Proyecto, a la recuperacion por parte del profesor tutor de clasééciadas, y a la
participacion de los estudiantes en actividades extracurriculares (recreativas, deportivas).

O

Asimismo, cabe reiterar algunas conclusiones del otro instrumento aplicad20&g para la
evaluacion de procesoslas entrevistas en profundidad semi-estructuradas con directores,
articuladores académicos y comunitarios y profesores tutores. En esa oportunidad se destaco:

f La valoracién positiva del Proyecto por parte de los actores referentes (directores,
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Finalmente, cabe destacar que durante el primer semestre del afio 2015 se
elaboré uninforme que sistematiza la experiencia y compila los princesl
resultados de la implementacion détroyecto Interfasedurante sus cuatro
afios de desarrollo: 2011 a 2014e este material surge la siguienie
evidencia que merece destacarse:

f

articuladores y tutores)Pese a algunos matices, en general estos actores de los tres
centros sostienen que €royecto Interfasesta cumpliendo de manera satisfactoria con
sus objetivos. Valoran positivamente la experiencia en términos personales y para la
institucién. Una directora destac@' o ule o (]*}viu_ o0 0] } o WE}C
porgue todo el mundo esté trabajando para ese proyecto, mas allédarticuladores y

0} % E}( *}E. Al Sgnippdue otra sefialé® « A] vS <gu 8 %o E ]}
uilj@E& v e}e % ES] po E * ~Y* % E} v} v PE v ] }e}e ~X
con dificultades, atendidos persoou vS <l u. Bse resaltar que esto coincide
con la valoracién positiva de la experiencia que surgié de la evaluacion cualieatlizada
en 2011.
> Jv(op v ] %}*]3]A v o Vv]A oelyinculd\has personalivad\yue se
entabla con el tutor genera una mejora en la autoestima y en la seguridadtdeiaese,
que luego redunda en una mayor participacion en las clases daresue incide
positivamente en su rendimientoX

La continuidad de algunas de las dificultades obserwadaa implementacion del afio
2011, tales como las locativas, la falta de capacitacion a los profesomm®guy la no
estandarizacion de las dinamicas tutoriales; asi como ciertos cuestionamientos a los
mecanismos vigentes para la seleccion de tutores y la distribucionrde Hocentes por
materias®’ Algunos directores manifestaroipv PE U %} o S} E]} %o Ee}v
tutoria, y que muchas veces no es que elijan ser tutores, sino quedtigen es el horario

SE iWBendralmente cuando se ofrecen las tutorias, ya son los ultimoslideala
no son los que yo quisiera tener. Si nosotros pudiéramos ofrecer lasdutoaiado se
}(E Vv S} e o0 ¢ Z}E - §} }» 0}e 0] }eU ¢} ¢« E_ u E Aloo

La cobertura promedio del proyecto se ubicé cerca de los p00
alumnos. Si bien esta cifra representa el 2% de la matricula fotal
de 1° de Bachillerato de todo el pais, en los centros participantes
del proyecto abarcé al 45% de esos alumnos.

A lo largo de los afios, el proyecto logré atender a dos perfilesS-de
estudiantes: por un lado alumnos con las caracteristicas propias de lEcigobobjetivo
(trayectorias educativas complejas), y por otro estudiantes con necesidades y usos
puntales de apoyo (pruebas, exadmenes).

El proyecto se centré en apoyo pedagdgico a través de tutorias para 1° de Bachillerato
en apoyo psicosocial de los alumnos mediante contacto con las familiasvgaitami a
instituciones o técnicos.

Una de las dificultades del proyecto fue lograr una asistencia tempraeh &fo de los
tutoreados, y sostener su participacion durante el tiempo necesario.

Existi6 correspondencia entre las asignaturas con mayor oferta, medida en horas

57 Cabe recordar que en la evaluacion cualitativa realizada en el afioc2@llbs referentes deProyecto Interfasese
habian identificado como principales dificultades las siguientesegpelcio fisico, dado que durante el ciclo lectivo los
liceos no cuentan con salones disponibles para las actividdeleBroyecto; ii) el comienzo tardio s tutorias(en
octubre); iii) el requisito de ser docente de 1° de Bachillerat@ gar tutor (teniendo que atender materias de 3° de Ciclo
Basico; iv) la falta de experiencia docente en brindar clases de tutoria.
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docentes, y la demanda, medida en horas de asistencia estudiantil.

f Tanto en los estudiantes como en los docentes hay una valoracion global posltiva d
proyecto. Entre los aspectos mas débiles se destacan el apoyo econémico a losiestudia
y algunos temas operativos que hacen al funcionamiento del proyecto por paresde |
docentes.

f La evolucion de los indicadores de resultados educativos muesttie2011y 2014 una
mejora tanto a nivel global como de la poblacion participante en el proy@ativel global
y de tutoreados, la mejora en los resultados es mas marcada en estos ultimos aeartir d
2013 y 2014, donde se supone hay una mayor madurez del proyecto.

e) Resultados deProyecto de participacion juvenit Consejos de participacion liceal

La linea de investigacion respecto a la experiencia de los Consejos dedtadticse lleva adelante
desde el afio 2012, contemplando una estrategia para su monitoreo y evaluacion goieendmdos
indicadores clave incorporados a la Matriz de resultados del Programa:

f N° deConsejos de participacidnstalados y en funcionamiento.
f Investigacion sobre la experiencia.

Se definieron otros indicadores complementarios a los anteriores par@dodr el seguimiento del
Proyecto:

f N°de espacios juveniles de dialogo desarrollados nacional o regionalmente.
f NO°de proyectos implementados con acciones educativas y comunitarias.

Desde el afio 2012 se aplica una misma linea metodol@gica el seguimiento y evaluacion del
Proyectq que implica el relevamiento de informacion sobre el proceso de conformacion e
implementacion de lo€onsejos de participacid@n todos los liceos del pais. Para ello se aplica un
formulario Web para ser completado por los profesores referentes en partidipédepartamentales

y zonales)Ye los liceos, con el cual se busca evaluar, desde la perspectiva de lestesfatel
Proyecto, el proceso de promocion y consolidacion deClossejos de participaciditeal®® Cada
docente debe completar un formulario por cada liceo en el cuakserdpefiaba como referente. El
objetivo del relevamiento a través de los docentes referem®sl de monitorear en forma rapida
datos clave en relacion a la experiencia, como la cantidad y modalid@drdsejos de participacion
liceal conformados y otras caracteristicas referentes a su funcionamiento. El instamentiene
informacion sobre los siguientes aspectos:

f Instancias institucionales de participacion que permitieron la cread#los Consejoy
actividades de difusion de la informacion realizadas por el centroagigoc

f Consolidacion de loSonsejoy principales caracteristicas de dicha constitucién (parcial o
completa).

f Modalidad de eleccion y constitucion de los diferentes o6rdenes ade Clonsejos
estudiantil, docente, de padres y de la comunidad.

f Principales funciones y actividades o proyectos que desarrdllareejo de participacion
en el centro educativo.

f Realizacion de encuentros departamentales dedomsejos
f Trabajo en red: refiere a la articulacion de @@nsejogon otras instituciones tales como

%8 Merece destacarse que en 2013 se ajustd la herramienta de encueditee,ocontemplando sugerencias y
recomendaciones de los referentes liceales.
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Mesas zonales, Mesa permanente liceal, Nodo educativo, Nodo de salutlicinsts
estatales (INJU, MEC, Intendencia, etc.), ONG, APAL, etc.

f Apreciaciones de los referentes sobre obstaculos y dificultades en cuanto ekproe
conformacion e implementacion de I@onsejos de participacion liceal

f Realizacion de actividades de evaluacién de las actividadesosl€Cdnsejos de
participacion

En el afio lectivo 2015 el cuestionario Web se aplicé en el mescasmbre, obteniendo 254
respuestas de un total de 298 previstas: 85% de tasa de respuestaréndid de afios anteriores,
ademas de la comunicacion via Web, telefonica y a través de la coordinacion deioE$p
Participacion, se llevd a cabo una exposicidn presencial dirigida aefleentes sobre las
caracteristicas e importancia de completar el relevamiento. Esto se realizaon@sma instancia en

la que se presentd la investigacion cualitativa que estudié en profundidatto experiencias de
Consejos de participacion liceple se detalla al final de esta seccién. Sumado a que ya se habian
procesado los cambios institucionales que generaron dificultades ereeamiento realizado el afio
anterior®®, ello aumenté sensiblemente el porcentaje de respuesta obtenido en 2@&hzando en

2015 una tasa de respuesta cercana a los niveles registrados en 2012 y 2013.

Seguimiento ddos Consejos de participacion liceal
con la encuesta

_ Anios lectivos
Indicadores
2012 2013 2014 2015
Cantidad de liceos del pais 289 293 295 298
Cantidad de liceos con respuest 256 287 202 254
Tasa de respuesta 89% 98% 69% 85%

En cuanto a la cobertura por departamento del relevamiento de diciembre de 26X®nsonancia
con el pronunciado aumento de la tasa de cobertura en referencia al afio @ntesi observa que
solo dos departamentos

presentan una tasa inferior al

50% de respuesta (Durazno y

Paysandul). El siguiente mapa

resume la tasa de cobertura por

departamento considerando la

siguiente categorizacién: baja

cobertura (hasta 50%), media

(entre 50% y 80%)alta (mayor al

80%). Hubo diez departamentos

en los que se alcanzé a cubrir la

totalidad de los centros.

59 A diferencia de experiencias anteriores, en 2014 se registraron cambiogamies en el funcionamiento del Proyecto
gue incidieron sobre el resultado final. Por un lado, hubo un carabita coordinacion central que repercutié en el
contacto con los referentes, que no tuvo la fluidez de experisnargeriores. Por otro, se registré que por diversas
razones, en mas de un departamento no habia referentes designadagigunos casos la coordinacion pudo designar
referentes interinos para cumplir con el relevamiento que tenian coniento parcial sobre la experiencia, pero en otros,
incluso se careci6 de dicha referencia, lo que imposibilité relevar la expeide varios centros.
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Al culminar el afio 2015 se registrarorl91Consejos de participacidoonformados (total o
parcialmente), representando 47% de los centros que respondieron la ea®est

Conformacid delos Consejos de participacion liceal

ARos lectivos

Indicadores
2012* 2013 2014 2015
Liceos que conformaron total o parcialmenteGainsejo 190 164 101 119
% del total de liceos que respondieron la encuestal 74% 57% 50% 47%

* Estos datos refieren al relevamiento de fin de afio, mientras que el realeagllio de 2012 indicaba 1T3nsejos
de participaciorconformados.

En términos porcentuales, esto implica una disminucion con respectaegistrado en los afios
anteriores. No obstante, deben destacarse dos aspectos: en primer lugar, enasiateolutos, la
cifra deConsejos de participacidrgistrada en 2015 supera a la de 2014, lo que nuevamente marca
la particularidad de ese afio en materia del monitoreo sostenido de la exjpi En segundo lugar
y en consonancia con lo registrado en el afio anterior, en 2015 tambiénssevolque algunos de
los referentes designados no supieron informar si se habia o no conform@dogje&n sus centros
de referencia. En 2014 fue cuando se registro este fendmeno por primerg debido a las
particularidades institucionales de la experiencia en ese afo, ello sa baplicado por el bajo
conocimiento que tenian los referentes interinos sobre el funcionamiemtolod Consejos de
participacionen los centros para los que fueron designados. Sin embargo, el que estaistiaat
se mantenga en 2015 arroja nuevas interrogantes, dado que su permanencia esdaréado la
presencia de un fenbmeno que trasciende esa coyuntura.

Los principales resultados del analisis de los datos correspondiemésva@miento de diciembre de
2015 sefialan:

f De losConsejoxzonformados, la mayoria se constituyd plenamente (23%), mientras que
19% se constituy6 parcialmente (funcioné con algunos de sus 6rdenese yasqie mas
no fueron elegidos) y 8% se constituyé plenamente, pero no participaron tados |
ordenes de las reuniones. El 51% de los centros de los que se tuvo informahiini zio
constituidoConsejos de participacion liceal 2015.

f En cuanto a las modalidades de eleccion y constitucion de los distinlese® que
componen elConsejo de participacion licephra el caso del orden estudiantil, los modos
mas usualmente utilizados fueron la postulacion por clase y la votacion sdemethcaso
del orden docente, predominé ampliamente la votacion, seguida poostufacion por
iniciativa propia de los docentes. En la eleccion del orden de padrefmdasodalidades
que sobresalieron fueron la votacién entre padres para elegir a sus postulagtesse
mantuviera a los representantes electos en 2014. Al igual que en afios argetioeevez
mas se registro que el orden de la comunidad fue el mas dificil derowef, en éste
predomind la designacion del Director para integra€ehsejo de participacigseguida
de laopcion de mantener a los representantes de la comunidad electos en 2014.

f Entre las principales funciones dé€lonsejo de participacién licedlos profesores
referentes destacaron la consultiva (24%), seguida de la informativa y la edubéiiya.
minoritarias fueron las opiniones de quienes consideraron que la prineaipaioh del

50 En once centros los referentes manifestaron desconocer si sa babformado o no un Consejo de Participacion Liceal
en el afio 2015, por tanto éstos no fueron considerados en el denominadordiddor.
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Consejera decisoria o evaluativa. Nuevamente fue comparativamente alto el porcentaje
de quienes sefialaron que no podian clasificar la principal funcio@atedejadentro de
ninguna de estas funciones (21%).

f En cuanto a los proyectos que se llevan adelante desdedosejos de participacion liceal
a diferencia de 2013 y 2014, la respuesta que predomina ya no es elajaegista un
proyecto definido de centro, sino que la mayoria de los proyectos refiatgriano
comunitario y edilicio. También en este caso, la pregunta se realifdrmato multiple
opcion, para poder registrar con mayor amplitud la realidad de los centros relevad

f De los centros que han constituido €Ipbnsejo de participacigr25% participé de
encuentros departamentales durante el afio 2015, ya fuera con todos algono de sus
ordenes. Ello refleja un aumento de la participacion en estas instacmmasespecto al
afo anterior (1%) aunque de todos modos el porcentaje que declara que no se realizaron
encuentros departamentales es elevado, con més de 6 de cada 10 refecpretessi lo
sefala.

f En referencia al trabajo en red de I[Bensejo de participacion liceak observa que es con
la Mesa permanente liceadon quien se articula con mayor frecuencia, seguido de las
instituciones estatales (como INJU, MEC, municipios, etc.) que solian sendgsajes
segun surgi6 en los relevamientos de los afios 2013 y 2014.

f En cuanto a la evaluacion de [Bensejos de participaciorerca de 33% de los centros en
los que éste se ha conformado habian realizado al menos una actividad dacéal
mientras que la mayoria no habian efectuado actividades evaluativas.

La aplicacion del cuestionario a los Referentes de participacion con ele fimonitorear la
conformacién y evaluacion durante el afio 2016 deGossejos de participacion licesdta previsto
realizarla en diciembre.

La implementacion deProyecto de Participacidincluyé la realizacion de urevaduacion de corte
cualitativo sobre los Consejos de participacion liceaCon ésta se buscaba analizar distintas
dimensiones, como ser la contribucion de las intervenciones en la respodadbili

ciudadana, la vinculacion de los estudiantes en las instancias deigeeion y la

creacion y puesta en funcionamiento de proyectos con acciones educativas",
comunitarias.

En el segundo semestre de 2014 se llevo a cabo el trabajo de campo de un esaliativo sobre

la experiencia de lo€onsejos de participacion liceBintre las definiciones metodoldgicas tomadas
para la realizacion del estudio en intercambio con la Coordinadora deld€iIBXoyecto de
participacionse encuentran las siguientes:

f Considerar una muestra de centros en los que se hayan instaladGdasejos de
participacion licealseleccionando centros segun cumplan los siguientes criterios:

o Tener elConsejo de participaciGstablecido en 2014.

0 Haber realizado al menos una actividad en 2014 y que hayan ten@unekjo de
participacidonenadividad en 2013.

0 Haber instalado correctamente y funcionado de acuerdo a lo esperadoapor |
coordinacion central ddProyecto de participaciodel CES.

0 Incluir centros tanto de Montevideo como del Interior del pais.
0 Abarcar experiencias consideradas exitosas.
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Evaluacion cualitativa de loSonsejos de participacion licee
Muestra de centros educativos
Centro educativo Departamento

Liceo N°3 Artigas
Liceo N°4 Artigas

Liceo de Colonia Valdense Colonia
Liceo N°9 Montevideo
Liceo N°30 Montevideo

f Emplear una bateria de técnicas de investigacion cualitativa en los sesieccionados

o Elaboracion de datos primarios a través de entrevistas semiestructuradas: se
realizaron en los cinco centros de la muestra, contemplando los petélastores
involucrados en cad&onsejo de participaciorSi bien inicialmente se habia
considerado incluir todos los érdenes establecidos en la Ley General de Edticacion
(estudiantes, docentes, padres y representantes de la comunidad), el intercambio
con la coordinacion deProyecto de participacidodel CES llevo a incluir a los
directores como perfil especifico (por la relevancia de su rol en farroacion de
experiencias exitosas). Asimismo, durante el desarrollo del trabajo de canhp® en
centros se detectd que en ciertdSonsejoslos funcionarios cumplian un rol
relevante e incluso eran considerados como un orden mas. Por tantadanuno
de los cinco centros se contemplaron entrevistas a los siguientes perfiles: i)
estudiantes, ii) docentes, iii) madres, padres o tutores, iv) comunidadecjaties
y vi) funcionarios, totalizand®9 entrevistas realizadas a lo largo del estudio.

Evaluacién cualitativa de lo€onsejos de participacion liceal
Entrevistas semiestructuradas
Actores entrevistados
Centro educativo _ Selee s _ _ -
Estudiantes, Docentes Comunidad| Director | Funcionarios
tutores
Liceo N°3 de Artigas 1 1 1 1 1 1
Liceo N°4 de Artigas 1 2 1 1 1 0
Liceo de Colonia Valdens 2 2 1 1 1 0
Liceo N°9 de Montevideo 1 1 0 2 1 0
Liceo N°30 de Montevideog 1 1 1 1 1 0
Total del estudio 6 7 4 6 5 1

0 Sistematizacion y andlisis documental: se relevaron, sistematizaron y analg@aron |
distintos documentos elaborados por I@onsejogactas, proyectos, material de
difusién, etc.) asi como también los documentos tomados como marco de
referencia.

El informe que describe y contiene los resultados del estudio cuaditeéi culmino el dltimo trimestre
de 2015 y fue presentado publicamente. Las principales coonksi las que se arribo se presentan
a continuacion organizadas segun las dimensiones empleadas en el analisis:

61 ey N° 18.437, Capitulo X, Articulo 76.
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f Inicio y conformacion dé€lonsejo de participacion liceal
o Las indagaciones acerca de como se conformo y se dio ini¢io al

Consejo arrojaron diveras respuestas entre los distinto$

ordenes de un mismo centro, que respondian a si habian esfado

0 no desde el comienzo de la experiencia. Quienes participaron

desde el inicio deConsejo de participaciéconocian tanto el

proceso como sus caracteristicas, mientras que aquellos corn una

participacion reciente manifestaban no tener claro cuénd(}ni
I

como habia iniciado. Esta dificultad para generar un relato
unificado sobre el proceses una dificultad a la hora d
institucionalizar la experiencia, ya que el conocimiento de la misma dépemdgran
medida del antecedente individual de los participantes, situacitan gue colabora el
carecer de un registro sistematico de las reunione<Cigisejo

Con respecto a la conformacion de IBsnsejos de participaci@n cada centro, se
observo una homogeneidad mayor en el discurso de los diferentes participantes. En
todos los casos de estudio participaron todos los 6rdenes desde un inemtodos se
destacé el rol de la Direccién a la hora de brindar informacion y sensibilizar laobre
importancia de la participacion en general y @ensejen particular.

En cuanto a cdmo se eligieron los representantes de cada orden, la gagtse siguid
respecto a la convocatoria y seleccion de los integrantes dédasejose adecud por
lo general a lo establecido en la normativa, esto es, la forma mayoritaria dedeleci
los ordenes fue al inicio del afio y por votacion, salvo excepciones a niveldeel
comunidad.

f Participacion de cada orden en@bnsejo

o El andlisis de las formas de participacién condujo a diferenciapsnpdrticulares de

participacion de cada orden, distinguiendo entre la asistenciasaréuniones y el
involucramiento con la propuesta. Si bien estas dimensiones pueden solapahssg inc
en el discurso de los actores se reconocen como diferentes. Se identificdoetane

rol que cumplen en el funcionamiento d€bnsejo de participacion licelals 6rdenes
estudiantil y docente debido tanto a la asiduidad de su asistencia, pero mas
sustantivamente a la intensidad de su involucramiento. En contrastdude a la baja
apropiacion de la propuesta de parte del orden comunidad.

Una de las fortalezas d€lonsejo de participacigrya fuera en términos de didlogo
intergeneracional o de complementariedad de miradas, es que eso08t0 un espacio
para que pudieran expresarse sin diferencias las distintas opiniones deslpsiries de
cada orden, siendo ejemplo de la opinion mayoritaria el relato enderlas entrevistas:
A v Consejo de participacion liceal} }e % ES] % VvV %}E& JPu o_X

f Vinculo deConsejaon otras instituciones:

o La mayoria indicé que €onsejdenia vinculacién con varias instituciones, aunque no

surgia una priorizacion de una sobre otra a nivel discursivo. Se destacan
mayoritariamente las instituciones publicas.

Los vinculos que loSonsejos de participacion liceggéneran con estas instituciones
responden a dos caracteristicas estructurales: a) las redes que conectan a actores de la
comunidad en la que esta inserto cada centro, lo cual antecedecarnformacion del
Consejob) las necesidades que se identifican en cada centro y qienskejaontribuye

a cristalizar en tanto demanda, lo que permite su viabilizaciéenihos de propuesta

a través delConsejo de participacion
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(0]

Analizando en clave territorial, se observa que el vinculo con organizacieiné@sloito
privado es mas frecuente en |I@nsejosituados en liceos del interior del pais.

La gran mayoria de los entrevistados opina que los vinculos soarfales, en el sentido
gue se crea el vinculo para cumplir un objetivo y cuando éste selewsagompe el
vinculo. Las caracteristicas de dicha funcionalidad responden atafistiactores:
atender problemas o necesidades del centro educativo, atender problemastedsca
gue trascienden al centro, fortalecer funciones de las institucionesathas, atender
emergencias en la comunidad.

f Principales funciones d€lonsejo de participacion

(0]

Se destaca el rol educativo-pedagdgico @ehsejo la importancia de éste en tanto
ambito que promueve y/o apoya actividades que forman parte del proceso de
ensefianza-aprendizaje o en programas educativos.

Se evidencia cierto desconocimiento del rol especificoQigisejode participaciona
partir de la dificultad para explicitar sus funciones y diferenciaesastros colectivos que
funcionan en el marco del centro educativo.

La funcién pedagogica es destacada y es uno de los elementos que permiten diferenc

el rol delConsejos de participacion licedl de APAL (Asociacion de Padres de Alumnos

Liceales). En este sentido, surge la necesidad de delimitar las funciori&sndejaon

las de la APAL, y no siempre la linea demarcatoria es clara. Si bien los obje@stan

claros ni explicitados, los actores en su practica dan sentido al femsiento del

Consejo de participaci@groponiéndose metas concretas y de mediano o corto alcance;
*§ ¢« U S e % vV }IV(}EuU E *oConégiomad\allé de lo que esté

previsto en la Ley, que ampara su creacion y funciones. Esta indefideclos objetivos

y concomitante indefinicion de las funciones también produce quedsetifique al

Consejo de participacion liceayv u  E}(pv J}v o }lu} ~Z2 & S} } %o E

gue a su vez no permiten esclarecer ni establecer sus competencias especificas.

Por otro lado, se identifica que otra funcién relevante @ehsejces la integracion, la

cual es vista como un aporte o un logro.

Se menciona que la funcion deliberativa no es lo usual, salvo situaciorgsiexales.
Principalmentese destaca que prima la funcién organizativa y propositiva por parte del
Consejode instancias pedagogicas o de integracion que exceden al curriculum formal
prescripto, pero no de instancias reflexivas que excedan lo concreto y pragmatico en
cuanto al funcionamiento general del liceo.

f Principales aporteglogros delConsejo de participacid@i centro:

(0]

(0]

Los principales aportes se asocian a elementos positivos que han generado un
mejoramiento ya sea en la infraestructura del centro educativo, en la intégrantre

pares, entre alumnos y referentes adultos, o entre actores del centro edugatieoa
comunidad.

A nivel discursivo los logros no son siempre discernibles de los aportes, pererrefier
acciones exitosas para alcanzar ciertos fines que actores de la instituciolCgroseljo
consideran valiosos. Se percibeCalnsejo de participaciG@omo un canal formal para
demandas o planteos por parte de los estudiantes que antes se generaleEspacios
informales o a través de planteos individuales o grupales a referentes adultos.

A su vez, se visualiza como un logro el hecho gGemtej@actie como plataforma para
Ju%opoe EE ] ES} N e%_ E]JSH % ES] 1% 5]A}%0 XE D] %o %pe CE ¢
constituye un espacio sinérgico en el sentido que convoca a todos los indasicra
Asimismo, se indica que €bnsejo de participacidma logrado mejorar la imagen y la
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percepcion del centro y su comunidad educativa en la comunidad mgkaaen la que
se inserta.

o También los entrevistados sefialaron como un aporteGteisejo de participacion liceal
la realizacion de acuerdos y/o convenios con otras instituciones.

0 Laidea de urConsejactivo y con iniciativa, que fomenta actividades extracurriculares
se considera como un aporte por parte de los entrevistados. Esa actitud peodeli
Consejgermite la vinculacion entre distintas generaciones de alumnos y ex alumnos asi
como entre alumnos, docentes y actores de la comunidad.

0 Se mencionan avances en cuanto a la infraestructura del centro tenceaterial
didactico, y avances que responden a las preocupaciones planteadas por loardstudi
Algunos asocian}le o}P &} 0}e "% <H y}e U J}e «u S v *U
potenciales logros se ven frustrados cuando se requiere un cambio institucn@sal
grande o que precise de la intervencion de las autoridades. Alli se zasualifreno o
una ausencia de respuesta para viabilizarlos.

f Contribucion deConsejo de participaci@l proyecto de centro:

o El andlisis de esta dimension tuvo como primera dificultad que algunos de los
entrevistados desconocian el proyecto de centro, lo que se expresaba tanto
explicitamente como en el plano de lo implicito, cuando confamdil proyecto de
centro con iniciativas puntuales de la Direccion. De todas formas, uma petepcion
tenian efectos distintos: mientras que el desconocimiento explicito redundaltpuen
los entrevistados veian al accionar d&nsejocomo independiente del proyecto de
centro (en tanto no sabian identificar cual era éste), en el plaiadsconocimiento
implicito se indicaba que el accionar @dnsejcestaba muy ligado a apoyar las ideas
promovidas por la Direccion de los centros.

o En el caso de quienes conocen el proyecto de centro, en todos los 6rdenexéeayunel
el Consejo de participacion liceala una herramienta importante para contribuir con el
mismo, logrando aportar y colaborar con aquello que no se habria peditseguir de
otra manera.

f Principales obstaculos que debié enfrentaCeinsejo de participacion liceal

o La mayoria no pudo identificar que existieran obstaculos de gran magegutécir, que
dificultara la conformacién o el funcionamiento de @snsejos

0 La ausencia de obstaculos en algunos casos se debia a haber contado coenmma bu
sensibilizacion previa que permitid clarificar los fines y objetivososl€Consejos de
participacion licealtambién destacandose la organizacion y planificacion como clave en
este sentido. Esta ausencia de obstaculos también se atribuyé a un formato mae abiert
en cuanto a las metas establecidas porCelnsejp con un tipo de organizacion mas
flexible.

0 Los obstaculos que si mencionaron algunos entrevistados se clasifican en: a) psoblema
educativos en sentido amplio (desidia, dedicacion y compromiso de estadignt
profesores con la educacion), b) problemas del disefio institucionalsd@oinsejos de
participacion c) problemas generados en el funcionamiento (conciliacion de horarios
entre los ordenes).

f Participacion deConsejo de participaci@n encuentros departamentales:

0 Se observé un desconocimiento en tanto a la participacion Cahsejoal que
representan en ambitos mas amplios, como encuentros departamentales, mesas de
centro o mesas departamentales. En los casos en que se hizo referencia a éstas, las
instancias mencionadas fueron los encuentros departamentales.
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0 No obstante y pese al desconocimiento general, cabe hacer ciertas precisioneguedad
se registraron diferencias de distinto cariz frente a esta regularidad, gpemeen a dos
dimensiones: la territorial y el orden al que pertenecian los entrevistdttosuanto ad
segunda, se constaté que quienes dijeron participar 0 conocer estas g¢iagan
pertenecian en su mayoria al orden estudiantil y docente. En cuantdicéasion que
implica la territorialidad, se destaca una diferencia que involucrasa&Cbnsejos de
participacionubicados en los centros del norte del pais, donde la experiencia contrasta
fuertemente con loonsejosituados en la zona centro-sur y en la capital del pais.

Cabe sefalar que durante el primer semestre de 2016, a pedido del cuspeciivo del CES, se
trabajo en la elaboracion de un documento de divulgacion que dé cuenta derogpples resultados
obtenidos desde que se inicié el seguimiento y evaluacién del Proyecto. Este docunflefdacérkos
datos extraidos del relevamiento de informacion sobre el proceso de conformaicijmesnentacion

de losConsejos de participaciptlevado a cabo sistematicamente en todos los liceos del pais desde
el afo 2012 a la fecha; ademas de contemplar la evaluacion cualitativaequealizdé sobre los
Consejos de participacion liceal

f) Resultados del Programa Rumbo

El Programa Rumbo busca fomentar la finalizacion de la Educacion Mesittia B la continuidad
educativa de aquellos jévenes y adultos que han participado en cuesminales de Formacion
Profesional Basica o Cursos Basicos. El monitoreo y evaluacion de sus resultadiosskedaflo
adelante a partir de dos indicadores:

f Porcentaje de alumnos que se matriculan en la Educaciéon Media Profesional.
f Porcentaje de alumnos que se graduan de la Educacion Media Profesional.

Para ello es necesario realizar un seguimiento en el tiempo, a nivel individuahddejoven
beneficiario de Rumb& Ademas, hay que tener en cuenta que quienes se matricularon en el afio
2011 recién podran ingresar a la Educacion Media Profesional en el ai¢ud@lZz egresen de la
Educacion Media Béasica) y egresarian de la Educacion Media Profesional a f#0é4 dena vez
logren acreditar los 3 afios de ese ciclo educativo). De acuerdo a ello, las metas paraccdeé los
indicadores aplican solamente a determinados afos, tal como se reflejasguignte cuadro.

Indicadores de resultados del Programa Rumbo

Indicadores, metas y valores 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 Total
Matriculados en EME Metas originales 500 | 750 & 250 - - - 1.500
(beneficiados) Valor 142 | 440 @927 1.357 | 1.376| 1.213 | 427%
Metas (en % de inscriptos) n/c 70% 70% | 70% -- -- 70%

Egreso de EMB y Metas originales n/c 350 | 525 | 175 -- -- 1.050
matriculacién en Metas ajustadas** n/c 80 308 | 649 -- -- 1.037
EMP Valor n/c 19 27 105 - - 151

Valor (en % de inscr.) nfc | 13% 6% | 11% - - 10%

52Cabe sefialar que en 2014 comenzdé funcionar la nueva Bedelia enu@Hirplica una mejora significativa en cuanto
a completitud y tiempo de acceso. Hasta el afio 2013 los diferent@soseeducativos eran quienes enviaban los
resultados de los estudiantes al Departamento de Estadistica.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total

Metas (en % de inscriptos) n/c n/c n‘c | 40% 40% | 40% 40%
Metas originales n/c n/c n/c 200 | 300 | 100 500
Egreso de EMBy Metas ajustadas** n/c n/c n/c 46 176 | 371 222
egreso de EMP
Valor n/c n/c n/c s/d s/d s/d s/d
Valor (en % de inscr.) n/c n/c n/c s/d s/d s/d s/d

* El total no coincide con la suma debido a que hay alumnos que se volvierainieutar.
** E| ajuste corresponde a considerar la matriculacion efectiva en lugar detiecata planificada originalmente como meta.
*** | os colores de la tabla procuran vincular los indicadores y afios referidas misma cohorte de estudiantes.

La evolucion de los 142 matriculados en el Programa Rumbo en 2011 fue la siguiente
f 82 egresaron de la Educacién Media Basica, de los cuales:

o 19 se matricularon al afio siguiente (2012) en el nivel superior (14 en Educacién
Media Profesional y 5 en Educaciéon Media Tecnologica), reflejando una tasa de
13% de matriculacién en el nivel superior, inferior al 70% esperadimsn
inicios del Programé:.

¥ El egreso de EMP de esta generacion podra observarse a partir de la
culminacion del afio lectivo 2014 (cuyos resultados incluyen el periodo
de exdmenes de feb-2015). Al culminar el primer semestre de 2016 no
se cuenta con informacion de bedelia para este seguimiento.

Quienes ingresaron en 2012 al Programa Rurt#i® matriculados tuvieron esta evolucion:
f 180 egresaron de la Educacién Media Basica, de los cuales:

0 27 se matricularon eidicacion Media Profesional en el afio 2013, con lo que

la tasa de matriculacién en el nivel superior alcanz6 el 6% de la matnicida i
de Rumbo.

¥ El egreso de EMP de estos alumnos podra observarse a partir del afio
lectivo 2015 (incluyendo los examenes de 264-6) Al culminar el
primer semestre de 2016 no se dispone de esta informacion.

0 24 se matricularon en 2013 en cursos de similar nivel.
0 129no se matricularon en ningun curso del CETP en 2013.

f 260 no lograron egresar en 2012, habiendo 16 que se volvieron a matrauhfio
siguiente en cursos de Rumbo.

Respecto a los resultados de los 927 estudiantes que se matricularon en Rumbo ersi2013
seguimiento indica que:

f 326lograron culminar la Educacién Media Bésica, de los cuales:

0 105 estudiantes se matricularon en Educacion Media Superior en el ado 201
(53 en cursos de Educacién Media Profesional, 49 en cursos de Educacion

Media Tecnolégica y 3 en el Bachillerato Figari), dando lugar a una tasa de
matriculacion en el nivel superide 11%.

¥, El egreso de EMP de esta generacion podra observarse en el afio 2016

83 Es de destacar que se tiene conocimiento que algunos egresadts Educacion Media Basica por Rumbo se
inscribieron en el CES para continuar sus estudios en la Educacion Media.
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(abarcando el periodo de examen de feb-2017).

0 126 se inscribieron en 2014 en cursos de similar nivel en el CE8 duZos
de Educacion Media Béasica (58 en Articulacion de EMB, 13 en cursos de FPB
2007 y en el CBT otros 2) y 53 en cursos de Formacién Profesional)

0 95no0 se matricularon en 2014 en ningun curso del CETP.
f 96 no lograron aprobar la totalidad de las asignaturas.
f 505 abandonaron el Programa Rumbo.

Cabe sefialar que a nivel de los sistemas de bedelia del CETP, desde el afic2@ilLede acceder
a datos consolidados que permitan realizar el seguimiento a nivel indlvi@ los estudiantes.

Programa Rumbo - Matriculados en EMP

700 -
600 - planificado mreal

500 -
400 -
300 -
200 -

Cantidad de esttudiantes

100 -

0 -
Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nota: Las metas originales se ajustaron en funcion de la menor
matriculacion de EMB en 2011 §12y la mayor matricula en 2013, lo
que condiciona la post®r matriculacion en EMP (egresados de EMB).

Programa Rumbo - Egresados de EMP
400 -

350 -
300 - planificado  mreal

250 -
200 -
150 -
100 -
50 -
O -
Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cantidad de esttudiantes

Nota: Las metas originales se ajustaron en funcion de la menor
matriculacion de EMB en 2011 y 2012, lo que condiciona la posterio
matriculacion y egreso en EMP (deben egresar primero de EMB).

Como fue previsto originalmente, desde el afio 2014 el Programa Rumbo es implementado
directamente desde el CETP, sin el apoyo del Programa. Por ese motivo, el monitorea altzs
generaciones comprendidas entre los afios 202013.

g) Impacto de las obras de infraestructura edilicia

Durante el primer semestre del afio 2016 el Programa intervino con obras de infraesauctu
(terminadas o en ejecucion) en un total de 8 centros de los diferentedesi educativos. Estas
intervenciones benefician a un total cercano a 7.500 estudiardepjé representa el 2% del total de
la matricula de los subsistemas de la ANEP con los que el Programa guarda (€8, CETP y CFE)
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y el 2% del total de estos centros. De esta forma se arriba a una aproximatiémpecto total del
Programa en una de sus principales lineas de accion: las intervencioinésestructura edilicia.

Impacto de los apoyos del Programa en obras de infraestructura edilig
Primer semestre del afio 2016
Subsistema Centros % Alumnos %
CES 3 1,1% 4583 2,0%
CETP 3 2,2% 1.887 2,6%
CFE 2 6,5% 1.049 5,3%
Total 8 1,8% 7519 2,3%

Es de sefalar que estos 8 centros beneficiados durante el primer semestre dell&ésoaGquellos
incluidos en las secciones 11.1.3.a) referido al CFE y 11.3.1.a) para los centros deETESaysaber,
las obras en los liceos N° 6 de Maldonado y de La Barra de Maldonado (terminadiasp ee
Empalme OImos, la Escuela Agraria de Tacuarembo, las Escuelas Técnicas deldiedsydB
Gastronomia, Hoteleria y Turismo, el IUDE y la residencia de Rivera (erdajecuci

En relacion a las estimaciesanteriores, cabe sefialar algunos de los criterios especificos tenidos en
cuenta a la hora de identificar a los centros educativos que recibigroyoa del Programa:

f Considerar en un sentido amplio las obras de infraestructura edilicia. Aréa de
identificar los centros educativos se trata por igual a los centros apdss como obra
nueva de aquellos ya existentes a los que se les realizaron ampliaciones, amexsjaci
reciclajes, reparaciones, etc.

f Enlinea con lo anterior, se abarca intervenciones en: aulas comunesjautésrmatica,
laboratorios, salas de profesores, de coordinacion y de direccion, bibliosadas,de usos
multiples, observatorios, salas polivalentes, polideportivos, depésitos, cantinassmu
azoteas, baros, etc.

f Abarcar también a aquellos centros educativos que se ven beneficiadosctadiente
por aquellas intervenciones en centros directamente intervenidos, debidoincidencia
de uno sobre el otro. Ejemplo de ello son los centros educativosopuparten el local
edilicio, asi como también los que lo hacian hasta que se construydewo local en sus
inmediaciones y a partir de ello se separaron ciclos o reducen turnos.

f Considerar como beneficiada a la totalidad de la matricula estudihtientro educativo
identificado. Por mas que en algun caso particular la obra implemardad especifica
para algunos grupos de estudiantes (caso de las salas multipropdsito solo para
bachillerato, laboratorios de quimica solo para estas orientaciones, residencias
estudiantiles solo para algunos alumnos, etc.) se considera que losdanes son todos
los alumnos del centro.

f Considerar una vez sola a los alumnos de un centro educativo; por mas que se haya
realizado mas de una intervencion y de diferente tipo a lo largtielalpo, se consideran
beneficiarie tcomo se menciond en el punto anterioa la totalidad de la matricula.

f Utilizar la matricula del afio 2011 como referencia para cuantificar los astedi
beneficiados.

Si se consideran los apoyos del Programa de manera acumulada desde el comiesizo de
implementacion (febrero de 2011), el impacto de las intervenciones en a®anfraestructura
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edilicia alcanza a un total aproximado de 53.500 estudiantes,del%otal de la matricula de los
subsistemas de la ANEP de referencia para estas acciones del Programa. En cuatosa ce
educativos, estos apoyos benefician a un total de 54 centros (&R%tdl).

Impacto de los apoyos del Programa en obras de infraestructura edilig
Acumulado desde el afio 2011
Subsistema Centros % Alumnos %
CES 24 8,4% 26691 11,6%
CETP 13 9,6% 13.774 19,3%
CFE 17 54,8% 13081 66,3%
Total 54 11,9% 53.546 16,7%

Las intervenciones del Programa en las obras de infraestructura edilicialdsfpor los respectivos
Consejos de Educacion presentan en estos afios algunas diferencias segun alcancemedgbafi
de los alumnos de Montevideo y 11% de los del Interior del paispmad o muestra el siguiente
cuadro.

Distribucion geogréfica del impacto sobre los alumnos de los apoyos d&ri@ma en obras de
infraestructura ediliciat Acumulado desde el afio 2011
_ Alumnos % de alumnos
Subsistema
Total Montevideo Interior Total Montevideo Interior
CES 26.691 12397 14294 11,6% 16,2% 9,3%
CETP 13774 10.326 3.448 19,3% 37,2% 7,9%
CFE 13081 7.367 5714 66,3% 89,2% 49,8%
Total 53546 30.090 23.456 16,7% 26,7% 11,2%

h) Resultados de los apoyos en mejoramiento edilicie ld oferta educativa

La construccion y el equipamiento de los centros educativos se inadoypdo el primer
subcomponente del componente 3 del Prograrikejora de la oferta educativacon el objetivo de
aumentar el acceso en la Educacion Media Basica (general y técnico profesionaliistas una
proporcién significativa del presupuesto del Programa (cercana a 59%). Cabe qaéademas, el
Programa incluye acciones de mejoramiento edilicio en su primer componenteioreddas a los
centros del CFE.

En esta linea, se destaca lo siguiente de lo acordado en el marco del Programa:

Y u%o] Jev 0 }J(ES v vp A}e VEE}e} po U Jo]}Vio}e@ ( «j=s]:
aulas, en respuesta a los cambios en la matricula y demograficos, obsolescencia, mejor funcionalidad
optimizacion entre la educacién secundaria y técnica en el uso de terrenos, incorpataaidievas
tecnologias o instrumentacion de nuevas politicas educativas (media basica, nuevos trayectos).
Estudios realizados por el sistema educativo uruguayo sefialan que una caracteristicaedeseabl
relacion a la infraestructura educativa es:

i) una matricula maxima de 800 estudiantes en dos turnos con un méeihd aulas comunes

para atender grupos de 33 estudiantes por aula;
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if) modificaciones en la estructura del sistema educativo, principalmente el pashjeds de
tres a dos turnos y la separacion de liceos de primer y segundo cicloppomean un aumento
en la demanda de espacios para la ensefianza,

iii) problemas funcionales de mantenimiento o estructurales; y
iv) aumentos de demanda general o particular en determinadas zonas geogréficas, en

particular frente a un potencial aumento de la demanda por educacion secangiamerado
por el impacto de la reforma de las Asignaciones Familiares.

La importancia de estas acciones condujo a definir un indicador vinculada @&fitiéncia en la
utilizacion de la infraestructura escolar para ampliar matricula y dosaitholies asociados al
cumplimiento de la escala deseable para buenos aprendizajes como fermarmtorear y evaluar
los resultados en materia de mejoramiento de la oferta educativa edilicia:

f Porcentaje de cupos creados que son efectivamente cubiertos con matricula.
f Porcentaje de centros con matriculdanor a 800 estudiantes.
f Porcentaje de aulas con numero de alumnos inferior a 33 por aula.

Los ultimos dos indicadores es conveniente calcularlos por subsistema eduC&Sqor un lado y
CETP por otro, y a su vez, con distintos niveles de desagregacion:
f Total pais. CB EMS
f Promedio nacional segun ciclo educativo:
o Centros solo de Ciclo Basico.
o Centros de Ciclo Basico y ademas Educacion Media Superi&E gEMs
o Centros solo de Educacién Media Superio CB _EMS
o Centros de Educacion Media Superior y ademas Ciclo Basic?
o Centros solo con ambos ciclos.
f Las zonas geogréficas de proximidad a los centros intervenidos.

B EMS

Para definir el area geografica de referencia del impacto de cada intervencréqugere de una
georeferenciacion de los centros en los cuales el Programa interviene. Asiniei@efile la zonas
geograficas de proximidad a los centros intervenidos implica el anddidas ubicaciones de los
centros a intervenir, identificando sus matriculas estudiantiles, asi casdd los demas centros
educativos del entorno, incluyendo el andlisis de las vias de acceso quisicentros con el objeto
de intervencién del Programa. En algunos casos, principalmente los ubicadas eapitales
departamentales, se consider6 como alcance maximo los centros de dicha area gedgnafitas
casos, especialmente los referidos a centros de las localidades menores, se an@izaratriculas
de los centros de localidades cercanas para identificar si eran potencialeficizeras de las obras
del PAEMFE. Con ello se definio, para cada caso, cuales son los cenpodréarederivar alumnos
hacia el centro a intervenir, de forma de conformar asi el &rea de proximidad a¢omarreferencia
para el impacto que la obra tendria.

Cabe sefialar que la especificidad de los ciclos y cursos brindadoserPell€v6 a la necesidad de
tener que realizar andlisis mas profundos, involucrando a técnicdsealde Investigacion educativa
del CETP y de los propios centros educativos. En este caso, el analisis del irapaiende a los
centros educativos del CETP, ya que existe la intencion de alcanzamm@osilgue hoy estan
matriculados en los liceos del CES o que no estan matriculadosduckcien Media. Por ello, no se
incluyen estos centros para el caso de las obras edilicias del Programa eR.el CET
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Definicion del area geografica de referencia para el impacto del PAEMFE

Obras del Programa PAEMFE | . 72 d?, C'dq Centros educativos de proximidad
intervencién | educativo
Liceo de Delta del Tigre construccion CB Liceo de Rincén de la Bolsa
Liceo de Colonia Miguelete construccion CB --
Liceo N°7 de Montevideo sustitucion CB Liceo N°5 Montevideo
Liceo N°17 de Montevideo sustitucion CB Liceos de Montevideo: N°21, N°29 y N°32
Liceo N°54 de Montevideo sustitucion CB Liceos de Montevideo: N°16, N°18, N°56 y N°
Liceo N°6 de Maldonado construccion CB Liceos de Maldonado: N°2, N°3, N°4 y N°5
Liceo N°7 de Rivera construccion BD Liceos de Rivera: N°1, N°3, N°4 y N°5
Liceo N°7 de Paysand sustitucion BD Liceo N°1 Paysandu
Liceo N°1 de Durazno ampliacion BD --
Liceo N°1 de Paso de los Toros ampliacion | CBy EMS Liceo N°2 Paso de los Toros
Liceo de Empalme Olmos sustitucién CB --
Liceo de La Barra de Maldonadd construccion CB Liceo de Punta del Este y de La Barra
Liceo N°2 de Santa Lucia ampliacion CB --

Fuente de informacion: i) datos administrativeso Jromenclator_
i) matricula de cada educativo por ciclo lectivo, iii) mapas cartograficos tielttnslacional de Estadistica, iv) informacion adicional

v o -

1E J}v -

0}

relativa a los vinculos socio-institucionales entre los centrosattlos (relacionamiento entre liceos y hias de donde provienen
los alumnos, vinculos con accesos viales, entre otros).

Nota: el plan de obras original del Programa (Informe Inicial) tuvo algunos ajustes. IRdouya no contiene las obras en los Liceos
N°21 Montevideo, N°6 Tacuarembd, N°8 Salto, y los Liceos de San Jacintod yMergara. Por otro, incluyé las obras en los Liceos

N°1 Durazno, N°1 Paso de los Tgiempalme Olmos, La Barra de Maldonado y N°2 de Santa Lucia.

Con respecto al indicad®orcentaje de centros con matricula inferior a 800 estudiantasiguiente

ecuacion refleja su forma de calculo especifica, que aplica para cade lasadesagregaciones antes

sefaladas:

fomctfdo fomme L a ofZf <o BT f—Tcfote

fo<tfT ¥F-fE—""+

Ejemplo de célculo del indicador para la obra en el Nééale Maldonado.

Se trata de una obra de construccion de un nuevo centro educat€pdo Basico, que tiene como impacto definido (proximi
los LiceodN°2, N°3, N°4 yN°5 de Maldonado.

Se analiza por un lado si estos centros tienen una matricula irée8@ alumnos (caso de los LichB3 yN°5 que tienen un tota
de 409 y 407 alumnos respectivamente) y se suma el total de centros: 2 en este ejemplo.

Por otro lado se cuantifica el total de centros: los 2 que cumplen coetéade 800 alumnos y los que no la cumplen (en este
los Liceo$°2 yN°4, que tienen una matricula de 833 y 1.004 respectivamente), que son 2 centros en este ejemplo.

De esta forma, el indicador se calcula como: 2 / (2+2) = 50%.

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
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% de centros con matricula inferior a 800
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El siguiente cuadro presenta la estimacion de la linea de base y ladmeste indicador para los
liceos del CES, que fue realizada considerando los datos de matricafeod2010, esto es, los del
afo previo al inicio de acciones del Programa. Ademas, incluye loss/edorespondientes aok

distintos afios como forma de monitorear la evolucion desde el valor baselhaneta del afio 2015.
Por los motivos ya expuestos no se incluye la estimacion para los centros del CETP.

Porcentaje de centros con matricula inferior a 800 estudiantes

Nivel de desagregacién del indicador Ciclo_ L. basel Valor | Valor | Valor | Valor | Valor | Valor | Meta
educativo, 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 @ 2015
Proximidad al Liceo de Delta del Tigre CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c
Proximidad al Liceo de Colonia Miguele CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c
Proximidad al Liceo N°7 Montevideo CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c
Proximidad al Liceo N°17 Montevideo CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c
Proximidad al Liceo N°54 Montevideo CB 60% 60% | 60% | 80% | 80% | 80% s/d n/c
Proximidad al Liceo N°6 Maldonado CB 50% 50% | 50% | 25% | 50% | 50% s/d n/c
Proximidad al Liceo N°7 Rivera EMS 50% 50% | 25% | 40% | 40% | 40% s/d n/c
Proximidad al Liceo N°7 Paysandu EMS 50% 50% | 50% | 50% | 50% 0% s/d n/c
Proximidad al Liceo N°1 Durazno BD 0% 0% 0% 0% 0% 0% s/d nic
Proximidad al Liceo N°1 Paso de los To CBy EMS 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c
Proximidad al Liceo de Empalme OImc CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c
Proximidad al Liceo de La Barra CB 0% 0% 0% 50% | 50% | 50% | s/d nic
Proximidad al Liceo N°2 de Santa Luc CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c
Promedio de la prox. de liceos en obra CBy EMS 62% 61% | 68% | 68% | 70% | 67% s/d 68%
Promedio nacional de liceos CBy EMS 69% 68% | 70% | 73% | 74% | 74% s/d 76%
Liceos solo de CB CcB 68% | 69% | 74% | 76% | 80% | 83% | s/d nic
Liceos de CB y ademas EMS CB+EMS 73% | 73% | 76% | 78% | 80% | 81% | s/d nic
Liceos solo de EMS EMS 41% 38% | 39% | 40% | 37% | 35% s/d n/c
Liceos de EMS y ademés CB EMS+CE 69% | 67% | 69% | 71% | 70% | 70% | s/d n/c
Liceos solo con ambos ciclos CByEMS 78% | 76% | 77% | 80% | 80% | 80% s/d n/c

Nota: el plan de obras original del Programa (Informe Inicial) tuvo algunos ajustp@ird las obras en los Liceos N°1
Durazno, N°1 Paso de los Toros, Empalme Olmos, La Barra de Maldonado y N°2 de Bantgd no contiene las de los

Liceos N°21 Montevideo, N°6 Tacuarembd, N°8 Salto, San Jacinto, Juanic6 y)VEsggasanodificaciones implican que la
linea de base y el valor de los afios 2011 a 2015 para el promedio de la proximidadsieriobra, comparables con los
valoresactualizados, sean los siguientes: 70%, 70%, 67%, 69%, 72% y 69%, respectiyajuertemeta para el afio 2015

sea 77%, dado que se parte de un valor de base mayor.

En relacién al otro indicadoPorcentaje de aulas con nimero de alumnos inferior a 33 por asila

forma de célculo especifica se expresa en la siguiente ecuacion:

fomctFHf—ZfA e fom""e L te "HeifPcoete " %'t i< f

fem<TFT 3HFZZ1 -

Cabe sefalar algunos criterios definidos para el calculo de este indicador

f Considerar equivalente la cantidad de grupos de clase con la cantidad de @aulasentro
(en cada turno). Esto se fundamenta en la disponibilidad de informaeimademas en que
las posibles diferencias entre ambos refiere a estrategias administrativas aaladédas
inscripciones que realiza el sistema educativo y que cada centrotadudafine en funcion

de su disponibilidad edilicia.

f Considerar el promedio de alumnos por grupo agregado del centro y no a niveluadliide
cada grupo. Ello se fundamenta en aspectos vinculados a la obtencigfodeacion y a que
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se busca un indicador medio.

f Considerar solamente los grupos referidos al ciclo educativo asociado a la ebsa @sta
implementando (por ejemplo, si la obra es de Ciclo Basico, no se e@rsids grupos @
Educacién Media Superior). Al respecto, los promedios de alumnos poremupociclo y en
otro son diferente$* Ademas, muchas de las obras buscan la separacion de liceos segun
ciclos.

Ejemplo de célculo del indicador para la obra en el INeé&@dMaldonado.

Se trata de una obra de construccién de un nuevo centro educata@ao Basico, que tiene como impacto definido (proximi
los Liceo$°2, N°3, N°4 yN°5 de Maldonado.

Se analiza por un lado si el promedio de alumnos poogiapCiclo Basico de estos centros es inferior a 33 (caso de lod\NPR;e
N°4 yN°5 que tienen un promedio de 30, 30 y 29 alumnos por grupo respectitgrgese suma el total de grupos de Ciclo B4
en estos centros: 70 en este ejemplo.

Por otro lado se cuantifica el total de grupos de Ciclo Basico: lkbs [63 centros que cumplen con la meta de 33 alumnog
grupo y los de los centros que no la cumplen (en este caso eNE&eqie tiene un promedio de 34 alumnos por grupo), que
12 grupos en este ejemplo.

Deesta forma, el indicador se calcula como: 70 / (70+12) = 85%.

% de aulas con menos de 33 alumnos
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
00/0 A ] ] ]
Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016

% de aulas

mplanificado mreal

En el siguiente cuadro se presenta la estimacion de la linea de base y lasenettesiddicador para
los liceos del CES, elaborada considerando los datos referidos al afim 28dtf) afio previo al inicio
del Programa. Asimismo, contiene los vakxorrespondientes a los distintos afios para monitorear
la evolucién desde la linea de base hacia la meta al afio 2015. Poddenfentacion ya sefialada no
se incluye aqui la estimacion para las obras en el CETP.

Porcentaje de aulas con nimero de alumnos inferior a 33 por aula

Ciclo L. basel Valor | Valor | Valor | Valor | Valor Valor | Meta

Nivel de desagregacion del indicador -6 2010 = 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2015

Proximidad al Liceo de Delta del Tigre CB 71% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c

Proximidad al Liceo de Colonia Miguele CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c

Proximidad al Liceo N°7 Montevideo CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c

Proximidad al Liceo N°17 Montevideo CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d nic
Proximidad al Liceo N°54 Montevideo CB 54% 82% | 86% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c
Proximidad al Liceo N°6 Maldonado CB 85% 64% | 87% | 87% | 88% | 88% s/d n/c
Proximidad al Liceo N°7 Rivera EMS 32% 3% 2% 72% | 100% | 100% | s/d n/c
Praximidad al Liceo N°7 Paysandu EMS 100% | 100% | 100% | 40% | 40% | 100% | s/d n/c
Proximidad al Liceo N°1 Durazno BD 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c

54 En el afio 2010 el promedio nacional de alumnos por grupo ditéos de Ciclo Basico fue 30,4 y en los de Educacion
Media Superior 26,4.
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Ciclo L. basel Valor | Valor | Valor | Valor | Valor Valor | Meta
educativo 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2015

Proximidad al Liceo N°1 Paso de los To CBy EMS 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d nic

Proximidad al Liceo de Empalme Olmc CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100%  100% | s/d n/c

Proximidad al Liceo de La Barra CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c

Proximidad al Liceo N°2 de Santa Luc CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | s/d n/c

Promedio de la prox. de liceos en obrg CBy KIS | 68% 65% | 86% | 80% | 93% | 99% s/d 75%

Promedio nacional de liceos CByEMS 79% 75% | 85% | 92% | 96% | 98% s/d 87%
Liceos solo de CB CB 70% 71% | 81% | 92% | 98% | 99% s/d n/c

Liceos de CB y ademéas EMS CB+EMS 77% 76% | 87% | 95% | 99% | 100%  s/d n/c
Liceos solo de EMS EMS 86% 75% | 75% | 83% | 88% | 91% s/d n/c

Liceos de EMS y ademés CB EMS + CE 84% 78% | 87% | 92% | 95% | 97% | s/ n/c

Liceos solo con ambos ciclos CBy EMS 83% 79% | 93% | 97% | 99% | 100%  s/d n/c

Nota: el plan de obras original del Programa (Informe Inicial) tuvo algunos ajus@¢ro las obras en los Liceos N°1 Duraifd
Paso de los Toros, Empalme Olmos, La Barra de Maldonado y N°2 de Santa Luciapgtienadas de los Liceos N°21 Montevideo,
N°6 Tacuarembod, N°8 Salto, San Jacinto, JuanicO y Vergara). Este ajuste imghdingaede base y el valor de los afios 202015
para el promedio de la proximidad de liceos en obra, comparables con los vabtuetizados, sean los siguientes: 69%, 75%, 86%,
82%, 93% y 98%, respectivamente, y que la meta para el afio 2076%edado que se parte de un valor de bassgon

Elindicador referido aPorcentaje de cupos creados con los apoyos en infraestructura edilicia que
son efectivamente cubiertos con matricula estudianske obtiene aplicando la siguiente formula de
célculo:

=l —Zf te——TcfelCZ22tig T
—Zf¥ <. fe .. ‘”_,HE"ZT_'.“#.—Z,‘

La meta definida para este indicador plantea obtener una cobertura anualOdélde los cupos
creados con las intervenciones edilicias de obra nueva. El siguient® gédiiéga la comparacion de
los valores anuales del indicador y dicha meta.

% de cupos construidos que son ocupados
100% -

80% -
60% -
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20% - B planificado mreal
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0% - ' ' ' ' ' I I
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Entre los criterios especificos definidos para calcular este indicador se encuestsiguientes:

f Considerar Unicamente los centros educativos en los cuales la intervencii@ragdfiere a
una obra nueva (construccion de un edificio educativo en un terren® di sustitucién de un
edificio existente). Excluye las obras de ampliacién, adecuacion o acondicionardexaio,
gue éstas guardan menor relacion directa con el objetivo de ampliar la matricu

f Considerar las aulas teodricas para el calculo del cupo de alumnos gesecad la
construccion de la obra. Excluye asi los demas espacios edilicios constralig®s;omo
laboratorios, salon multiuso y demas locales educativos especializados.

f Suponer una capacidad promedio de 33 alumnos por aula construidag Isegiundamenta
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en la escala deseable que fuera definida para el logro de un buen aprendizaje

f Ultilizar como matricula estudiantil de los centros construidosre@mnedio de alumnos por
turno. Esto se fundamenta en evitar incursionar en aspectos vinculadogestion interna
por turno de los centros, asi como en la disponibilidad de infoxdnaci

i) Resultados de los apoyos en sistemas de gestiotadeNEP

El monitoreo y evaluacion de los resultados de las acciones del Programa que apoyan
modernizacion de la gestion educativa y administrativa de la ANEP esttadiente

relacionado con algunos de los sistemas de informacion y gestion pravsog@h

dichas acciones€specificamente, los indicadores establecidos para la medicion <

resultados, junto a los valores de la linea de base y la meta definida adifrbograma se resumen

en el siguiente cuadro:

Indicadores de resultados de los apoyos en sistemas de gestidia d&NEP

Sistema de gestion Indicador L. base Valor | Valor | Valor | Valor | Valor = Valor | Meta
asociado 2010 @ 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 | al 2015
Implementar un L T|empq
sistema de sueldos pror_ned!o en las 2,5 2,5 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,0
integrado liquidaciones dias dias | dias | dias | dias | dias | dias dias
de sueldo
2. Tiempo
Continuar la promediq de 2 2 1,75 | 1,75 | 1,75 | 1,75 | 1,75 1,2
preparacion de | dias | dias | dias | dias | dias | dias | dias dias

transferencia

tecnolégica del entregas
. 9 7 3. Porcentaje de
sistema de gestion d¢ bienes con
inventarios - 50% | 67% | 67% | 67% | 67% | 67% | 67% 95%
trazabilidad de
entrega
Promover la 4. Porcentaje de
implementacion de legajos de 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65%

un sistema integrado funcionaris
de recursos humano: automatizados

Fuente: 1) Sistema de liquidacion de sueldos de la ANEP (CODICEN pdealdéaseay sistema integrado de ANEP para la
meta), 2 y 3) Sistema de gestion de inveinside la ANEP, y 4) Sistema integrado de recursos humanos de la ANEP.

Complementariamente a esta informacion, el marco de monitoreo y evaluacion deaP@revo

en su ultimo afio de plazo la implementacién de una encuestatatidd a una muestra de
funcionarios de la ANEBue son usuarios de los sistemas de gestién que el Programa apoya, con el
objetivo de profundizar sobre su impacto en diferentes aspectos. Las caracterigtios resultados

de este estudio se presentan en la seccion 1§.4.2.

En cuanto al primero de los indicadores de resultados de los apoyos del Programatezia de
sistemas de gestion de la ANEP, el tiempo promedio en las liquidacionesldessde los Consejos
de Educacion de la ANEP ha evidenciado una mejoria a partir de lamiempacion e
institucionalizacion de los sistemas de sueldos en el CFE y en el CEEORjoSsn estos Consejos
aproximadamente en 3 dias los tiempos del proceso de liquidacion de sukldasal arroja una
mejora promedio para los cinco Consejos cercana a 2 dias: de 25 a 23 dias €atmahcotar que
la reduccion en los tiempos permite la realizacion de mejores y mas desiautroles, con lo que
la calidad de la informacion generada a efectos de la liquidacion de haberes dradonegn forma
relevante. Asimismo, es de destacar que por primera vez se ha logrado psdebleres de los
163




Programa de Apoyo a la Educacién Media y Técrada fformacion en Educaciéninforme semestral 2016

funcionarios del CETP en el ultimo dia habil del mes.

Tiempo promedio de liquidacién de sueldo
30 -

m planificado mreal
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0 - ' ' ' ' ' ' '
Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016

En relacion al primero de los dos indicadores de resultados vinculadosaadéetencia tecnolégica
del sistema de gestion de inventarios, la mejora en el deposito del Programa genipes de
preparacién de la entrega de bienes desde que se recibe la ordemmga, condujo en el afio 2012
a una reduccion del tiempo promedio entre los 6 depésitos de BFANe 2 a 1,75 dias en promedio.

Tiempo promedio de preparar entregas
25 -

M planificado mreal

2,0 -

15 -

Dias

1,0 -
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0,0 A I I 1 1
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En el caso del segundo indicador sobre el sistema de gestion de inverrefedgp a la trazabilidad,
cabe sefialar que ésta esta definida por la informacién disponible deeondspecto a: i) proveedor,
i) fecha de recepcion en el depdsito, iii) fecha de entrega a un cedtreativo u oficina de la ANEP,
iv) receptor, y v) estado de conformidad. Al no existir ain un inventarlmahes de uso en la ANEP,
el valor del indicador (67% de los depdsitos con trazabilidad de entregialja de los bienes que se
entregan desde PAEMFE, CODICEN, CFE y CEIP.

% de bienes con trazabilidad de entrega
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Respecto al cuarto de los indicadores referidos a los resultados de los ap@yBsograma en
sistemas de gestidon de la ANEP, los avances en el de recursos humanmeeandue aun la ANEP
no disporya de legajos automatizados con caracter global de sus funcionarios (datmnpkes
declaraciones funcionales, promociones, datos presupuestales, control horario, emsg ot
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j) Evaluacion del impacto de los apoyos en sistemagydstion administrativa de la ANEP

El esquema de monitoreo y evaluacion del Programa en relacion a los apoyos en sigteyastiod
incluia la realizacién de una evaluacion especifica sobre el cierre delrRao@ista evaluacion tenia
por objetivo profundizaen el impacto de los nuevos sistemas de gestion en diferentes aspectos del
trabajo de los usuarios involucrados en la gestidon y operativa de los distintemasstie la ANEP
cambios en los procedimientos, mejora en los tiempos de realizacion, grasiatidfaccion con los
nuevos instrumentos y cambios institucionales explicitos e implicitos.

Ello complementa los indicadores de produgya@te resultados de la Matriz de resultados vinculados
a sistemas de gestién, estos ultimos indicados en la seccion 11.4.2.i.

Se definio estudiar dos sistemas, fundamentando su eleccion en que sarelse gncontban en
fases de aplicacion mas avanzadas:

f Liquidacion de sueldos (operativo en CODICEN, CETP y CFE desd6120§®012
respectivamente).

f Gestion de expedientes (operativo en CODICEN desdey2018FE desde 2015)

La evaluacioén fue llevada a cabo por un equipo de investigadores de la DIEEEIDSPEIBN Se
sistematizé informacién a partir de las percepciones tanto de los gest@sponsables en cada
organismo como de los usuarios directos de los sistemas, organizando el anabsissiguientes
dimensiones: valoracion del proceso de implementacidn, cambios en los procedimEandsios en
las rutinas de trabajo, percepcién sobre mejora en los tiempos y en lascuoredi de trabajp
identificacion de problemas asociados a la nueva gestion, identificacidustesapl nuevo sistema
de gestion y propiacion de los gestores y usuarios de los nuevos desarrollos.

Para ello se aplicaron entrevistas en profundidad a los responsables sistéoras en cada Consejo
de Educacion, asi como grupos de discusién conformados por usuarios de ambos sistgesi®n
estudiados, desarrollandose cuatro grupos de discusién, tres con relacioreaiaside liquidacion
de sueldos (uno en cada Consejo en donde se encuentra operativo el sistema)araiebpstema
de gestion de expedientes (con usuarios del CODICEN y del CFE). Los grupos estusiiduitios
por usuarios con mas antigiiedad como funcionarios (con el proposittesieribir dos momentos,
antes y después del nuevo sistema), representativos de distintas dependenciasnésnzipuestos
de trabajo en cada uno de los organismos de la ANEP involucrados.

Entre los principales hallazgos del estudio se encuentran los siguientes:

f La implementacion de ambos sistemas tuvo un recorrido diferente. Elqdieldcion de
sueldos (SIAP) tuvo un impulso con las modificaciones que implicGda@en vigencia del
IRPF, dando lugar a una reorganizacion de las modalidades de trabaaeirayénieria de
los sistemas de gestion, tendientes a la unificacién de procesos. Mientraal gistema de
gestion de expedientes (APIA) nacié de un convenio entre ANEP y AGEISt@reon de las
politicas del gobierno electrénico.

f El papel que se le asigna a las actividades desarrollas por el Programa en el deoceso
implementacion de ambos sistemas es altamente valorado en la percepciés dsuarios
abarcando la profesionalizacién de las tareas relacionadas con el uso de los sistemas, los
ajustes y modificaciones necesarias, y el relacionamiento con los distintos proveedores.

f En cuanto al sistema de liquidacion de sueldos, principales las percepdienda
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implementacion en cada Consejo de Educacion son las siguientes:

(0]

Entre los funcionarios del CODICEN predomina una valoracion muy positiva
consideran que la informatizacién derivada del sistema, supone la autzaoidin de
procesos que agilizan el proceso de liquidacion de los sueldos y permitogjue |
funcionarios perciban sus haberes en tiempo y forma, y con mayor transparencia.

No obstante, @ dos areas los entrevistados consideran necesario implementar
mejoras: i) la articulacion entre el sistema de liquidacién de sueldosnjormacion

gue surge de recursos humanos (no incluido en el sistema, dependiente de otra
Direccién del CODICEN); ii) una mayor autonomia a través de la incorporacion de
personal informatico prop a la Division de sueldos del CODICEN para el
mantenimiento del sistema.

Los actores del CFE también valoran favorablemelateconsideran un sistema
unificado e integrado, que propicié un cambio muy positivo en el modeltabajo,
facilitando la rapida deteccion y solucion de errores. A la vez destacan guenfu
programa desarrollado a medida de las necesidades planteadas. Al igual que los
usuarios de CODICEN, hay una alta satisfaccion con el proceso de implemedghcio
sistema, el cual permiti6 la automatizacion de los célculos y agilizeerngsos.

Entre las debilidades que se perciben en el discurso de estos actores surgeildaneces
de contar con mas horas de apoyo para tareas pendientes y mejoras del sistema, el
desarrollo de otros soportes informaticos que alimenten y complemertede
sueldos eliminando las tareas manuales que persisten, asi como incrementar el
aprovechamiento de todo el potencial que brinda el sistema, mas alla de los médulos
utilizados actualmente

Los usuarios del sistema en el CETP también vahouy positivamente, destacando

una serie de fortalezas que lo posicionan como un sistema informatico adecaado y
una actualizacién periddica que responde a los requerimientos solicitados.iéframb
destacan el hecho de ser un sistema integrado con una Unica base de datagilae

el trabajo y evita los consecuentes errores que ocasionan los ingresos mulédkes d
misma informacion. Subrayan el importante trabajo en equipo logrado elase
técnicos del Programa y del CETP con la empresa proveedora del sistema
especialmente en la etapa de la migracion de los datos.

Como debilidades del sistema sefialan como un obstaculo la carencia denaecind

con otras unidades del CETP, con la necesidad consecuente de integrar el sestema d
liquidacion de sueldos con la oficina de Recursos Humanos del CETP y aatoehati
ingreso al SIIF Sistema Integrado de Informacion Financiera.

f En relacion a la implementacion del sistema de expediente electrénicqyrilasipales
percepciones de los usuarios del CODICEN y CFE son las siguientes:

(0]

(0]

Parte del discurso de sus usuarios se orienta a las dificultadesejypeesenan
actualmente para su uso, entre ellas que adn no esta operativo en ttmos
subsistemas de la ANEP, lo que lleva a que los expedientes deban ser tradeforma
en soporte fisico para poder ser enviados a otro Consejo de Educacion. Eilazeelat
la utilidad del sistema, no logrando sustituir al de formato papeenera cierta vision
negativa relacionda con la doble tarea que supone el trabajo con expedientes (digital
y papel). Otra dificultad refiere a la lentitud del sistema de eiqured electronico para

la firma y busqueda de viejos expedientes, asi como con la faltaajgaion del
sistema a las necesidades especificas de los usuarios.

Como aspectos positivos, los usuarios destacan dos elementos: uno vinculado a las
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bondades del sistema (la transparencia y garantias que Qfyaxteo relacionado con
el papel del Programa como articulador y receptor de las demandas de kEsossy
canalizacion para su solucion

k) Andlisis de la oferta educativa de nivel medio pdeapoblacion rural

Actualmente, y tal como se sefialaba en la Rendicion de Cuentas 2012NMERa(pag. 218) existe

una Comision de Educacion Media Rural con representantes del CODICE®GO(DBectorial de
Planificacion Educativa, Departamento de Investigacién y Estadistica Educafigsgabento de
Estudios Comparados y Pedagogicos), del CEIP (Direccién del Departamento dérE&uradi
Secretaria Docente y Departamento de Planificacion Educativa), d¢Pagficacion Educativa) y

del CFESetrabaja en forma coordinada con el MIDES y con las Mesas de Desarrollo Rural del MGAP

Esta Comision realiz6 durante el afio 2014 un relevamiento de la poblecion
y centros escolares