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INTRODUCCION

Este documento da cuenta de lo actuado en el marco del Programa de Apoyo a la Educacion Media 'y
Técnica y a la Formacién en Educacion (PAEMFE) en el periodo comprendido entre el 12 de enero y
el 30 de junio de 2017.

Se trata del decimotercer informe de progreso relativo a las actividades del Programa PAEMFE, cuyo
Contrato de Préstamo (N2 2480/0C-UR) fue firmado el 9 de febrero de 2011, con un plazo original de
5 afios y un presupuesto total de USS 114,5 millones, de los cuales USS 66,5 millones correspondieron
a contraparte local y USS 48 millones a endeudamiento externo. En junio de 2015 se comunicé la
autorizacion de un periodo de prérroga de un afo, hasta el 9 de febrero de 2017; mientras que en
junio de 2016 se aprobd una segunda prorroga hasta el 9 de febrero de 2018, como plazo del ultimo
desembolso para culminar la ejecucion del Contrato.

En el primer capitulo se exponen los objetivos generales del Programa y sus estrategias basicas. El
capitulo Il contiene las principales actividades desarrolladas en el semestre, describiéndolas a partir
de sus objetivos, caracteristicas, alcance e impacto y productos obtenidos. La presentacion se
estructura en funcidon de los componentes y subcomponentes del Programa. Este informe se
acompafia de cinco anexos, entre los que se encuentran la informacion financiera del Programa, la
Matriz de resultados y la Matriz de mitigacion de riesgos.
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I.  OBJETIVOS Y ORIENTACION DEL PROGRAMA

El Articulo 678 de la Ley N2 18.719? autoriza a la ANEP a desarrollar el Programa correspondiente al
préstamo del BID “Programa de Apoyo a la Educacidon Media y Técnica y a la Formacidn en Educacion”.
El Contrato de Préstamo correspondiente (N2 2480/0C-UR) fue firmado el 9 de febrero de 2011 y
prevé un Programa a desarrollarse en 5 afios por un monto total de USS 114,5 millones, de los cuales
USS 66,5 millones son contraparte local y USS 48 millones endeudamiento externo.

El Programa busca contribuir a la politica educativa en la educacién media, técnica y formacion en
educacion, promoviendo objetivos de eficiencia, calidad, acceso y retencion. Los objetivos del
Programa dan lugar a los cuatro componentes que se presentan a continuacion:

1. Formacién en educacion con el objetivo de mejorar el desempefo docente a través del apoyo
a la politica de promocidn y profesionalizacidn de la formacién en educacién (Componente 1);

2. Apoyo a la mejora del desempeio de la educacion media para mejorar la retencion en la
educaciéon media basica general y técnico-profesional (Componente Il);

3. Mejoramiento de la oferta educativa que busca aumentar el acceso en la educacién media
basica general y técnico-profesional (Componente lll);

4. Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa que busca mejorar los procesos de
gestion del sistema educativo (Componente V).

En términos de ejecucién, el Contrato de Préstamo establece que el Organismo Ejecutor es la ANEP,
la cual tendra la responsabilidad técnica del Programa. La responsabilidad operativa y administrativa
corresponde a una Unidad Coordinadora (UCP) dependiente del CODICEN a través de su Presidente.
La UCP esta integrada por las siguientes unidades operativas: Coordinacion general y secretaria,
Programacion y monitoreo, Contable, Contratacién de personal, Contratacién de bienes y servicios,
Juridica, Gestidn e informatica, e Infraestructura. Por otra parte, el Programa cuenta con contrapartes
en cada uno de los Consejos con los que interacttia (CODICEN, CES, CETP y CFE).

Es de destacar que también existen grupos de trabajo por linea de accion que integran a personal
de la UCP y a personal del o de los Consejos o Direcciones que correspondan. En este sentido, las
prioridades a desarrollar, en lo vinculado a la infraestructura edilicia, informatica, actividades, cursos
y seminarios, son definidas por los distintos Consejos y ejecutadas a través del Programa. Por otra
parte, buena parte de la evaluacion de las acciones es desarrollada a través de la Direccidén Sectorial
de Planificacién Educativa de la ANEP. En todos los casos existen grupos de trabajo con
representantes de estos Consejos.

En este sentido, el Programa esta institucionalizado dentro de la ANEP ya que fue el resultado de los
intercambios y acuerdos. Esta institucionalizacién es considerada clave para lograr la sustentabilidad
de los productos e impactos del Programa asi como para la integracion de los distintos actores
involucrados. Un Proyecto funcionando auténomamente no logra el principal propdsito que se espera
de todo Proyecto: la incorporacién en la organizacidon y la consecuente sostenibilidad en el mediano
y largo plazo.

! Ley de Presupuesto Quinquenal, publicada el 5 de enero de 2011.
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A los efectos de lograr un funcionamiento fluido, transparente y organizado, el Programa desarrolla
las siguientes practicas que prevé continuar:
a) Revisién de los términos del Programa, planificacién anual y quinquenal de éste con la
participacién de los representantes de todos los Consejos;
b) Reuniones de coordinacidon y seguimiento semanales entre los representantes de cada una de
las unidades de la UCP, ademas de coordinaciones y seguimientos a su interior;

c) Instancias de coordinacidén y seguimiento con las contrapartes que correspondan en cada
Consejo;
d) Informes mensuales de avance de obras.

En el marco del Contrato de Préstamo se definid un Reglamento operativo que establece los
procedimientos, mecanismos y reglas aplicables al Programa, a fin de asegurar la aplicacion efectiva
y eficiente de los recursos y de garantizar el cumplimiento de las disposiciones contractuales y de
politica en los aspectos legales, de procedimientos y de objetivos del Programa.

En lo que refiere a los sistemas de informacidn, el Programa cuenta con un Sistema de Informacion
Financiera el cual asegura un adecuado ambiente de control interno que permite obtener
informacién confiable. Ademds, mantiene una adecuada politica de respaldo y archivo de la
informacidn. Los sistemas informaticos, soportes de la informacidn financiera y de gestién, se han
desarrollado por los técnicos del area Informatica del Programa. Se desarrollé un Sistema de gestion
que cubre las necesidades especificas de cada una de las unidades, el cual integra en un proceso de
gestion la operativa y el control financiero y presupuestal del PAEMFE. Este registra los diferentes
procesos: programacion y presupuesto, contratacion de recursos humanos, adquisiciones de bienes
y servicios y obras, seguimiento de las inversiones del Programa.

Importa sefialar que el Programa cuenta con un sitio Web (www.paemfe.edu.uy), donde se publican,
entre otros, el Contrato de Préstamo, los planes operativos anuales, los procedimientos licitatorios y
las adjudicaciones correspondientes, los llamados a concurso, los informes de avance semestrales y
anuales, y las publicaciones financiadas a través del Programa.

Es de sefalar que las actividades que incluyen los componentes del Programa pueden agruparse en
funcién de sus cuatro ejes transversales de accion:

i. Infraestructura edilicia y mobiliario de los centros educativos.

ii. Tecnologias de la informacidn y la comunicacion, tanto para el desarrollo de la gestidn
académica como para el de la gestion administrativa.

iii. Promocion de la descentralizacion a través de proyectos de inversidn en los centros
educativos.

iv. Apoyo a la gestion, la investigacidn y la formacion.

El cuadro que se presenta a continuacion refleja las vinculaciones entre los componentes y
subcomponentes del Programa y sus ejes de accidn transversal, dando cuenta de una mirada global
de los apoyos brindados por el Programa. Cabe sefialar que en este documento se presentan las
acciones llevadas a cabo por el Programa siguiendo el ordenamiento de los componentes vy
subcomponentes definidos en su Contrato de Préstamo. No obstante, hay algunas acciones que
tienen un caracter transversal, por lo que si bien se presentan en un subcomponente especifico, su
alcance lo trasciende, como los ejemplos del fortalecimiento de la gestion de centros a través de los
proyectos de inversidn descentralizada que se encuentran tanto en el componente 1 del Programa

e,
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(relacionados a los centros del Consejo de Formacién), como en el componente 2 (asociado a los

centros de Educacion Media).

Ejes transversales de la accion del Programa

Componentes y Infraestructura Tecnologias de la Promocion Gestion,
edilicia y informaciény la de la descen- investigacion

subcomponentes S L R -
mobiliario comunicacion tralizacion y formacién

del Programa

1. Formacion en educacion

1.1. Formacion docente inicial

1.2. Desarrollo profesional
permanente

1.3. Apoyo a la institucionalidad
del IUDE 4 4 4

2. Apoyo a la mejora del desempeiio de la Educacién Media

2.1. Educacién tecnoldgica y
técnico profesional

2.2. Articulacién entre niveles y J;
modalidades

~

3. Mejoramiento de la oferta educativa

3.1. Construccién y equipamiento J,;
de centros educativos

3.2. Fortalecimiento de estrate-
gias pedagdgicas de centros

gias de ensefianza informatica

4. Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa

4
3.3. Fortalecimiento de estrate- ‘!.r
4

4.1. Apoyo a la gestion de la ANEP

4.2. Evaluacion y monitoreo f “f(. .f;

SN OISNASN AN INAA %

La planificacion del monto total del Programa —los USS 114,5 millones— para el periodo de ejecucion
de cinco afios, desagregada por componente y subcomponente, y por fuente de financiamiento,
incluida en el Contrato de Préstamo, se presenta en el siguiente cuadro.
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(en millones de USS)

Costo y financiamiento del Programa PAEMFE

Categorias de inversion Banco Alzc;;tle Total
1  Formacién en educacién 8,0 8,9 16,9
1.1 Formacion docente inicial 0,6 1,0 1,6
1.2 Desarrollo profesional permanente 1,5 4,9 6,4
1.3 Apoyo a la institucionalidad del IUDE 5,9 3,0 8,9
2 Apoyo a la mejora del desempeiio de la Educacién Media - 7,0 7,0
2.1 Educacioén tecnoldgica y técnico profesional - 0,7 0,7
2.2 Articulacidn entre niveles y modalidades - 6,3 6,3
3 Mejoramiento de la oferta educativa 38,7 34,0 72,7
3.1 Construccion y equipamiento de centros educativos 36,2 30,9 67,1
3.2 Fortalecimiento de las estrategias pedagogicas de los centros educativos 2,2 3,0 5,2
3.3 Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informdtica 0,3 0,1 0,4
4 Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa 1,3 9,1 10,4
4.1 Apoyo a la gestion de la ANEP 0,2 8,2 8,4
4.2 Evaluacion y monitoreo 1,1 0,9 2,0
Administracion y supervision del Programa - 7,5 7,5
TOTAL 48,0 66,5 114,5

Cabe sefialar que en el Presupuesto Quinquenal se asignd al Programa PAEMFE un crédito
presupuestal en pesos uruguayos equivalente al monto total del Contrato de Préstamo (USS 114,5
millones), considerando el tipo de cambio establecido en la Ley N2 18.719: 19,627 SU/USS.

El siguiente grafico da cuenta de la ejecucion presupuestal del Programa en relacion al crédito
asignado para cada afio y por cada fuente de financiamiento. En términos globales, entre los afios
2011y 2016 el Programa logré ejecutar el 97,4% de los créditos presupuestales asignados: 99,3% de

fondos de Contraparte Local y 94,5 % de los fondos BID.

Ejecucion del crédito presupuestal del Programa por

fuente

100%

N S A A A AA

96,0%98,5%  97,6%99,9%  81,0%79,6% 97,6%100,0% 100,0%100,0%9

A
A 5
2,7% "

X

75%

- 50%

Millones de SU

BID Local BID Local BID Local BID Local BID Local

‘ B Crédito asignhado M Ejecutado A % de ejecucion ‘

- 25%

-~ 0%

2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016

BID Local

uoNd3fe ap %

Al cierre del afo 2014 las proyecciones financieras realizadas por el Programa reflejaron que la
totalidad del monto de endeudamiento externo (USS 48 millones del Préstamo) no podria ser
ejecutada en el plazo de cinco afios establecido inicialmente en el Contrato. Ello se debid
principalmente a que: a) el tipo de cambio previsto en la Ley de Presupuesto Quinquenal (19,627

10




Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

SU/USS) fue menor al aplicado en los registros contables de cada desembolso del Préstamo, con lo
gue los fondos disponibles de éste superan a la asignacion presupuestal; b) se produjeron algunos
retrasos en el avance de determinadas obras (Escuela Técnica de Piedras Blancas y el Liceo N2 7 de
Montevideo); c) la finalizacién de algunas obras preveian ejecucion presupuestal para el segundo
semestre de 2016 (Escuela Agraria de Tacuarembd, Liceos de Aparicio Saravia - Punta Rieles y de
Empalme Olmos, y Residencia estudiantil de Rivera). El saldo estimado del financiamiento externo
era de USS 5,9 millones.

Por lo anterior, a fines de 2014 el CODICEN autorizé al Programa a iniciar los procedimientos ante el
BID a los efectos de obtener una prérroga en el plazo de desembolsos por el periodo de un afio.? El
proceso culminé con la comunicacién del BID al Ministerio de Economia y Finanzas relativa a la
extension del plazo hasta el 9 de febrero de 2017.3

Las proyecciones financieras a fines del aflo 2015 preveian que la totalidad del financiamiento no
podria ser ejecutado en el plazo de prérroga establecido. La variacién del tipo de cambio considerado
al momento de solicitar la prérroga y el tipo de cambio actual impedian su ejecucion dentro del
crédito presupuestal disponible, que sumado a la finalizacidon de algunas obras (Escuela Técnica de
Piedras Blancas y Liceo N2 2 de Santa Lucia) justificaron la solicitud de una segunda prorroga al
Ministerio de Economia y Finanzas y al BID. En junio de 2016 se recibi6 la aprobacién de la segunda
prorroga, que extiende hasta el 9 de febrero de 2018 el plazo del Gltimo desembolso.*

Posteriormente, y de acuerdo a la aprobacion del periodo de prdrroga para la ejecucién del Programa,
se presentaron al organismo las proyecciones del crédito presupuestal necesario para ejecutar el
saldo del Contrato de Préstamo, a los efectos de ser incluidas en la nueva Ley de Presupuesto
Quinguenal. Al respecto, el Articulo 551 de la Ley N2 19.335 de Presupuesto 2015-2019 aprobd la
asignacion presupuestal para la ANEP, incluyendo la continuidad del Programa PAEMFE, mientras que
en el Articulo 556 autoriza a la ANEP a continuar con el Programa.

2 Acta N2 92, Resolucion N2 74 del 5 de noviembre de 2014.
3 Nota CSC/CUR-EDU-844/2015 del 4 de junio de 2015.
4 Nota CSC/CUR-EDU-757/2016 del 12 de junio de 2016.
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Il. ACTIVIDADES DESARROLLADAS Y RESULTADOS OBTENIDOS

En este capitulo se describen las actividades desarrolladas con el apoyo del Programa en cada uno de
los componentes y subcomponentes que lo conforman, sefialando los objetivos, caracteristicas,
alcance e impactos de las diferentes actividades y productos logrados. Ademas, se identifican en cada
caso los ejes transversales de accion del Programa a los que éstas se vinculan. La presentacién se
organiza siguiendo el ordenamiento por componentes y subcomponentes estipulado en el Contrato
de préstamo.

II.1 Componente 1: Formacion en educacion

Este primer componente del Programa tiene por objetivo el apoyo a través de determinadas acciones
para fortalecer la calidad de la formacion inicial y continua de los docentes de la ANEP, con el fin de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes del sistema educativo uruguayo.

Esta conformado por tres subcomponentes: 1) Formacidon docente inicial, 2) Desarrollo profesional
permanente y 3) Apoyo a la institucionalidad del IUDE, los que a continuacion son abordados.

1.1.1 Formacion docente inicial

Los objetivos que persigue este subcomponente son: i) aumentar la titulacién de los docentes,
particularmente la de profesorado, en donde ejerce un alto porcentaje de docentes que no
concluyeron sus estudios de docencia; ii) mejorar los conocimientos disciplinares y pedagdgicos de
los egresados de las carreras de educacion. Para tales fines, las acciones previstas en el Programa son
las siguientes:

a) Realizar un estudio sobre la titulacion en formacion docente.

b) Apoyar el desarrollo del profesorado semipresencial.

c) Otorgar becas de apoyo econdmico a estudiantes.

d) Implementar modalidades de apoyo a la titulacién: docente itinerante y tutorias.

e) Realizar un estudio sobre la flexibilizacion del plan de estudios.

A continuacidn se describen estas actividades, su grado de avance y resultados.

a) Realizar un estudio sobre la titulacion en formacion docente

En el afio 2011 el CFE establecio la necesidad de identificar los factores socioeconémicos, culturales
y especificos que no permiten la graduacion en tiempo de los estudiantes de las carreras vinculadas
con la formacién de grado de magisterio y profesorado. Para ello, se definid realizar un estudio de la
trayectoria educativa de los estudiantes que cursan las distintas opciones de docencia en el CFE, en
particular, identificando aquellos factores que afectan la duracion real de las carreras de formacion
de grado.

Parte del diagndstico de la situacidn indicaba que entre los estudiantes de las modalidades de
profesorado y magisterio existe rezago y desercidn, lo cual fue objeto de andlisis en un estudio de

o
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caracter motivacional realizado unos afios atrds.> Este estudio permitid identificar algunas de las
razones que intervienen en la decisién de abandonar o postergar los estudios de profesorado en el
IPA: i) escasa concordancia entre expectativas y oferta educativa; ii) insatisfaccidon porque la carrera
docente no posea caracter universitario; iii) consideracién de la carrera docente como auxiliar o
complementaria de otros estudios universitarios; iv) posibilidad de ejercer la docencia sin la
obtencidén del titulo aparece como causa importante de desercion; v) fuerte vinculo con la insercidn
en el mercado laboral y estudios universitarios.

Con el objetivo de impulsar el estudio de la trayectoria educativa de los estudiantes, se
conformd un equipo de trabajo entre las autoridades del CFE, la DIEE del CODICEN y el
Programa. La firma contratada en la convocatoria realizada fue la consultora CIFRA.

El estudio fue culminado en diciembre de 2012 y sus resultados se presentaron
en dos instancias de discusién académica: una en el INET, ante el grupo de
directores de formacién docente que el CFE habia designado para analizar el

cambio de Plan de estudios, y la segunda, de caracter
abierto, en el IPA, con el objetivo de divulgar los
resultados del estudio.

En 2013 se difundio el estudio a través de su version
impresa, permitiendo documentar y divulgar en mayor
medida el estudio y los resultados obtenidos.

Los objetivos especificos buscados eran: i) conocer el
comportamiento de la matricula de formacion
docente, es decir, los lapsos que insume concretar las
carreras de magisterio y profesorado; ii) identificar los principales factores que inciden en los tiempos
de titulacidn; iii) identificar, desde la percepcion de los actores, posibles acciones de mejora del
cursado de la carrera de formacion docente, tanto de apoyo a los estudiantes para el cursado como
posibles ajustes al plan de estudio.

Se analizé la formacidén que se imparte desde los Institutos de Formacion Docente, los Centros
Regionales de Profesores, los Institutos Normales, el Instituto de Profesores Artigas y el Instituto
Normal de Ensefanza Técnica; a partir de una seleccion de centros de todo el pais que comprendiera
las distintas modalidades. También se considerd el recorrido de los estudiantes en el marco de
distintos Planes de estudio y de acuerdo a la opcién cursada y a los programas vigentes en el
momento de cursar la carrera. La muestra definitiva de estudiantes quedd conformada por un total
de 1.545 estudiantes de formacion docente, 540 de la generacion 2005 y 1.005 de la generacién 2008.

El estudio aplico diferentes técnicas de corte cualitativo y cuantitativo. Durante el primer semestre
de 2012 la firma consultora realizo el trabajo de campo en los nueve institutos seleccionados para la
muestra: IPA, IINN de Montevideo, INET (sélo para la generaciéon 2008), el CERP del litoral en Salto,
el CERP del suroeste en Colonia y los IFD de Pando, Paysandu, Melo y Durazno. Por un lado, se
aplicaron diversas modalidades de trabajo de campo de caracter cualitativo (entrevistas, focus
groups), con directores, docentes y estudiantes: 36 grupos motivacionales (18 con estudiantes y 18
con docentes, dos grupos por centro), 35 entrevistas en profundidad (9 con directores y 26 con

5 Estudio motivacional de la situacién de los estudiantes con retraso del IPA (1998). INTERCONSULT. Tomado de Andlisis
de la generacion 96 del Instituto de Profesores Artigas: seguimiento de una cohorte de estudiantes (1996-1999).
Cuadernos de trabajo, Serie de estudios sociales sobre la educacién, Programa MEMFOD — DFPD, Numero 1l (2000).
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docentes de todos los centros seleccionados) y 26 entrevistas a directores de centros educativos
donde hoy trabajan los docentes que egresaron o estaban terminando sus estudios. Por otra parte,
se aplicd la encuesta a la muestra de 1.545 estudiantes de las dos cohortes seleccionadas. Y por otro,
se sistematizé la informacidn de ingresos de estudiantes y sus escolaridades en estos centros.

Composicion de la muestra de estudiantes seleccionada para el estudio
Centro Cohorte 2005 Cohorte 2008 mTLJC;ilra
educativo Universo sell\:cuc?:)::da Universo sell\:cuc?:)::da seleccionada
IPA 2.175 192 2.429 233 425
CERP Suroeste 77 29 121 48 77
CERP Litoral 145 52 253 124 176
INET --* - 265 141 141
INM 552 132 543 167 299
IFD Durazno 91 25 135 65 90
IFD Melo 94 39 194 75 114
IFD Pando 25 19 99 64 83
IFD Paysandu 109 52 185 88 140
Total 3.268 540 4.224 1.005 1.545
17% 24% 21%

* Nota: En el afio 2005 el INET no inscribié para inicio de cursos.

Algunos de los principales resultados del estudio son los siguientes:

= Solamente 1 de cada 10 estudiantes que se anotan en una carrera de formacidn docente logra
egresar en tiempo y forma (en los cuatro anos de tiempo tedrico de culminacion): 7% es la
tasa de egreso observada en la generacion 2005 y 8% en la 2008. Ademas, a cuatro afios de
iniciada la carrera mds de la mitad de los inscriptos la abandond; mientras que en los afios
subsiguientes egresan algunos estudiantes de las generaciones que se fueron rezagando, pero
son pocos: tres afios después de lo que prevé el plan, el total de egresados de una generacion
es inferior a 2 de cada 10 de los que se anotaron inicialmente (13% para la generacién 2005).

= A siete afios de iniciados los estudios, de cada 10 estudiantes inscriptos, el sistema de
formacién docente generaria 2 egresados (docentes titulados) pero también contribuiria a la
formacién parcial de otros 4 docentes que no terminaran sus estudios (ejercen sin titulo).

= No se observan diferencias significativas entre las dos cohortes de estudiantes (2005 y 2008),
aunque es posible que el Plan 2008 logre conseguir una tasa de egreso un poco mayor (aunque
no en los primeros cuatro afios) dado que tiene un porcentaje algo mayor de alumnos que
siguen en carrera.

= El grueso del abandono se da al principio de la carrera: un tercio en ambas cohortes no llega
a dar ningun examen. El grupo que continua estudiando sigue reduciéndose, perdiendo entre
el 10% y el 15% afio tras afo.

= Encuanto a las causas, distintas visiones atribuyen los resultados educativos de los estudiantes
a diversos factores: las caracteristicas de los estudiantes, los contextos socioecondmicos de
donde provienen y el sistema educativo en si mismo. El sistema educativo seria una de las tres
partes del problema. Esta investigacion corrobora la presencia de las tres familias de factores
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y suincidencia en el éxito y también en el rezago y el abandono de los estudiantes de formacion
docente en la actualidad.

e g p--u' D0 PUB M . ahami BN o rreckns PEm s [l

Estullin de los factores
que Inﬂuyﬁl o

> ':':dur ‘e las Carreras
N\ de fnnnal:ldn docente

Hoy el factor que mds incide en el rezago y en el abandono es que un gran porcentaje de
estudiantes trabaja y tiene obligaciones familiares (acentuadas a medida que aumenta la edad
de los estudiantes que ingresan a formacion docente) que se vuelven incompatibles con un
sistema rigido.

o Entre un tercio y el 46% de los estudiantes curso la carrera estando en pareja 'y un
tercio del total tiene hijos a cargo, a veces nacidos durante la carrera. Los
estudiantes con hijos a cargo son mds numerosos entre los que abandonaron o se
rezagaron que entre los que lograron egresar, lo que mostraria su incidencia en el
egreso y el abandono.

o El trabajo es el principal motivo de abandono definitivo o temporal de los estudios
segun los propios estudiantes.

o Dos tercios de los estudiantes de la cohorte 2005 y cuatro quintos de la cohorte
2008 trabajaron durante la carrera, y mds de la mitad de los estudiantes que
trabajaban tenian un empleo de mds de 20 horas a la semana. La mitad de los que
egresaron en ambas cohortes hizo su carrera sin trabajar, y la otra mitad de
egresados que trabajé, en su mayoria trabajaba menos de 20 horas a la semana.
En el otro extremo, entre 6 y 7 de cada 10 estudiantes que abandonaron la carrera
trabajaban mientras estudiaban, la mayoria mds de 20 horas.

Esto se potencia porque la mayoria no comienza su carrera docente antes de los 20 afos. La
gran mayoria de los estudiantes necesita trabajar porque no tienen un respaldo familiar que
le permita dedicarse sdlo a estudiar. Ademds, un grupo importante de estudiantes hace otros
cursos y carreras durante su trayectoria en los centros de formacion, o lo ha hecho
previamente y hoy ejerce esa otra profesion o tarea.
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o Lamayoria entra unos afos después, cuando ya estd en el mercado laboral, ya tiene
compromisos familiares o estd estudiando otra carrera, y tiene menos tiempo y
energia disponibles para dedicarle a su nueva carrera.

o Entre los que se recibieron, mds de la mitad empezo su carrera con 18 o 19 afios.
Entre los que abandonaron, mds de la mitad comenzo su carrera con mds de 23.

= E/ Plan 2008 no colabora para solucionar estos problemas, aunque tampoco obstaculiza mds
que los planes anteriores, ya que no se observan diferencias significativas en el egreso y sdélo
alguna pequeiia diferencia en el rezago entre la cohorte 2008 y la cohorte 2005.

= Algunos datos relevados sugieren que el Plan 2008 podria estar ayudando a que al menos
algunos estudiantes mds logren egresar en el tiempo previsto. A pesar de que la cohorte 2008
muestra un perfil mayor de edad al momento de ingresar que la 2005, sus estudiantes obtienen
los mismos resultados a los cuatro afios de comenzada la carrera (8% de egresos) que una
cohorte con un perfil un poco mds joven, como lo era la de 2005. Sin embargo, como no se
puede saber cudntos mds egresardn en el quinto o sexto afio de la carrera, no es posible
comparar estrictamente el “rendimiento” de los planes previos frente al Plan 2008.

b) Apoyar el desarrollo del profesorado semipresencial

El profesorado semipresencial comienza sus actividades en el aflo 2003, surgiendo bajo la existencia
del Plan 86 en la formacidn de profesorado en el Instituto de Profesores Artigas (IPA). Inicia como una
modalidad de ensefianza y de estudio mixta: tanto presencial como virtual. Las asignaturas del tronco
comun (formacién socio pedagdgica) se realizan en forma presencial en los centros de formacién
tanto de magisterio como de profesorado, mientras que las asignaturas especificas son las que se
cursan en forma virtual, siendo las que ofrece esta modalidad de ensefanza.

Esta modalidad tiene alcance nacional, y los estudiantes que se inscriben cumplen ciertos requisitos,
como condicionamientos laborales, la no existencia de profesorado en la zona o el departamento, la
no existencia de docentes en los propios centros de formacion de profesores de la region. Los
estudiantes deben cursar las asignaturas del tronco comun en los centros que les corresponda (IFD o
CERP) y las asignaturas especificas se cursan en la virtualidad.

La necesidad de llevar adelante las actividades de visitas de los profesores tutores a los
institutos del Interior del pais, asi como la implementaciéon de salas y encuentros
presenciales de docentes adscriptores, estudiantes y docentes tutores de las carreras
de profesorado semipresencial, condujo a que en el Programa se incluyera el apoyo a
esta modalidad.

El apoyo del Programa PAEMFE consiste en financiar los pasajes y vidticos para la realizacion de los
encuentros presenciales y el financiamiento de los gastos operativos (pasajes y alimentacion
basicamente) para el desarrollo de las siguientes instancias: la sala general de inicio de cursos, los
encuentros nacionales de estudiantes, la sala nacional de adscriptos, los encuentros de docentes en
el Interior del pais para realizar las tutorias con los estudiantes y la integracién de tribunales de
examenes en los distintos periodos de evaluacidn.

En el afio 2016 se dictaron trece especialidades: Astronomia, Ciencias Biolégicas, Comunicacion
Visual, Educacién Musical, Fisica, Matematica, Quimica, Espafiol, Inglés, Filosofia, Portugués, Ciencias
Geogriéficas y Derecho. El relevamiento de los estudiantes matriculados durante el primer periodo de
inscripciones indicaba un total de 4.295 estudiantes en esta modalidad.
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En 2017 la matricula de la modalidad semipresencial es 4.082 estudiantes.

Cantidad de estudiantes
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En el siguiente cuadro se presenta la distribucion de los estudiantes matriculados por cada sede en
donde se desarrolla la experiencia, luego del periodo de inscripciones a la plataforma que finalizé en

febrero de 2017.

Matricula por Instituto del profesorado semipresencial — Aiio 2017

Instituto Matricula Instituto Matricula
Artigas 130 Salto 1
Canelones 263 San José 215
Carmelo 176 San Ramén 100
Durazno 195 Tacuarembo 238
Florida 5 Treinta y Tres 206
Fray Bentos 140 Trinidad 117
Maldonado 16 La Costa 247
Melo 455 IPA 140
Mercedes 159 CERP del sur (Atlantida) 87
Minas 154 CERP suroeste (Colonia) 26
Pando 244 CERP centro (Florida) 56
Paysandu 50 CERP del este (Maldonado) 80
Rivera 117 CERP norte (Rivera) 110
Rocha 222 CERP litoral (Salto) 46

Rosario 87 Total 4.082
Las actividades realizadas durante el primer semestre de 2017 se concentraron en el

acompafiamiento presencial por parte de docentes de asignaturas a los estudiantes a través de los
encuentros realizados en las distintas sedes regionales. No se obtuvo mayor informacidn sobre estas
actividades y otras apoyadas en esta linea de accion.

c) Otorgar becas de apoyo econdmico a estudiantes

Con el objetivo de contribuir a la democratizacién y universalizacion de la educacién publica, en este
caso en el ambito de la formacién docente, el CFE definié la necesidad de otorgar becas de
alimentacion a estudiantes de formacién en educacion.

Es de senalar que, en general, en el Interior del pais, los estudiantes que no cuentan con los recursos
econdmicos necesarios, tienen acceso a servicios de comedor, alojamiento y traslado. Se entendid
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gue un apoyo similar debia ser brindado también en Montevideo. Por ello, se incluyé en el Programa
el apoyo a través de becas a un conjunto de estudiantes de los dos institutos de formacidon docente
de Montevideo: el Instituto de Profesores Artigas (IPA) y los Institutos Normales (IINN).

Las becas financiadas a través del PAEMFE representan aproximadamente el 20% del

total.

Estas becas son asignadas por el CFE de acuerdo a los informes que envian los equipos
directivos de los institutos de Montevideo en relacién a las necesidades de los estudiantes.

Durante los anos 2013 a 2015, el CFE utilizé la modalidad de contratacion del servicio de tickets de
alimentacion. En forma paralela, los equipos directivos de los institutos de Montevideo procesaron
la seleccidn de los estudiantes beneficiarios y la definicién del mecanismo de entrega.

Con el objetivo buscado por el CFE de unificar la asignacién y entrega de becas a los distintos
estudiantes de formacién en educacion, se resolvio alinear los apoyos del Programa al esquema
acordado por el CFE con el Fondo de Solidaridad para la gestion de becas a estudiantes. Para ello, a
finales del afio 2015 el CFE firmd un convenio con la Comisién Honoraria Administradora del Fondo
de Solidaridad para la administracién y control de las becas de asistencia econdmica de estudiantes
de todo el territorio nacional, inscriptos en las diferentes carreras de formacion en educacion:
profesorado, maestro/profesor técnico, educador social y otras carreras de pregrado del CFE.

En funcion de ello, las becas otorgadas desde el afio 2016 fueron gestionadas por el Fondo de
Solidaridad a partir de recursos transferidos desde el Programa. Del total de las 450 becas que otorgd
el CFE en el aiio 2016, el Programa contribuyd a apoyar a 41 estudiantes, algo mas del 9% del total
de beneficiarios de becas. Cabe sefialar que el CFE decidié otorgar menor cantidad de becas pero con
un monto individual significativamente mayor en relacién a lo otorgado en afios anteriores.

Con el fin de ajustar las designaciones de los becarios y realizar un mayor seguimiento de su
trayectoria, en 2016 el CFE aplicd una nueva reglamentacion que permitié adelantar los pagos a
comienzos de aio, credndose la Comisiéon Nacional de Becas y las Comisiones Locales. El trabajo
realizado en la aplicacién de la nueva reglamentacion y el funcionamiento de dichas comisiones
redujeron de manera importante la cantidad de bajas en comparacion con afos anteriores.
Complementando ello, a fines de 2016 el Programa contribuyé adelantando fondos para las becas a
otorgar en el afio 2017.

De conformidad con las directivas y propuestas emitidas por el CFE, en el primer semestre del 2017
se inicio el procedimiento para transferir los recursos previstos en esta linea de apoyo para ser
gestionados por el Fondo de Solidaridad.
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Para el afio 2017, y asumiendo montos de becas por estudiante similares a los del afio previo, se prevé
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gue con las dos partidas de apoyo econdmico a estudiantes transferidas desde el Programa se
beneficie a 85 estudiantes del CFE. Ello representaria aproximadamente 20% del total de beneficiarios
de becas estudiantiles en el CFE.

d) Implementar modalidades de apoyo a la titulacidn: docente itinerante y tutorias

Ante la necesidad en varias zonas del pais de apoyar el trabajo de los estudiantes de

formacidn docente con profesores expertos en especialidades en las cuales los docentes

en ejercicio no cubren las necesidades actuales del sistema educativo, se definié incluir

en el Programa la implementacion de modalidades de apoyo a través de docentes

itinerantes y tutores. Estos apuntalardn el trabajo de los estudiantes avanzados de profesorado y
magisterio en los institutos de todo el territorio nacional.

El andlisis y las diversas definiciones a tomar por el CFE relativas a las modalidades de apoyo a
implementarse condujeron a condicionar su inicio a la utilizaciéon del insumo del “Estudio de los
factores que influyen en la duracién de las carreras”, culminado en el segundo semestre de 2012 y
difundido con la publicacion en el primer semestre de 2013. Posteriormente, el CFE postergd la
definicion y comienzo de este tipo de apoyos para el aifio 2014, cuando desde el Programa se apoyé
la realizacién de dos jornadas de trabajo con docentes que realizan las tutorias de los estudiantes del
CFE, que actuan como Referentes Pares en el marco del Programa Compromiso Educativo.

Por su parte, como actividad relacionada a los docentes itinerantes, en el afio 2013 el CFE aprobd la
creacién de un equipo de formadores en tecnologias digitales para la educacién. El objetivo principal
es brindar formaciéon a estudiantes de magisterio y profesorado, asi como a docentes, en el uso y
elaboracién de recursos educativos digitales, plataformas virtuales y otras herramientas de educacion
a distancia. Durante el ano 2014 se realizaron salidas a territorio, concurriendo a 29 de los 31 centros
de formacién docente, realizando 62 talleres y capacitando a 1.467 estudiantes de magisterio y
profesorado, 20 estudiantes de la Carrera de Educador Social y 31 docentes.

Durante el afio 2015 se realizaron 79 talleres orientados a los estudiantes de 3° y 4° aino de Carreras
del CFE que recibieron equipos Ceibal y los docentes de didactica del CFE. Su implementacion implicé
concurrir a los 31 centros de formacion docente, ademds de acompafiar este trabajo en territorio con
otros espacios de intercambio y formacion tales como la plataforma virtual de aprendizaje, el sitio
Web, redes sociales y portales educativos. A través de estas actividades se brindé formacién a 1.596
estudiantes de magisterio y profesorado, y 258 docentes.
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A partir del afio 2016 el CFE decidid incorporar a sus lineas presupuestales la gestién y financiamiento
de estas actividades, por lo que no se continuaron apoyando desde el Programa.
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e) Realizar un estudio sobre la flexibilizacion del plan de estudios

Se entendié que los Planes de estudio vigentes en formacién en educacién debian
incorporar una mayor flexibilidad que ofreciera a los estudiantes diversas trayectorias.

Para contribuir a ello, se incluyé en el Programa la realizacion de un estudio que analice
los actuales Planes de estudio, asi como la elaboracién de una propuesta de flexibilizacion curricular.

Cabe sefialar que el CFE cuenta con la evaluacidon de los Planes de estudio en los 31 centros realizada
en el afio 2011, que se plasma en un documento sintesis elaborado por una Comisidn integrada por
representantes de la ATD, Directores de centros, Coordinadores y estudiantes.

Durante los anos 2012 y 2013 el CFE se aboco a la creacion de comisiones de trabajo para la mejora
de la estructura curricular y académica del Plan de estudios, asi como de su organizacién juridico
normativa. Para apoyar estos esfuerzos el CFE contratd una consultoria a cargo de

expertos, la cual estuvo durante el afio 2014 abocada a la etapa de redisefio

curricular.

Estos esfuerzos se continuaron durante el afio 2015, donde el CFE inicié un proceso de debate y
reflexion con el fin de aprobar un nuevo marco curricular de caracteristica universitaria, que
incorpore desde su formulacion la investigacion, la extensidn y la ensefianza.

De manera complementaria, en el afio 2013 el CFE contd con el asesoramiento técnico de una experta
argentina que tuvo como cometido la elaboracion de una propuesta para un Plan de Doctorado en
Educacion Publica. A fines de 2014 el documento con el Plan de Doctorado fue presentado y
considerado para su adaptacion ante la Comision Mixta ANEP-UDELAR, la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion de la UDELAR y la Comisién Académica de Posgrado Mixta. Continuando
esta linea de trabajo, en 2015 el CFE comenzd a desarrollar politicas de posgrado que tengan en
cuenta la necesidad del desarrollo académico y profesional de los docentes, priorizando la creacién
de especializaciones, maestrias y doctorado que apunten a la creacion de conocimiento sobre como
educar para los tiempos actuales.

Durante el afio 2016, con el objetivo de reforzar estas acciones, el Programa apoyo al CFE con la
contratacidn de asesores nacionales e internacionales especializados en temas curriculares, asi como
en la logistica para el dictado de conferencias y talleres.

En el primer semestre de 2017, en el marco de la transicion prevista de la fase tedrica hacia la
concrecion de los planes de estudio de cada una de las Carreras de grado del CFE, el
Programa financié la contratacion de dos consultores internacionales y la realizacion =
de jornadas de reflexidn e intercambio, en las que se abordaron temas relacionados
a la formacion de docentes en la educacidon superior. Estas acciones tendran
continuidad en el marco del nuevo Contrato de Préstamo entre el Gobierno y el BID
firmado en febrero de 2017 (PAEMFE - N2 3773/0C-UR), que incluye entre sus lineas
de accion del Componente 2 el apoyo a laimplementacion del nuevo plan de estudios
para la Formacion inicial.

1.1.2 Desarrollo profesional permanente

Con este subcomponente se pretenden promover instancias de formacidn y desarrollo profesional
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continuo a los docentes de los diferentes subsistemas de la ANEP, con el objetivo primordial de
acompafar a la politica educativa. Para ello, el Programa prevé las siguientes acciones:

a) Apoyar la formacién de docentes para el Plan Ceibal.

b) Promover la formacion de docentes de centros unidocentes y multigrado.

c) Implementar actividades de desarrollo cultural, de extensién e investigacion.
d) Promover la participacion en eventos académicos regionales e internacionales.
e) Apoyar la formacién de los actores educativos en gestion y mediacion.

f) Promover el apoyo y capacitacién a docentes de la experiencia de 72, 82 y 92 rural.
g) Apoyar laimplementacién de la Junta Nacional de Inspectores de secundaria.
h) Promover la realizacion de encuentros regionales de directores.

i) Apoyar la implementacion de jornadas y salas de actualizacion docente.

j) Apoyar la implementacion del proyecto de Participacion del CES.

k) Apoyar las ATD en las Comisiones permanentes de secundaria.

[) Fomentar la realizacién de encuentros de liceos rurales.

m) Apoyar la implementacion de salas docentes en la Educacion Bdsica del CETP.
n) Apoyar el fortalecimiento de la gestiéon educativa del CETP.

o) Promover la creacion de las UREP en el CETP.

Los objetivos, caracteristicas, grado de avance y resultados de estas actividades se presentan a
continuacion.

a) Apoyar la formacién de docentes para el Plan Ceibal

El CFE se propuso como objetivo la capacitacidon en el uso educativo de las TIC a los docentes del
Sistema Nacional de Formacién en Educacion, de forma tal de acompanfar la implantacion universal
de nuevas tecnologias informaticas en Educacién Primaria y en Educacién Secundaria (Plan Ceibal),
asi como desarrollar en los docentes mejores competencias en la aplicacidon didactica de las nuevas
tecnologias.

Por ello se incluyd en el Programa el apoyo a la realizacion de cursos de capacitacion
en el uso de las TIC, principalmente a través de la logistica de traslados, organizaciéon
de los eventos y los honorarios de los expertos a contratar para dictar los cursos de
capacitacion.

Esta capacitacion tendria un alcance nacional, cubriendo las diferentes regiones del pais y previendo
la participacion anual de unos 200 profesores de formacién en educacion, impactando asi sobre 1.000
profesores del sistema de formacion en educacion (aproximadamente 40% del total).

En el afio 2015 la Divisién de Planeamiento Educativo del CFE realizo diferentes encuentros y jornadas
pedagdgicas, que se enmarcaron en la formacién de docentes en Educacién y Tecnologia: encuentros
nacionales y jornadas de evaluacion de docentes noveles, seminarios de experiencias didacticas con
inclusidon de tecnologia, jornadas de pedagogia audiovisual, entre otros. El Programa apoyd en la
logistica para el desarrollo de estos encuentros.
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A partir del afio 2016 el CFE decidid incorporar a sus lineas presupuestales la gestion y financiamiento
de las diferentes jornadas de Educacion y Tecnologia, por lo que el apoyo desde el Programa se
redirecciond hacia otras lineas de accidn.

b) Promover la formacion de docentes de centros unidocentes y multigrado

El diagndstico de la necesidad que dio origen al apoyo del Programa se basd en que los educadores
gue trabajan en centros unidocentes necesitan de apoyos externos y de una actualizacion
permanente en el marco de los nuevos planes de estudio y las nuevas directivas de gestion.

Asi, con el objetivo de apoyar la labor y la gestidon de los responsables de los centros de educacion
con modelo unidocente que se encuentran en todo el territorio nacional, se incluyd en el Programa
una serie de acciones de formacion, perfeccionamiento y capacitacion, facilitando la

operativa de estos encuentros: traslados y alimentacion de los participantes.

En este sentido, el Programa apoya la implementacién del “Curso de Perfeccionamiento

en educacion rural”. El curso cuenta con cuatro maédulos, los cuales fueron desarrollaron durante los
anos 2012 y 2013: “Pedagogia rural: una mirada actual”, “Escuela y comunidad: la impronta social de
la escuela”, “La escuela y la nueva ruralidad: claves para su comprension” y “Didactica multigrado en
la escuela rural”.

Desde el afio 2014 el CFE no realiza este tipo de actividades.

c) Implementar actividades de desarrollo cultural, de extension e investigacion

La nueva institucionalidad de la formacién en educacién requiere implementar
mayores apoyos para el desarrollo de sus cometidos de desarrollo cultural, extension
e investigacion. Al respecto, el CFE definid promover propuestas en esta linea para lo
cual se incluyd una linea de financiamiento en el PAEMFE.

Una primera linea de apoyo del Programa implementada en afios anteriores consistid en brindar
apoyos econdmicos a docentes para la participacion en programas de Maestria y seminarios de
Doctorado en Educacion.

Siguiendo esta linea de actividades de apoyo, a finales de 2014 el CFE aprobd una “Carta intencién”
para brindar apoyo econdmico a estudiantes de programas universitarios de formacién de
profesorado, en el marco del Proyecto Paulo Freire de movilidad académica. Este proyecto consiste
en el apoyo financiero de 10 estudiantes becados para una pasantia de aproximadamente 45 dias en
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una Universidad de destino con la que Uruguay tenga convenios vigentes: Argentina, Brasil, Portugal,
entre otros paises.

Cabe senalar que las tramitaciones para estos apoyos fueron iniciadas en el afio 2015, y durante el
2016 se conformd un grupo de trabajo que evalué las ofertas de las diferentes Universidades y
determind las caracteristicas de los estudiantes a ser beneficiados. El apoyo del Programa consiste en
los gastos de alojamiento y manutencidn para cubrir la estadia de los estudiantes.

En el afio 2016 fueron 8 los estudiantes apoyados, concurriendo a México, a las Escuelas Normales
del Estado de Querétaro. En el primer semestre de 2017 el grupo de trabajo del CFE conformé el
tribunal que estara a cargo de evaluar las postulaciones de los estudiantes para asistir a alguna de las
Universidades que tienen convenio con el Proyecto Paulo Freire; y que en el segundo semestre
determinara los 10 estudiantes beneficiados con esta beca.

Por otra parte, una segunda linea de apoyo se vinculé a la actividad de investigacion, para la cual el
Programa contraté a un especialista nacional que elabord y presenté al CFE un informe sobre las
capacidades de investigacion existentes, asi como las principales fortalezas y debilidades para el
desarrollo de la investigacion en este Consejo de Educacion.

d) Promover la participacion en eventos académicos regionales e internacionales

El CFE considera necesaria la participacion de los docentes de formacién en educacion,
en congresos, seminarios, encuentros y cursos adecuados a sus respectivas
especialidades. Se entendidé que ello contribuye a la formacion y la actualizacién del
conocimiento. Por ello se incluyd en el Programa una linea de financiamiento para
pasajes, viaticos y estadias.

A lo largo del afio 2016 el Programa apoy® la participacion de 36 docentes en diferentes instancias y
eventos internacionales. Durante el primer semestre del afio 2017 se apoy? la participacion de otros
6 docentes en las siguientes instancias y eventos internacionales.

Participacion de docentes en eventos académicos internacionales — 1°" semestre de 2017
Evento AIEICE Fecha Participantes
evento
Maestria en Matematica AlU Atlanta, 1¢" sem. 1 docente
Atlantic International University EE.UU. de 2017 del IFD Tacuarembé
Diploma en experto en tecnologia educativa | Curso on-line, | dic-16 al 1 docente
UNED Espafia nov-17 del CERP Salto
Congreso Internacional Filosofia de la Danza Madrid, 28 al 1 docente
Universidad Complutense Espafia 30-jun del IPA
Il Congreso Internacional Visiones de lo Barcelona, 28 al 1 docente Coordinador
Fantastico "El horror y sus formas" Espafia 30-jun Nacional de Literatura
VIIl Seminario Internacional sobre Seévres, 12 al 1 docente
Ensefianza de la ciencia y la tecnologia Francia 17-jun del CFE
Seminario en la Florencia, 8 al 1 docente
Universidad degli Studi di Firenze Italia 15-may del IPA

Por otro lado, se apoyd con el financiamiento del traslado de un grupo de 48 estudiantes y docentes
del CFE invitados a participar de las “Jornadas Interdisciplinarias sobre el Congreso de los Pueblos
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Libres”, que tuvo lugar el 29 de junio en Parana, Argentina.

e) Apoyar la formacidn de los actores educativos en gestion y mediacion

En los nuevos escenarios educativos existen situaciones de conflicto que deben responderse con
nuevas estrategias pedagdgicas y de gestidn. Es sentida la necesidad de capacitar al personal que
trabaja en los centros educativos y demas dependencias del sistema educativo, para que adquieran
nuevas estrategias de mediacidn de conflictos y de gestion.

En este marco de fortalecimiento y formacién de directores, inspectores, docentes y funcionarios
administrativos de la ANEP, los distintos Consejos solicitaron incluir en el Programa

actividades vinculadas a la formacion para la gestion de conflictos, impulsando Ila

realizacion de cursos de capacitacion en gestion y mediacion educativa. El fin de estas

acciones es aumentar su sensibilizacion y capacitacion con estrategias que respondan

a las demandas y situaciones de conflicto en los centros educativos, asi como también

en el marco institucional.

Cabe sefialar que entre 2008 y 2010 en el marco del Programa MEMFOD, y entre 2011 y 2012
enmarcado en el PAEMFE, se trabajé en forma ininterrumpida en cursos de esta indole, destinados a
directores de centros educativos, inspectores y docentes del CES, CETP y CFE. Se llevaron a cabo
aproximadamente 30 cursos intensivos, capacitandose a un niumero aproximado de 800 actores del
sistema educativo. La evaluacion de estas instancias, realizada por sus participantes fue un elemento
clave para considerar la continuidad de estas acciones. Dicha evaluacion destaco un impacto positivo
para el accionar en sus lugares de trabajo, logrando desarrollar técnicas apropiadas para aplicar en
diversos contextos en donde se presentan situaciones de violencia directa, simbdlica y estructural,
sumada a la aplicacién en la practica cotidiana de los conceptos y teorias trabajadas en el curso,
posicionandose de mejor manera para abordar situaciones conflictivas.

A inicios del afio 2013 las autoridades de CODICEN plantearon la necesidad de poner énfasis en
algunas estrategias como la instalacion de la figura “jévenes mediadores”. El objetivo de ello es lograr
que un grupo de estudiantes, elegidos y reconocidos por sus pares, se capaciten en técnicas de
mediacidn y negociacion de conflictos interpersonales para ser un vinculo con el entorno.

En 2013 se desarrollaron cursos en seis centros educativos del CES y del CETP del Area Metropolitana
de Montevideo, totalizando 180 jovenes capacitados en mediacion y negociacién de conflictos.

En el afio 2014 la capacitacidon en mediacion tuvo un doble abordaje. Por un lado, la profundizacion
en cinco de los seis centros capacitados en 2013. Por otro, la realizacidn de cursos de introductoria
basica a mediadores estudiantes en cuatro nuevos centros educativos. Entre ambos se alcanzo
capacitar a 270 jovenes: 100 corresponden a la profundizacion y 170 a los cursos introductorios.

Alo largo del afio 2015 fueron diez cursos de capacitacion en mediacidn los realizados, siguiendo con
el doble abordaje de cursos introductorios (en cuatro centros) y de profundizacién (en seis centros
educativos), teniendo a 300 jévenes beneficiarios.

En el primer semestre de 2016 se trabajé en la planificacidon de los cursos y la estrategia de trabajo
en el marco de un aterrizaje integrado de llegada de diversos instrumentos de apoyo a los centros
educativos que coordina la Direccidon Sectorial de Integracion Educativa del CODICEN. Asi, fue

postergada la implementacion de tales cursos.
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Desarrollo de los cursos para jovenes mediadores

Centro educativo

Afo 2013

Afo 2014

Afo 2015

Liceo N238 de Montevideo

Introductorio

Introductorio

Profundizacion

Liceo N249 de Montevideo

Introductorio

Profundizacion

Profundizacion 2

Liceo N264 de Montevideo

Introductorio

Profundizacion

Escuela Técnica Unidén - Montevideo

Introductorio

Profundizacion

Liceo de 18 de Mayo - Canelones

Introductorio

Profundizacion

Profundizacion 2

UTU Vista Linda - Canelones

Introductorio

Profundizacion

Profundizacion 2

Liceo N273 de Montevideo

Introductorio

Profundizacion

Escuela Técnica Malvin Norte - Montevideo

Introductorio

Profundizacion

Liceo N21 de Punta del Este

Introductorio

Liceo N246 de Montevideo

Introductorio

Liceo N250 de Montevideo

Introductorio

Escuela Técnica de Piedras Blancas - Montevideo

Introductorio

Escuela Técnica de Rosario

Introductorio
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Los cursos de profundizacion se abordan con las siguientes etapas:

12 etapa: reuniones para intercambiar conclusiones de la experiencia y presentar el contenido
de la profundizacion: a) con el equipo de Direccidn del centro y b) con adultos referentes del

proyecto y alumnos.

22 etapa: curso de profundizacion en mediacién destinado a jovenes mediadores (ya
capacitados en forma introductoria). Curso de 4 horas por médulo, totalizando 32 horas.

o Mddulo 1 - Repaso y reflexidon sobre pautas de convivencia saludable;

o Moddulo 2 - Normas y disciplina positiva. Como mediar este tipo de conflictos;

o Mbddulo 3 - Diversidad, respeto, equidad, empatia, cooperacién / Mediacidon en este

tipo de conflictos;

Modulo 4 - La buena comunicacion, como forma de prevenir conflictos;

Modulo 5 - Sentimientos y emociones;

Modulo 6 - Buen clima de estudio, alegria y humor, como forma de prevenir

conflictos;

o Moddulo 7 - Violencia, capacidad asertiva;

o Moddulo 8 - Cierre.

32 etapa: practica de resolucidn creativa y pacifica de conflictos a través de casos simulados,
teatralizados y casos reales simples a propuesta.
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= 42 etapa: evaluacidn y cierre de la experiencia con los jovenes y luego con docentes referentes
y equipo de direccion.

La metodologia para el dictado de cada curso consiste en la consecucién de cinco etapas que
requieren la participacién presencial de los beneficiarios, en donde se hace hincapié en la
comunicacion, el didlogo, la mediacion y la negociacién, promoviendo el acceso a herramientas
tedricas y prdcticas para el manejo de conflictos, procurando lograr en los participantes capacidades
para manejar conflictos que se le puedan generar en su contexto educativo o vida personal:

= 12 etapa: presentacion del proyecto al centro educativo, con el objetivo de exhibir el proyecto
y sus fundamentos a la direccion del centro educativo.

= 23 etapa: breve curso introductorio sobre mediacidn destinado a los adultos referentes.

= 32 etapa: capacitacion en mediacidon destinada a los jévenes mediadores, para lo cual

previamente los jovenes mediadores deberdn haber sido elegidos por sus pares y aprobados
por la direccidn del centro, en un nimero maximo de treinta estudiantes.

= 42 etapa: aplicacién en casos de mediaciones hechas por los propios jovenes mediadores,
supervisadas por el equipo capacitador.

= 52 etapa: evaluacidn y cierre de la experiencia.

Estos cursos tuvieron un total de 44 horas cada uno.®

Para fortalecer el desarrollo de las capacidades de manejo de conflictos en los jovenes participantes
de los cursos, se elabord un material pensado como herramienta de apoyo para mediar en situaciones
conflictivas. Dicho material fue elaborado por los propios docentes del curso y se distribuyd en los
diversos centros en donde se desarrollaron los cursos durante los afios 2013, 2014 y 2015.

JOVENES
MEDIADORES

Enb

6 Anteriormente, los cursos destinados a docentes y equipos directivos de los centros educativos se desarrollaban en tres
jornadas, con una carga horaria total de 20 horas.
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Cabe resaltar que los cursos son desarrollados por dos especialistas seleccionados en base a un
llamado publico y abierto realizado por el Programa, continuando la linea de trabajo iniciada afios
atrds con la capacitacion a equipos directivos y docentes.

La autoevaluacién de las instancias, aplicada y sintetizada por los docentes, destacé a modo de
conclusion que los jovenes adquirieron estrategias de tolerancia, creatividad y confianza, y pudieron
llevarlas a la practica al desarrollar su liderazgo mediante una actitud mediadora constante en lo que
refiere a la toma de decisiones participativas, el compromiso grupal y la capacidad transformadora
ante situaciones conflictivas.

Por otra parte, durante el afio 2015 se llevd a cabo una investigacidn sobre el proyecto de jévenes
mediadores, procurando identificar los aportes del proyecto al clima de convivencia en los centros
educativos. Los aspectos metodoldgicos asi como los resultados de este estudio se incluyen en la
seccion 11.4.2.0.

f) Promover el apoyo y capacitacion a docentes de la experiencia de 72, 82 y 92 rural

El objetivo de la experiencia de 72, 82 y 92 grado consiste en brindar a los jévenes que viven en zonas
rurales con dificultad de accesibilidad, la oportunidad de acceso y de egreso del Ciclo Bdsico de
Educacion Media. Esta experiencia fue creada en virtud de que la ausencia de servicios educativos en
las zonas rurales mas apartadas generaba la imposibilidad de cursar el Ciclo Basico a los jovenes.

En el Programa se incluyeron diferentes tipos de apoyos para el desarrollo de la
experiencia de 79, 82 y 92 rural: i) financiamiento de los coordinadoras de las areas
disciplinares (Matematica-Ciencias Experimentales y Lengua-Ciencias Sociales), del

cuerpo de profesores especialistas de las ocho diferentes areas (Grupo de apoyo
académico a la experiencia), y de quien gestiona la plataforma CREA utilizada en la experiencia; v ii)
la logistica (traslados, alimentacidon, alojamiento) para la realizacion de las jornadas presenciales de
capacitacion.

Cabe senalar que a partir del afio 2014, los cursillistas estan siendo formados por docentes del CFE
en un curso que requiere de dos afios de formacién al que se denomina de profundizacién disciplinar.
Por lo tanto, el egresado del curso estd formado en el Area, y puede trabajar en cualquiera de los
grados. Su acreditacion es la correspondiente al Area y no al nivel.

El curso de profundizacidn disciplinar tiene una carga horaria total de 405 horas, equivalentes a 110
presencialesy 295 virtuales en las que se trabaja por medio de una plataforma con profesores tutores.
La Direccion Sectorial de Planificacion Educativa del CODICEN contintua trabajando en la
reglamentacion de esta modalidad, para lo cual ha generado contactos con actores del cuerpo
inspectivo de los distintos desconcentrados.

Al inicio del afio 2017 se matricularon 1.641 alumnos, distribuidos en las 56 escuelas en donde se
desarrolla actualmente esta experiencia. El colectivo docente esta compuesto por aproximadamente
240 maestros, que tienen en su mayoria formacion especifica en las diversas areas (Ciencias Naturales
y Matematica, Ciencias Sociales y Lengua), 56 profesores de Inglés y 64 profesores de Tecnologias.

Durante el primer semestre de 2017 se financiaron acciones de apoyo que estuvieron concentradas
en los cursos presenciales de capacitacion a los maestros de la experiencia, asi como en la apertura
de la plataforma CREA, el disefio de los ocho cursos a cargo de los docentes respectivos integrantes
del Grupo de apoyo académico y la habilitacion de los cursos para los 100 maestros inscriptos.
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Las instancias presenciales se desarrollaron en el Instituto de Perfeccionamiento y Estudios
Superiores (IPES), de Montevideo. Tuvieron dos objetivos: profundizar en los contenidos trabajados
en la plataforma virtual y desarrollar estrategias de trabajo interdisciplinario. Participaron de estas
instancias entre 70 y 100 maestros.

Capacitacion para maestros de 72, 82 y 92 grado
Participantes de las etapas presenciales — 1°" semestre de 2017

Etapas presenciales
Area 14,15y 16 10 59 de iunio
de febrero de junio ]
Ciencias Sociales y Lengua 49 41 32
Ciencias Experimentales y Matemadtica 50 39 35
Total 99 80 67
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Por otro lado, con el objetivo de fortalecer una mirada sistémica en relacidn e Educacidén Media Rural,
se realizaron 2 encuentros regionales de Ensefianza Media Rural. El primer encuentro regional tuvo
lugar el 2 de junio, en el Campus Noreste del departamento de Rivera, donde fueron invitados a
participar los docentes de las escuelas de esta modalidad de los departamentos de Rivera,
Tacuarembd y Cerro Largo. El segundo se realizé el 23 de junio, en el Liceo Departamental de Colonia;
participando docentes de los departamentos de Colonia, Soriano, Flores, San José, Durazno y Florida.
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Ambos encuentros totalizaron 110 participantes, los cuales estuvieron trabajando en base a los
siguientes ejes tematicos:

*» La Educacion de los jovenes

» Comunidades Educativas

= Politicas de género y Derechos Humanos
= Convivencia y participacién

Es importante senalar que en el aflo 2013 el CODICEN resolvié que la DSPE del CODICEN pase a ser el
referente institucional de la Experiencia de 7°,8°y 9° rural y el CFE el encargado de liderar los distintos
aspectos vinculados con la formacién para la educacion media rural. Analisis previos realizados en
dicho afio por los referentes de los distintos Consejos el CODICEN que conformaron un grupo de
trabajo especifico creado a tales efectos’, estudiaron la organizacion y futuro desarrollo de las
actividades de la experiencia y sirvieron de antecedente a dicha resolucién.

g) Apoyar laimplementacion de la Junta Nacional de Inspectores de Secundaria

A partir del afo 2007, el CES instala las Juntas Nacionales de Inspectores de Educacién Secundaria,
como espacios de desarrollo profesional del cuerpo técnico y de planificacién conjunta de estrategias
de accidn para el logro de los lineamientos de la politica educativa del CES y de la ANEP. Participa
todo el cuerpo inspectivo del CES: Inspeccién General, Inspectores de Institutos y Liceos, de
Asignaturas que componen el curriculo de Ciclo Basico y de Bachillerato, Inspeccion Técnica, y desde
2015 se suman los Inspectores Coordinadores Regionales.

Los encuentros tienen como objetivo principal la reflexidon colectiva e intercambios, al interior del
grupo académico de la ensefianza secundaria, en torno a las propuestas pedagégicas que promuevan
la construccidon de aprendizajes para la vida y la retencidon de los estudiantes, asi como la vinculacion
de los que han dejado el sistema educativo formal. A su vez, en estos encuentros se analiza la realidad
educativa del pais, se plantean estrategias para el mejoramiento del nivel educativo de los
estudiantes del nivel secundario y se planifican actividades coordinadas que impacten en los
resultados de aprendizaje, tanto de acceso a la educacion media, como de permanencia y
revinculacion a la educacién formal. Se acuerdan criterios comunes para la intervencién en los
centros, la orientacion de los equipos directivos, los docentes y los equipos institucionales, asi como
para su evaluacion. Estos acuerdos y estrategias estan vinculados y en coherencia con los
lineamientos estratégicos del CES y de toda la ANEP.

La importancia de promover estas practicas de intercambio motivo al CES a incluir en el
Programa su apoyo. Especificamente, el apoyo a esta actividad consiste en la

7 Este grupo de trabajo fue integrado por representantes de la Direccién Sectorial de Planificacién Educativa del CODICEN,
de Planificacion Educativa y FPB del CETP, de Planeamiento Educativo del CES y CEIP, ademas de una representante del
CFE y quien actuaba como coordinadora académica de la experiencia.
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planificacion de la organizacidén del encuentro y la logistica para la concrecidon de la actividad:
materiales necesarios, alimentacién, alojamiento para los inspectores que residen en el interior y
transporte de los participantes. A través de ello el CES promueve politicas de descentralizacién que
incluyen mayor permanencia de los supervisores en el territorio, alentando a que se radiquen cerca
de la zona de intervencidn.

Cabe destacar que desde principios del afio 2015 se constituyeron formalmente las Inspecciones
Regionales, plasmando las acciones iniciadas durante el afio 2013 para promover que los inspectores
permanezcan en sus zonas.® Las regiones definidas son las siguientes: i) Metropolitana |, ii)
Metropolitana I, iii) Este, iv) Centro-Sur; v) Litoral, vi) Norte | y vii) Norte Il. Esta nueva estructura
habilita un trabajo mas desconcentrado y permite que el equipo inspectivo de la region (Inspector
Regional, los de Institutos y Liceos y los de Asignaturas) pueda abordar estrategias contextualizadas
enmarcadas en politicas comunes, para mejorar los indices de promocion y revinculacion al sistema
asi como disminuir la repeticidn y la desafiliacion de cada region.

Como metodologia de trabajo se realizan reuniones mensuales de la Inspeccion General Docente con
los Inspectores Coordinadores Regionales. Estos acuerdos y reuniones permiten dar continuidad a la
tarea entre las Juntas de Inspectores.

En el primer semestre de 2017 se realizd la XXII Junta Nacional de Inspectores, los dias 21y 22 de
junio, en el Instituto de Perfeccionamiento y Estudios Superiores de Montevideo. Contd con una
asistencia de aproximadamente el 95% de los integrantes del cuerpo de inspectores del CES. Durante
el encuentro se recogieron inquietudes de Juntas anteriores y se reflexion6 -en talleres y plenario-
sobre los Aportes de la Inspeccion hacia una renovacion curricular en Educacion Secundaria. Se utilizé
como insumo fundamental el “Documento Base para la consulta sobre el Marco Curricular de
Referencia Nacional", punto de partida desde el que se podran renovar y potenciar las metodologias
de trabajo.

Cabe seiialar que en el marco de las semanas preferenciales regionalizadas, se organizaron
encuentros de inspectores y directores en cada sede regional, para compartir los planes de accién
de cada Inspector y el de la regidn. Se analizaron los resultados educativos del afio lectivo 2016 y se
acordaron estrategias a desarrollar en funcién de la realidad de cada region.

Por otra parte, a principios del aino 2017 el cuerpo de inspectores del CES organizé el calendario y las
agendas de las salas pedagdgicas y jornadas de capacitacién a realizarse en el transcurso del afio.
Estas salas estan a cargo de los Inspectores, y en ellas se
orienta sobre el abordaje del curriculo de cada sector: Arte y
expresion, Ciencias sociales, Derecho y Filosofia, Ciencias de la
naturaleza y Lenguaje y comunicacidn, asi como lo especifico
de las asignaturas. A su vez, los Inspectores Coordinadores
Regionales y los de Institutos y liceos trabajan con los equipos
directivos y de docencia indirecta con lineamientos para el
mejoramiento de la gestion y de los aprendizajes. También
interviene la Direccion Integral del Estudiante (DIE), a cargo de su Coordinadora y equipo de
especialistas, guiando respecto al abordaje de las diferentes formas de aprender y ensenar teniendo
como premisa el respeto a la diversidad y a los derechos de los adolescentes.

8 A comienzos de 2014 el CES realizé un llamado a concurso para cargos de Inspectores Coordinadores Regionales Grado
IV. Estos Inspectores asumieron a partir del 12 de noviembre y mantuvieron reuniones con la Inspeccién General,
formando un grupo de trabajo que lidera los procesos educativos para los liceos del pais dando unidad a los mismos.
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En febrero y marzo de 2017, se realizaron salas pedagdgicas con integrantes de los cuerpos directivos
y docentes de Montevideo y de las diferentes regiones del pais, para difundir los lineamientos
estratégicos del afio lectivo, y para presentar el seguimiento de las propuestas pedagdgicas
implementadas en el afio 2016 (Plan 2016, Liceos de Tiempo Completo y Liceos de Tiempo Extendido).
Entre marzo y junio se realizaron otra serie de salas y jornadas de actualizacién, que contaron con la
participacidn de los docentes de aula, los de docencia indirecta, personal administrativo e integrantes
del cuerpo directivo, incluyendo al secretario liceal. Al cabo del primer semestre del afio 2017
participaron aproximadamente 8.000 funcionarios docentes y no docentes del CES. A las instancias
apoyadas por el Programa asistieron 2.551 personas.

h) Promover la realizacion de encuentros regionales de directores

Con el propdsito de trabajar los lineamientos estratégicos definidos por el CES, en coherencia con la
politica educativa definida por la ANEP y de promover el abordaje de los ejes tematicos a nivel de
todos los centros de educacion secundaria del pais, los que fueran definidos por el cuerpo inspectivo,
la Inspeccidn realiza encuentros de Directivos en las regiones y Salas de Directores en cada
departamento.

En estos encuentros se promueve la participacion de los equipos directivos con el fin de conocer la
realidad de cada region, sus ideas, propuestas y necesidades. A su vez, se orienta y se promueve el
seguimiento de los proyectos impulsados desde el CODICEN y el CES, asi como los ejes priorizados
para el afio 2017 por la Inspeccion y aquellos que surgen de un diagndstico institucional realizado por
la comunidad educativa.

En las salas nacionales de directores participan los presidentes de la sala de directores de cada
departamento y los de cada zona de la regién metropolitana. Alli se discuten temas que preocupan a
todos los responsables de los centros educativos, asi como otros que el CES pone sobre la mesa para
conocer la postura y opinién de los que estan al frente del proceso educativo.

La importancia estratégica otorgada por el CES a estas actividades, al entenderlas
fundamentales para el mejoramiento de la gestién y la calidad de la ensefianza,
condujo a incluir en el Programa el apoyo a su implementacién brindando la logistica
de los encuentros. Los mismos se realizan por Departamentos y por Regiones. El apoyo
operativo abarca lo referido a traslados, alimentacion (almuerzos y breaks) y
materiales necesarios para la realizacion de las salas y encuentros.

En el transcurso del primer semestre de 2017 se organizaron salas
de directores y subdirectores, lideradas por los Inspectores
Coordinadores Regionales y de Institutos y liceos, acompafados por
los Inspectores de Asignaturas. En estas salas los inspectores
analizaron los resultados educativos del afo lectivo 2016, se
presentod la planificacion de actividades para el afio y se acordaron
estrategias a desarrollar en funcién de la realidad de cada region.
Ademas, en estos encuentros se monitorean los planes de accion y
su implementacién, se reflexiona sobre la realidad de las
instituciones, sus comunidades educativas y los procesos de
cambios. Fue presentado el seguimiento de las propuestas
pedagodgicas implementadas en el afio 2016 (Plan 2016, Liceos de
Tiempo Completo y Liceos de Tiempo Extendido), y se
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intercambiaron modelos de gestion y metodologias de aprendizajes, poniendo especial énfasis en los
proyectos desarrollados, tanto los definidos a nivel central (Programa Uruguay Estudia (PUE),
Proyecto de Aulas Comunitarias (PAC), Educacién en Contextos de Encierro (ECE)), como los
implementados desde el CES.

Al cabo del primer semestre de 2017, el Programa brindd apoyo en la realizacién de 12 encuentros.
Asistieron a ellos 370 inspectores y directores del CES.

Encuentros y jornadas de Directores e Inspectores. Primer semestre de 2017
Fecha Regional Destinatarios Docentes
03-abr Metropolitana | Encuentro Regional de Inspectores (Canelones) 9
04-abr Metropolitana | Encuentro Regional de Inspectores (Canelones) 9
20-abr Regional Este Sala de Directores, Inspectores y Coordinadores 40
02-may Norte | Encuentro de Inspectores regionales 25
08-may Norte | Encuentro de Inspectores con Directores de la Region 50
09-may Norte Il Sala de Inspectores con docentes 12
15-may Metropolitana Il Jornada de Inspectores de Inst. y Asignatura y Directores 30
17-may Metropolitana Il Comision edilicia y directores 20
18-may Metropolitana Il Encuentro con directores Zonas Il y IV 20
19-may Metropolitana Il Reunién de la Comisién de Exploracion Pedagdgica 30
31-may | Regional Centro Sur Encuentro regional litoral con Directores y Secretarios 75
06-jun Norte | Elaboracidén de plan de accién 50
Total de participantes 370

A través de estos encuentros se contribuye a profesionalizar a los equipos de gestion. El indicador de
la matriz de resultados refiere a capacitacién del personal de direccidon de centros educativos tanto
del CES como del CETP. En 2017 las instancias de capacitacidn implementadas en el CETP y apoyadas
por el Programa se realizaron a través de las UREP y los Campus Regionales de Educacidn Tecnoldgica,
involucrando a un total aproximado de 300 directores, subdirectores e inspectores. Por tal motivo,
durante el afio 2017 se totalizan 670 inspectores, directores y subdirectores capacitados (370 del CES
y 300 del CETP).

1.750

Personal de direccidn capacitado

1.250

1500

M planificado ™ real

1.000
750 -
500 +
250 +

Personal capacitado
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i) Apoyar laimplementacion de jornadas y salas de actualizaciéon docente

El CES promueve la realizacién de salas docentes a cargo de la Inspeccién General, las Inspecciones
Regionales, las de Institutos y liceos, y las de Asignaturas, con el fin de desarrollar en los equipos
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docentes, directivos y profesores, la responsabilidad por los resultados, trabajo colaborativo entre
todos los integrantes del centro educativo, estrategias para la retencién de estudiantes con riesgo de
fracaso escolar y trabajo coordinado con otras instituciones para lograr la revinculacion

de aquellos estudiantes que han dejado de concurrir. A su vez, a través de las salas se

promueve la difusién de practicas pedagdgicas exitosas, el uso de nuevas tecnologias

en el desarrollo del curriculo, asi como aprendizajes potentes. También se brindan
orientaciones sobre el desarrollo de las propuestas programaticas para el Ciclo Basico

y el Bachillerato y de los planes especiales para alumnos extra edad y con condicionamientos
laborales y de salud: planes 1994, 2009 y 2012. En el afio 2016 el CES priorizo difundir las propuestas
pedagdgicas que comenzaron a implementarse: Plan 2016, Liceos de Tiempo Completo y Liceos de
Tiempo Extendido; y en el afio 2017 es de interés presentar a los docentes el seguimiento de dichas
experiencias.’

El CES concibe como componente estratégico relevante la formacion y desarrollo profesional
continuo de los docentes en servicio. Por ello, decidid incluir en el Programa el apoyo a la
implementacién de salas docentes y jornadas de trabajo, los que se vinculan a aspectos operativos:
alimentacion, materiales necesarios, traslados y en algunos casos, alojamiento de los participantes.

Las salas fueron realizadas en los liceos departamentales con la siguiente estructura: un primer
momento en el que se presenta el propdsito de la sala y la importancia de continuar trabajando los
ejes tematicos definidos desde el afio anterior, asi como la relevancia de realizar un buen diagndstico
tanto institucional como de aula, para construir un plan de accion que guie el accionar de toda la
comunidad educativa. Luego de esa presentacion general, cada Inspector de Asignatura realiza una
sala orientadora del abordaje del curriculo con sus profesores, y brinda el marco tedrico de macro-
habilidades, interdisciplinariedad y atencién a la diversidad: diferentes formas de aprender y de
ensefar. A su vez, el equipo del Departamento Integral del Estudiante (DIE), se redine con los docentes
de apoyo a los estudiantes. Los Inspectores de Institutos y Liceos junto al Inspector Coordinador
Regional se retinen con los equipos de gestidon para compartir los lineamientos del CES y de la ANEP,
y brindan herramientas concretas para el diagndstico institucional y la construccidon del plan de
accion. También se plantean estrategias posibles de profesionalizacidén en servicio dentro de cada
centro educativo.

Cabe destacar que se continud potenciando el trabajo en las regiones a través de las Inspecciones
Regionales, tomando como unidad el estudiante y el centro educativo, y profundizando en cada una
de las areas: gestidn de centro, de aula y disciplinar. Se entiende que el impacto en el mejoramiento
de las practicas y la responsabilidad por la mejora de los aprendizajes sera mayor.

Se promueven las visitas conjuntas de Inspectores a los centros para realizar orientaciones vy
seguimientos a aquellas instituciones de mayor fragilidad. Se continta priorizando la coordinacion de
centro como el espacio privilegiado de reflexién conjunta sobre las practicas, el analisis de los
resultados y la produccidn colectiva para la mejora. Se orienta para la construccién de comunidades
de aprendizajes que logren autoevaluaciones continuas. También se pone énfasis en las tutorias y
apoyos a los estudiantes para que superen sus obstaculos y deseen continuar aprendiendo en las
instituciones.

En los meses de febrero y marzo de 2017 se realizaron salas pedagdgicas y jornadas de trabajo con

° El Plan 2016 es una propuesta destinada a estudiantes de 13 a 17 afios que egresaron del CEIP con fuerte rezago o que,
habiendo egresado de Primaria, no se registraron en Educacion Media. También esta orientada a estudiantes de 13 a 17
afios que presentan experiencias de repeticién o desvinculacién en 1°" afio de Ciclo Basico.
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docentes del CES, financiadas directamente por el CES. El objetivo de estas salas docentes fue
presentar los principales lineamientos estratégicos a seguir para mejorar la gestion del aula y los
rendimientos pedagdgicos.

Por otra parte, el Programa continué apoyando las salas con los Inspectores de Asignaturas, luego
de participar de forma integrada en las coordinaciones vy visitas de aula, realizaron 23 salas con los
docentes de su disciplina. Estas salas estuvieron destinadas a profesores de los siguientes sectores:
Lenguajes, Ciencias sociales, Ciencias de la naturaleza y Expresidn; asi como salas disciplinares de las
siguientes asignaturas: Educacion Fisica, Arte y Comunicaciéon Visual, Quimica, Fisica, Astronomia,
Geografia, Contabilidad, Artes Escénicas y Literatura. Al finalizar el primer semestre del afio habian
participado de estas salas aproximadamente 1.000 docentes.

Salas de actualizacion docente. Primer semestre de 2017

Fecha Regional Contenido tematico Participantes
4-may Metropolitana | Dispositivo de proteccidn a las trayectorias educativas 70
5-may Metropolitana | Dispositivo de proteccidn a las trayectorias educativas 140
23-may Metropolitana | Semana Preferencial 60
23-may Metropolitana | Semana Preferencial 50
24-may Metropolitana | Semana Preferencial 50
24-may Metropolitana | Semana Preferencial 40
25-may Metropolitana | Semana Preferencial 50
8-jun Metropolitana | Adecuacion curricular Tutorias y aulas alternativas 40
30-mar Este Jornada de Intercambio Proyecto Tutorias 40
21-abr Este Elaboracidn del Plan de accién 50
12-jun Este Segunda Semana Preferencial 30
12-jun Este Segunda Semana Preferencial 30
14-jun Este Jornada de Trabajo 25
15-jun Este Encuentro de trabajo sobre normativa y gestion 27

1-abr Este Curso de capacitacion Estrategias innovadoras 40
22-abr Este Olimpiadas Filosdéficas 2017 7
28-jun Este Jornada de la Comisién de Salud Laboral 35
26-jun Este Elaboracidon del Plan de accion 18
30-mar Norte Il Sala de Directores Departamental 30
21-abr Norte Il Sala de Directores Departamental 30

6-jun Norte Il Elaboracidon del Plan de accion 50
23-mar Metropolitana Il Jornada Regional de POP y Equipos Directivos 30
26-abr Metropolitana Il Encuentro de ATD y equipos del Plan 94-Plan 2013 58

Total de participantes 1.000

Las evaluaciones realizadas al finalizar las salas mostraron
gran aceptacion y valoracion de los aprendizajes logrados,
especialmente por la rigueza de los intercambios y de las
experiencias compartidas. También los docentes plantean la
importancia de contar con la presencia de los Inspectores y
y profundizar en
fundamentales que hacen al curriculo de cada nivel.

conocer las

orientaciones

temas
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En segundo lugar, de forma complementaria, se realizaron las siguientes salas, jornadas y talleres del
Programa de Exploracion Pedagogica (PEP), que comprenden propuestas para grupos poblacionales
especificos con dificultades de acceso y permanencia en el sistema educativo. Comprende el Proyecto
de Aulas Comunitarias (PAC), el Programa Uruguay Estudia (PUE), jornadas para estudiantes de
reducida visidon (ERV), Educacion en Contextos de Encierro (ECE) y Programa de culminacion de
estudios secundario (PROCES). Estas jornadas y encuentros tienen como objetivo orientar, apoyar y
acompafar a los docentes en la aplicacion de la propuesta pedagdgica basada en lograr que cada uno
de los estudiantes (jévenes y adultos) pueda culminar sus estudios de Educacidon Media, respetando
sus tiempos y su realidad de vida. En el transcurso del primer semestre del afo se realizaron 15
encuentros en los que participaron 592 docentes en estos encuentros.

Encuentros y jornadas de Programa de Exploracion Pedagdgica. Primer semestre de 2017
Fecha Tipo de Jornada Participantes
7-mar Seguimiento de la implementacion del Programa 10
21-mar Proyecto Experimental Semipresencial Ciclo Bésico 56
25-abr Sala de docentes del Area Metropolitana 50
28-abr Encuentros de coordinadores y profesores referentes del PAC 40
4-may Sala Nacional de Referentes Territoriales 23
12-may Curso de Formacion en Cultura Digital y Tecnoldgica 80
26-may Encuentros de coordinadores y profesores referentes del PAC 40

26-may Referentes regionales PUE 10
6-jun Seguimiento de implementacién del Programa 50
13-jun Curso Formacidn en Cultura Digital y Tecnoldgica 74
16-jun Proyecto Experimental Semipresencial CB 20
16-jun Encuentro Educacién en Contexto de Encierro 28
29-jun Encuentro Interaulas 46
29-jun Jornada de investigacién en sexualidad y discapacidad 25
30-jun Encuentros de coordinadores y profesores referentes del PAC 40

Total de participantes 592

Tercero, en el marco del proyecto de apoyo a liceos con tutorias, se organizaron salas regionales de
reflexion y formacion en servicio con el fin de promover el uso de nuevos instrumentos de registro
para el espacio de Tutorias (como ser la Libreta de Tutor y la Agenda quincenal POP) y diferentes
estrategias. Se realizaron 2 encuentros con aproximadamente 80 integrantes de los equipos
institucionales. Estos equipos estan conformados por un integrante del equipo directivo, un Profesor
Orientador Pedagdgico (POP) y un Tutor, quienes luego replican la experiencia en sus centros
educativos.

En cuarto lugar, en el marco de las actividades del Departamento Integral del Estudiante (DIE), en el
primer semestre se realizaron jornadas de coordinacion con los equipos educativos
multidisciplinarios. No obstante, estos encuentros aln no implicaron financiamiento del Programa en
esta linea de accion.

En suma, en las 40 salas y jornadas anteriormente sefialadas participaron un total aproximado de
1.672 docentes y funcionarios no docentes de todo el pais.
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i) Apoyar la implementacion del proyecto de Participacion del CES

La Ley de educacién N2 18.437 promueve la participacion de los distintos actores de la comunidad
educativa. Se crean los Consejos de participacion liceal y las Mesas estudiantiles con delegados de
clase y del centro educativo. A su vez, el CES le otorga una importancia clave a la promocién de la
formacién continua en servicio de los docentes, con el fin de implementar practicas docentes
actualizadas e innovadoras que lleguen efectivamente a los estudiantes, especialmente aquellos
provenientes de sectores de vulnerabilidad social.

En esta linea se encuentra el proyecto Convivencia, Participacién y Derechos Humanos,*® que tiene
como proposito dar continuidad, profundizar y fortalecer la participacién de los diferentes actores en
los centros educativos de ensefianza media. Se plantea priorizar el trabajo a nivel de centro, teniendo
como foco la comunidad educativa, las posibilidades que se gesten al interior de cada institucioén a
partir de las motivaciones y demandas de los estudiantes, que sigue siendo el eje fundamental del
proyecto. Asimismo, se busca integrar otras formas de participacion, ya sean de tradicidén institucional
o promoviendo la creacién de espacios nuevos que no se agoten en las posibilidades establecidas o
formuladas por el propio proyecto. El rol de los adultos involucrados es el de acompafar, apoyar y
dar visibilidad a las manifestaciones de participacidén genuinas de cada liceo.

En este marco es preciso visualizar a los equipos de direccién como lideres pedagdgicos que trasmitan
a los diferentes actores institucionales que la participacién es una herramienta para generar
instituciones amigables que propicien la permanencia de los estudiantes en los centros educativos y
la culminacidn de sus estudios.

El proyecto comprende la formacién de docentes, jornadas de reflexion sensibilizando a los equipos
institucionales, al cuerpo inspectivo, la comunidad educativa y otros actores sociales, la presencia de
un referente de participacion, especialistas (psicologos y educadores sociales), encuentros de
estudiantes de Ciclo Basico y de Bachillerato, reuniones mensuales de jovenes que integran la Mesa
permanente de estudiantes y el Parlamento juvenil del Mercosur.

Su importancia llevé a que el CES decidiera incluir en el Programa una serie de apoyos
para la implementacion de este proyecto. Estos consisten basicamente en la operativa
de los encuentros: alojamiento, alimentacién y algunos traslados, asi como el
financiamiento de los profesores referentes de participacidn y especialistas, que son
los que dinamizan la participacién en todos los niveles.

Desde marzo de 2017 el proyecto es liderado por un coordinador que trabaja en forma conjunta con
el equipo del Departamento Integral del Estudiante (DIE). Este trabajo integrado desempefia un rol
fundamental en el proceso de promocion de la participacion en los espacios de la educacion formal.
Se sigue sensibilizando, asesorando, facilitando y acompafiando a los equipos de gestidén y docentes
de los diferentes liceos del pais con el fin de habilitar espacios de participacion estudiantil. Por otra
parte, el coordinador y el equipo DIE son quienes coordinan los encuentros regionales y nacionales,
talleres especificos en tematicas de interés tanto de profesores como de estudiantes y sensibilizando
para la construccidn del Consejo de participacion liceal (actividades detalladas en la seccion 11.2.2.e).

10 En el CES las lineas de trabajo sobre el tema de Participacidn fueron impulsadas desde el afio 2006 por la Comisién de
Participacion; a partir del afio 2011 por el proyecto Espacio de Participacion y desde el afio 2013 por el de Espacio de
Participacion y promocion de Derechos humanos. Luego de varios conversatorios durante el 2015, en marzo de 2016 el
proyecto comienza un ciclo de cambios y si bien se continda con la linea de formacidén en derechos y ciudadania que
caracteriza al proyecto anterior, se pretende dar a conocer, orientar y apoyar a todas las formas de participacion

estudiantil existentes en los centros educativos del pais.
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Ademas, el equipo coordinador articula las actividades que desarrollan los 7 Profesores referentes
del proyecto con acciones en cada regidon del pais.!' Para el afio 2017 estos docentes asumiran
funciones en julio, habiendo sido seleccionados del llamado realizado en marzo de este afio. El
profesor referente es quién lidera el trabajo con los estudiantes a través de encuentros
departamentales, nacionales y regionales, y promueve la participacidn de jévenes y adultos.

Las acciones realizadas en el primer semestre de 2017 fueron las siguientes:

= Coordinaciones con integrantes del equipo del Departamento Integral del Estudiante: se
realizaron dos encuentros en febrero con los psicélogos regionales y la coordinadora de dicho
Departamento para planificar actividades a desarrollar en el £
territorio y acompanar en las salas de inicio de cursos
organizadas por los inspectores regionales e inspectores de
Institutos y liceos. En abril se incorporaron a estas reuniones
de coordinacion 7 psicopedagogos y educadores sociales que
se desempenaran en cada region. Ademas, se concurrio a las
salas de Directores realizadas Montevideo, San José, Flores y
Colonia, y a los encuentros de coordinacién del Departamento Integral del Estudiante con
directores y docentes de liceos ubicados en diferentes puntos del pais. A finales del semestre
se contacto a los 7 profesores referentes regionales que ingresan al proyecto.

= Reuniones con integrantes de centros educativos
promotores de derechos (CPD) - MIDES: se realizaron
reuniones para implementar en forma colaborativa
acciones conjuntas. En ese marco se realizé un Taller
sensibilizacion sobre participacion estudiantil a la que
asistieron educadores referentes de los liceos que
contardn con CPD vy se participd en la organizacién del _
Curso Enfoque socioeducativo para la promocion de derechos,’? realizado el 6 de mayo y a
gue asistieron 100 docentes de CES y CETP.

= Coorganizacién de eventos con la IMM — Secretaria de Infancia, Adolescencia y Juventud: se
mantuvieron reuniones de trabajo para organizar los siguientes eventos: Toco venir; Movida
Joven y Adolescentes en Escena. Ademas, se trabajé en forma conjunta para promover el
proyecto Imagina Montevideo 2030.

= |ntercambio con el Instituto Nacional de la Juventud (INJU): reuniones con los coordinadores
de diferentes areas del INJU (Participacion y desarrollo, ; '
Voluntariado, INMUIJERES, Carrera 5k ser joven, etc.) para
impulsar acciones. En este sentido, 10 estudiantes de 3
liceos participan del curso de formacién Violencia en el
noviazgo y que al cabo del primer semestre
implementaron 3 instancias de formacidn a estudiantes
de liceos del pais.

= Participacion juvenil: en el marco de las actividades del Parlamento juvenil se confecciond el
cronograma de actividades a desarrollar en 2017, acordando las diferentes instancias con la
coordinacion del CETP. El Parlamento juvenil estd integrado con 14 estudiantes del CES y 4
estudiantes del CETP. En el transcurso del primer semestre se reunieron para avanzar en el

11 El proyecto anterior contaba con 24 de profesores referentes departamentales que culminaron actividades el 28 de
febrero de 2017.
12 Los ejes tematicos fueron: género, diversidad sexual, étnico-racial, salud, discapacidad, pertenencias, convivencia e
itinerarios socioeducativos.
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armado de la Declaracion nacional. Cabe seiialar que la 42 edicién del Parlamento juvenil, que
estaba prevista para diciembre de 2016 en Montevideo, se pospuso para 2017 a solicitud de
representantes de paises de la region.

=  Fncuentros departamentales, zonales y regionales de estudiantes: buscan estimular el
intercambio entre estudiantes para dar visibilidad a las propuestas generadas por iniciativas
juveniles y para propiciar la elaboracion de nuevos proyectos e informes sobre las
experiencias de participacion juvenil. Comenzaron en el mes de febrero y contaron con la
participacion de delegados de los liceos de San José y Montevideo (asistieron 25 jévenes); en
ellos se busca combinar momentos de intercambio y trabajo grupal, con instancias de
formacion en diferentes tematicas. En marzo, estudiantes de 6 liceos de Montevideo
participaron del lanzamiento de la campafia Que NO se quede con nosotros. Ademas, se
realizaron encuentros que contaron con la participacion de aproximadamente 387
estudiantes.

= Promocion de la creacion de los Consejos de participacion liceal (CPL) desde formas mads
flexibles de integracién y funcionamiento que permita acompasar tiempos institucionales y
responda al contexto de las comunidades educativas. Explorar formas de convocatoria a
través de estudiantes involucrados con propuestas ya elaboradas, catalizando demandas
concretas por parte de diferentes actores de la comunidad educativa. Desde la Coordinacion
del Espacio de participacion estudiantil, a fines de 2016 se estimaba que funcionaron en ese
ano aproximadamente 30 Consejos de participacion, sefialando que es una experiencia que
estd en una etapa de descenso.

En relacion a la capacitacion docente en el area de la participacion, desde el afio 2016 no se ha
definido la realizacidn de cursos u otras instancias especificas de capacitacion. No obstante, siguiendo
la linea de acciones llevadas a cabo por los Profesores referentes al interior de los centros educativos,
junto a las actividades vinculadas a los diferentes encuentros realizados, se estima que ellas implican
un relacionamiento directo con aproximadamente dos docentes por centro educativo, totalizando
unos 600 docentes. Para el afio 2017 aun no se han producido estas instancias con Profesores
referentes.

Capacitacidén en participacién juvenil
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k) Apoyar la Mesa permanente y las Comisiones permanentes de las ATD de secundaria

La Asamblea Técnico Docente de Educacién Secundaria es un érgano deliberante con facultades de
iniciativa y funciones consultivas en asuntos técnico-pedagdgicos y en temas de educacidn general,
portando la voz de los docentes de todo el pais.

Para dar cumplimiento a sus cometidos, la Mesa Permanente y las Comisiones Permanentes estudian
y analizan temas significativos que preocupan a los profesores y que a su vez integran la agenda del
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CES.

La ATD organiza su trabajo anual con las siguientes actividades:

= ATD Nacional — se realiza una Asamblea Técnico Docente Nacional de caracter ordinario,
aunque en algunas ocasiones se convoca a una asamblea de cardcter extraordinario.

= ATD Liceal — se realizan dos Asambleas Técnico Docentes liceales.
= Reuniones de trabajo de las Comisiones permanentes.
= |ntegracién de Comisiones en la drbita del CES que estudian y analizan temas.

= Visitas a diferentes liceos del pais para realizar seguimiento de las distintas innovaciones
educativas que se vienen desarrollando, especialmente de los Planes 2013 y 94, que han sido
avalados por la ATD.

La participacion de la ATD ha sido considerada, en varias ocasiones, para la implementacion de
politicas educativas en Ciclo Basico, Bachillerato, Educacién de Adultos y Jévenes y Educacion Media
Rural.’® Desde la ATD se promueve la necesidad de contar con un Plan Unico que se pueda
contextualizar a las realidades de cada centro, y en tal sentido se trabajo en la elaboracion del Plan
2013, dandole a las salas docentes la oportunidad de tomar decisiones que determinen los
lineamientos de trabajo. En diciembre de 2012 el CES resolvié autorizar la implementacion de la
Modalidad Ciclo Basico para estudiantes Extraedad propuesta por la ATD en forma experimental en
cuatro liceos, mientras que en 2014 el CODICEN aprobé dicho Plan.

La importancia estratégica otorgada por el CES al funcionamiento de la Mesa permanente y de las
Comisiones permanentes condujo a incluir en el Programa el apoyo para que éstas puedan trabajar
en pro de mejores aprendizajes de los estudiantes y de practicas docentes de calidad.

El apoyo del Programa se efectiviza en la facilitacién de la operativa del funcionamiento

de las comisiones: traslados y alimentacion de los participantes, asi como el

alojamiento de los profesores del interior del pais y algunos materiales. Cabe destacar

la alta valoracién de los docentes de tales apoyos, ya que éstos permiten realizar
seguimientos a propuestas pedagdgicas a través de un encuentro mensual de los integrantes de las
comisiones que provienen de distintos puntos del pais, asi como realizar reuniones y encuentros en
diferentes localidades del interior, permitiendo conjugar una 6ptica global teniendo en cuenta la
diversidad de miradas.

En el transcurso del afio 2017 la Mesa permanente y las comisiones de Propuestas Educatlvas Ciclo
Basico y Bachillerato, y Adultos Extraedad y Contextos de ==
Encierro, contindan con el seguimiento de las diferentes
innovaciones educativas que se vienen implementando en los
distintos centros educativos dependientes del CES. En este
sentido se realizaron un conjunto de actividades relacionadas con
el seguimiento e implementacién de las siguientes propuestas:
Plan 2016, de Tiempo Extendido y de Tiempo Completo, lo cual
implic6 mantener reuniones de intercambio con los grupos de
trabajo encargados de llevar a cabo la implantacion. Ademas se

13 Ejemplo de ello es el trabajo realizado conjuntamente por los integrantes de la Mesa permanente, junto a la Comisién
de Ciclo Basico, Bachillerato, Adultos y Extraedad y docentes representantes de los Liceos de Rincdn de la Bolsa, Nueva
Helvecia y Canelones N22, quienes a fines del afio 2012 trabajaron en la redaccion de un anteproyecto de Plan surgido de
la necesidad de incorporar a las aulas una parte importante de la poblacion joven y adulta que por diferentes razones
abandonaron los estudios secundarios o nunca los comenzaron. Se buscé articular una propuesta integral que permitiera
a los estudiantes culminar el Ciclo Basico, sin rebajar los contenidos y asegurando su continuidad educativa.
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han mantenido reuniones de trabajo para analizar y tomar posicion respecto al documento del Marco
Curricular de Referencia Nacional.

Desde el afio 2013 hasta el presente, la Mesa permanente viene realizando el seguimiento de la
implementacién del Plan 2013'* y desde el afio 2014 también lo realiza al Plan 94 como parte
integrante de la Comision de Adultos y Jovenes del CES.
Para poder llevar a cabo estas actividades, los integrantes
de la Mesa permanente realizan visitas a los centros
educativos del pais y mantienen reuniones con las
Coordinaciones de centro, salas docentes y de estudiantes.
En el transcuso del primer semestre del afio 2017 se
visitaron 7 liceos ubicados en distintos puntos del pais®®
para realizar actividades de seguimiento de las diferentes
propuestas pedagdgicas. Ademads, se realizaron tres salas
docentes en la que participaron los liceos que han incorporado el Plan 2013 e implementan el Plan
94. Ademas, con el objetivo de realizar el apoyo y seguimiento a las mesas liceales de ATD de todo el
pais se visitaron 18 liceos del interior del pais.'®

Por otra parte, los integrantes de la Mesa permanente impulsaron la implementacion de las Salas de
Cuidados'’ aprobadas por CODICEN a propuesta de la ATD del CES, para madres y/o padres con hijas
e hijos pequefios que no cuentan con redes familiares que los cuiden mientras concurren a estudiar
al liceo. También han participado de junto con el Espacio de Educacion y TIC en la evaluacién de la
experiencia Aulas Alternativas en Linea.

Desde agosto de 2012 hasta la fecha trabajaron 6 Comisiones permanentes, cada una con una
tematica especifica y composicion definida. En setiembre de 2016 la Asamblea Nacional Ordinaria
eligiod a los integrantes de la nueva Mesa permanente para el periodo 2016-2019, asumiendo a partir
del 13 de octubre los integrantes electos de las Comisiones permanentes. Las tematicas que
abordaran son las siguientes:

= Estudio de propuestas educativas;

= Ciclo Basico y Bachillerato;

= Presupuesto;

= Adultos y Extraedad y Contextos de encierro;
= Profesionalizacion docente y estatuto;

= Reformulacién Programas de Sordos.!®

Las Comisiones permanentes estan integradas por 72 profesores (titulares y sus respectivos
suplentes), siendo 58 de ellos del interior del pais.

14 Este Plan, que en 2013 se implementd en 5 liceos piloto, en el afio 2017 se encuentra instrumentado en 33 liceos de
todo el pais.

15Se realizaron visitas a los siguientes liceos: N2 2 de Durazno, N2 33 de Montevideo, N2 2 de Canelones, N2 3 de Melo y
N2 1 de Chuy. En dos ocasiones se visito el Liceo Departamental de Cerro Largo y el Liceo N2 4 de Treinta y Tres.

16 Liceos N2 4 de Mercedes, San Carlos N2 1, Punta del Este, Pan de Azucar, Nueva Helvecia, Juan Lacaze N2 1y N2 2, Rio
Branco, Isidoro Noblia, Tupambaé, Melo N2 1, N2 2, N2 3y N2 4, Chuy N2 2, Priridpolis y Maldonado N2 1.

17 Este proyecto se lleva adelante mediante un convenio entre CODICEN y MIDES e INAU, de implementacién en forma
piloto por el afio 2017, en los liceos de Young N2 1, Canelones N2 2 y Liceo N2 11 de Montevideo.

18 Comisidn a término que funcionara hasta que se celebre la préxima ATD Nacional Ordinaria.

40




Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

Integrantes de las Comisiones permanentes de las ATD — Primer semestre de 2017

Comisiones Titulares | Suplentes | Integrantes
Ciclo Basico y Bachillerato 7 8 15
Reformulacion Programatica para Sordos 3 2 5
Presupuesto 7 5 12
Profesionalizacién docente y estatuto 7 8 15
Estudio de propuestas educativas 7 9 16
Adultos Extraedad, Contextos encierro 5 4 9
Total 36 36 72

Durante el primer trimestre de 2017 las Comisiones permanentes se reunieron realizando encuentros
mensuales de uno o dos dias, excepcionalmente de tres dias. En algunos casos debido a emergentes,
se reunieron en el mismo mes en mas de una oportunidad.

Reuniones de las Comisiones permanentes de las ATD — Primer semestre de 2017

Comisiones Mar Abr May Jun
Ciclo Basico, Bach. y Adultos Extraedad 27y 28 27y 28 15y 16
Presupuesto 56y7 23y 24 15y 16
Profesionalizacién docente y estatuto 30y31 15y 16 22y 23
Estudio propuestas educativas 28y29 |26,27y28 15y 16 15y 16
Adultos Extraedad, Contextos encierro 7 16y 17
Reformulacion Programatica para Sordos - - -

En el marco de la Comision de Profesionalizacion de docentes y estatutos se continuo analizando la
eleccion de horas por mas de un afio, reforma del Estatuto del Funcionario Docente que regulan el
ordenamiento de los registros de docentes interinos. La Comisidén de Presupuesto se ha abocado a
sistematizar la informacion recabada en el Ultimo afio para aportar insumos para la elaboracién del
Presupuesto del CES, el que posteriormente se eleva a CODICEN.

Siguiendo lo realizado en anos anteriores, integrantes de la Mesa permanente y delegados de la ATD
Nacional participaron durante el primer semestre del afio 2017 en las siguientes Comisiones en la
orbita del CES y de CODICEN:

Comisidn de estudio de normas de actos de eleccidon-designacién (CENAED) — en el CES.

Comision de Eleccién - Designacién de horas (CODED) de Montevideo — en el CES.

Comision de Elecciéon de horas de Salto — en el CES.

Comision Permanente de Presupuesto — en el CES.

Perfil y rol de los directores y categorizacion liceal — en el CES.

Profesionalizacion docente — en el CES.

Carrera docente — en el CES.

Rol de los ayudantes adscriptos y revisidn de la Circular 1625/79 — en el CES.

Participacién en la organizacion del /Il Congreso Nacional de la Educacion Mtra. Enriqueta

Compte y Riqué — en el MEC.

E



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

I) Fomentar la realizacion de encuentros de liceos rurales

Entre las lineas prioritarias del CES se encuentra el fortalecimiento a la educacion en el area rural.
Cabe sefialar que la oferta educativa de nivel medio que se brinda en el drea rural por parte de la
ANEP tiene distintas modalidades, que a su vez dependen de Consejos de Educacién diferentes: los
liceos rurales y los centros educativos integrados (CES), las escuelas rurales con 72, 82 y 92 grado
(CODICEN) vy las escuelas agrarias de alternancia y Ciclo Basico rurales (CETP). Asi, con las primeras
dos modalidades, el CES tiene a su cargo 24 centros educativos (19 liceos rurales y 5 centros
educativos integrados: 12 en la region Norte |, 7 en la Norte Il, 2 en la region Litoral, 1 en la region
Centro y 2 en la Este 11)*°, con un total de 2.719 estudiantes en el afio 2017. Esto representa
aproximadamente el 50% del total aproximado de 5.500 estudiantes de Educacion Media en el
ambito rural.

El fortalecimiento de la Educacion Media en el area rural requiere del intercambio de experiencias,
generando informacion sobre las redes posibles a establecer con otras organizaciones locales, asi
como también procura incluir la formacion de los docentes y directores. Con estos

objetivos, el CES incluyé en el Programa acciones para promover la profesionalizacion

docente de los centros educativos rurales y sus equipos docentes y directivos, asi como

dotar a los centros de algunos materiales necesarios para el desarrollo curricular. Las

acciones especificas involucran aspectos operativos para la implementacion de las

jornadas: materiales, alimentacién y algunos traslados y alojamiento a los participantes, asi como
apoyo en equipamiento y materiales educativos.

Continuando acciones de afios anteriores, durante el aflo 2017 se realizaron reuniones en donde se
discutieron los marcos tedricos y la intencién politica para la ruralidad. En este sentido se pretende
dotar a las instituciones de nuevas formas de realizar las practicas, brindando diversidad de
oportunidades a los jovenes rurales. Se realizaron coordinaciones en las regiones entre los equipos
técnicos inspectivos del CES, CETP y CEIP, flexibilizando asi la oferta educativa y planificando de forma
integrada, teniendo como eje central el estudiante y su familia en el entorno.

Desde el mes de febrero de 2017 se realizaron reuniones del grupo de trabajo para la universalizacion
de la Educacién Media Rural, con una frecuencia mensual convocada por la Direccién Sectorial de
Planificacion Educativa de CODICEN. En estas reuniones interinstitucionales en las que participan
representantes del CEIP, CETP, CFE, CES, delegados de las ATD de todos los desconcentrados. Se
abordan especialmente las complejidades para que todos los jovenes tengan acceso a la educacién
publica de nivel medio y que logren completar su trayectoria educativa. A su vez se analiza la oferta,
tanto de las diferentes modalidades —72, 82 y 99, Liceo rural, Centros Educativos Integrados, Escuela
de alternancia, CB rural- como las posibilidades en el territorio. También se visitan las diferentes
localidades y se plantean alternativas para que todos los jévenes rurales puedan concurrir a un centro
educativo o puedan realizar el nivel secundario con opciones de semipresencialidad. En esas
reuniones se plantea también la importancia de centros de referencia para las escuelas con 72, 82y
92 y los aspectos administrativos y formales para que los registros de quienes cursan en esta
modalidad queden incorporados al sistema informatico. También se procura unificar normas para
gue los estudiantes de estas escuelas puedan figurar como del nivel medio, inclusive para percibir los
beneficios sociales acordes a su calidad de estudiantes de nivel secundario.

1% Como la mitad de estos centros se ubican en la regién Norte 1 (Artigas, Salto y Paysandu), el CES desighé como
coordinadora de los centros rurales a la Inspectora Coordinadora Regional de esa regidn, con el propdsito de tener una
mirada estratégica en relacion a las politicas a desarrollar en la ruralidad, y mejorar los aprendizajes para garantizar

equidad en la calidad educativa en los distintos puntos del pais.
L=,
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Estas reuniones también tienen el propdsito de apoyar académicamente y orientar, en caso de ser
necesario, a aquellos docentes del medio rural de manera de garantizar aprendizajes de calidad. Las
mismas responden a los ejes orientadores y politicas transversales del CES y de la ANEP para este
guinquenio. Se busca la construccién de un curriculo rural pertinente que permita a los jévenes
construir sus proyectos de vida, insertarse laboralmente una vez finalizados los estudios de Educacion
Media en la localidad y continuar con otros estudios si asi lo desean.

Para 2017 hay planificados cuatro encuentros regionales, cuyas sedes se definieron teniendo en
cuenta la regionalizaciéon de Educacion Media y la accesibilidad, y la realizacién del Encuentro
Nacional de Educacion Media Rural. Los encuentros seran preparatorios del 22 Encuentro Nacional
de Educacion Media Rural que se desarrollara en el mes de noviembre en Piridpolis. Los destinatarios
de estos encuentros son los equipos institucionales: el director, un profesor comprometido con la
tarea y un estudiante. Participan también equipos de inspectores y maestros de los Centros de Apoyo
Pedagdgico Didactico para Escuelas Rurales (CAPDER).

Las sedes y fechas de los encuentros regionales son los siguientes:
= 2 dejunio - sede Rivera, en el Campus-Tecnoldgico del CETP.
= 23 dejunio - sede Colonia, en el Liceo Departamental, CES.
= 4 de agosto - sede Salto, en la Inspeccion Regional Norte, CES.
= 18 de agosto - sede Maldonado, en la Escuela de Alta Gastronomia Dr. Pedro Figari, CETP.

En el primer semestre de 2017 se concretaron los dos
primeros encuentros regionales, contando con muy buena
participacién. En cada uno de ellos se logréo generar
vinculos interinstitucionales que permitirdan mejorar las
practicas. Se promovid el nucleamiento de instituciones
por ejes tematicos, que se trabajaron en cada instancia
realizada. Los ejes son: i) la educacion de los jovenes; ii)
convivencia y participacion; iii) comunidades educativas;

iv) politicas de género y derechos humanos.

Por su parte, los centros educativos planificaron encuentros virtuales entre los estudiantes y
propusieron mantenerse vinculados para intercambiar experiencias y practicas.

m) Apoyar la implementacion de salas docentes en la Educacion Basica del CETP

Con el objetivo de fortalecer a los equipos docentes que ingresan a la institucion o de

aquellos que se desempefan en los distintos ciclos y cursos de la Educacién Basica del

CETP, que brindan una educacion integral en el tramo obligatorio de la Educacién Media

Basica, el CETP decidio incluir en el Programa un conjunto de apoyos para la realizacion

de salas docentes en los centros educativos. Estos apoyos se focalizan en facilitar la operativa de estas
salas: traslados, alimentacidn y alojamiento de los participantes en algunos casos. La importancia de
la continua formacidn en servicio fundamenta la realizacién de estas actividades.

Las instancias de formacion implementadas desde el afio 2013 tienen como objetivo brindar
elementos pedagdgicos, didacticos y metodoldgicos, a los docentes que ingresaron a la institucidn y
a aquellos que se desempefian bajo la drbita del Programa de Educacidon Basica del CETP. Estas
jornadas son organizadas en forma conjunta por el equipo técnico operativo de sensibilizacién y
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acercamiento al Plan FPB 2007 y los directores de los cinco campus regionales.

Cabe sefalar que a partir del afio 2016 el CETP decidié incorporar a sus lineas presupuestales la
gestion y financiamiento de estas actividades, por lo que no se continuaron apoyando desde el
Programa.

n) Apoyar el fortalecimiento de la gestion educativa del CETP

En el aflo 2008 el CETP inicidé un proceso de reestructura de la gestidn de sus centros educativos,
introduciendo cambios en la organizacién tanto a nivel de las Inspecciones regionales como de las
Direcciones escolares. Con la finalidad de trabajar en forma descentralizada y con un fuerte énfasis
en el intercambio de experiencias y saberes con los equipos de direccidén de los centros educativos
de todo el pais, se realizan instancias de formacién y actualizacion en las que participan inspectores,
directores y subdirectores de los diferentes centros educativos de todo el pais. Estas acciones son
lideradas desde 2013 por los Campus Regionales de Educacién Tecnoldgica.?®

La importancia de la continuidad de estas acciones condujo a que el CETP incluyera en

el marco del Programa su apoyo. Este consistié en la contribucién a la logistica de la

operativa relacionada a traslados, alimentacion, alojamiento y demas apoyos para

llevar a cabo los encuentros con los equipos de direccion, funcionarios, docentes,

alumnos y con diversos actores locales de las diferentes regiones (intendencias departamentales,
ministerios, representantes de los distintos sectores productivos, entre otros).

El propdsito fundamental de los Campus regionales es promover la capacidad local de organizacion y
gestidn con el fin de contribuir a nuclear capacidades humanas asociadas a las areas socio productivas
priorizadas en la regidn, y aportar a la educacidn, la investigacidn aplicada y extension. Los objetivos
principales de los Campus son los siguientes:

= |Implementar un modelo de regionalizacion que consolide el proceso de descentralizacion de la
gestidon educativa iniciado en CETP.

= Impulsar mayores grados de autonomia en la planificacidn, gestion, supervision y control social
en cada territorio, aportando a su crecimiento.

= Fortalecer el nucleamiento de las capacidades vinculadas a las areas identificadas como
estratégicas en cada region.

= Disefiar respuestas mas ajustadas atendiendo a las caracteristicas de cada territorio con mayor
eficiencia en el desempefio institucional.

El apoyo del Programa a estas actividades se llevd a cabo hasta el afio 2015. Desde 2016 el CETP
decidid incorporar a sus lineas presupuestales la gestidon y financiamiento de estas actividades, por lo
gue no se continuaron apoyando desde el Programa.

Los cinco Campus regionales continuaron impulsando desde ese marco una serie de actividades que
contaron con la participacion de la totalidad de los Inspectores regionales e integrantes de equipos de
Direccidn y de Secretarios escolares. Ademas, se realizaron instancias de capacitacion de docentes y

20 Conjunto de centros educativos del CETP pertenecientes a una regidn y que estan destinados a atender a la educacién
técnico profesional y tecnoldgica, desarrollar investigacidn aplicada, asociada fundamentalmente a las areas productivas
de laregidn, y aportar a la comunidad local a través de las actividades de extensidn en pos de lograr una mayor integracion
social. En abril de 2013 el CETP aprob¢ la instalacion de los Campus, definiendo los departamentos que lo integran y las

sedes donde éstos funcionan.
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de funcionarios de Gestion y de Servicios generales, de estudiantes y de diversos actores locales.

o) Promover la creacién de las UREP en el CETP

En el Plan quinquenal 2010-2014, el CETP propuso una serie de proyectos entre los cuales se
encuentra el de Profesionalizacion en servicios y educacion permanente, cuyo objetivo es el de
“aportar al proceso de formacion permanente descentralizado, propiciando el incremento vy
circulacion del conocimiento en la institucion”. En este marco se ubica el proyecto Unidades
Regionales de Educacion Permanente (UREP).

Las UREP tienen como propdsito contribuir al desarrollo, fortalecimiento y consolidacion
institucional, desde una perspectiva epistemoldgica innovadora vinculada a la formacién técnico-
profesional. Ademas, tienen como cometido el acompafiamiento y la formacién en servicio de los
docentes, lo cual se considera esencial para una adecuada implementacion y desarrollo de las
propuestas educativas del CETP en general y de las innovaciones en particular.

Las diferentes propuestas del CETP se enmarcan en las politicas educativas que promueven y
garantizan el derecho a la educacién y la generacion de ciudadania, que aportan nuevas
oportunidades para el desarrollo y educacion a lo largo de toda la vida de jévenes y adultos. Esta
singularidad implica contemplar desde la practica la diversidad, reconociendo lo propio de cada
sujeto, sus intereses, formas de relacionarse y valorar el aprender. Al tiempo que ésta supone
reconocer e incorporar las particularidades de lo local y territorial. En este sentido, las especificidades
de los centros, los lineamientos politicos institucionales, las innovaciones educativas que se estan
desarrollando a lo largo de todo el pais en los centros del CETP, justifican la pertinencia de acciones
descentralizadas como las UREP, que buscan un cambio del trabajo docente que posibilite el pasaje
de un rol tradicional, que resuelve la practica educativa en soledad, a equipos docentes responsables
de disefiar estructuras curriculares y metodoldgicas en procura de la mejora de los aprendizajes.

El Proyecto original preveia la conformacion de 8 unidades regionales, ubicadas de forma de cubrir
todo el pais:
= Artigas, Salto y Paysandu.

= Rio Negro, Soriano y Colonia.

= Rivera, Tacuarembd, Durazno y Flores.

= Treintay Tres, y Cerro Largo.

= Rochay Lavalleja.

= Florida, Canelones y Montevideo centro.

= Maldonado, Canelones y Montevideo este.
*= San José, Montevideo y Canelones oeste.

Cada UREP se integraria por un equipo multidisciplinario de profesionales: dos con conocimiento y/o
experiencia de trabajo en formacién didactica-pedagdgica relacionada a lo técnico-profesional, un
perfil con formacidn y experiencia de trabajo en entornos virtuales, y un profesional con formaciony
experiencia en trabajo con instituciones y grupos.

A su vez, las UREP son coordinadas por un equipo de tres profesionales de perfiles complementarios:
uno con el rol de coordinador general, un especialista del area didactica-pedagogica con experiencia
en entornos virtuales y otro especialista en instituciones y grupos.
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Los integrantes de las UREP participan en un doble proceso formativo. Por una parte, en una
propuesta de formacion que aborda aquellas tematicas que garanticen una formacidon docente con
una construccién epistemolégica propia de la educacion técnico-profesional. Por otro lado, se
implementan espacios de trabajo en los propios centros, con los colectivos docentes de su region,
con el fin de propiciar la circulacion de conocimiento en torno a las tematicas educativas priorizadas,
favoreciendo asi los procesos de ensefianza y aprendizaje. Las instancias de trabajo regional procuran
ademds promover un didlogo que enriquezca el propio proceso formativo y genere espacios de
reflexion y produccidn de conocimiento.

En el Programa se incluyd el apoyo a este proyecto desde la conformacidn inicial de los equipos de la
unidad coordinadora y las unidades regionales, hasta lo relacionado a las instancias de
coordinacién y formacién, por un lado, entre los integrantes de las diferentes unidades

y los docentes de su regién (seminarios, jornadas y talleres de capacitacién con
especialistas nacionales e internacionales), y por otro, entre el Equipo coordinador y los

integrantes de las UREP; incluyendo traslados, alimentacion, alojamiento, impresiones y

honorarios de especialistas nacionales e internacionales, entre otros. A partir del afio 2014, el apoyo
previsto se concentrd en el equipo coordinador, intercambios con expertos tematicos y la evaluacion
de la experiencia; no obstante, durante los afios 2014 y 2015 el CETP solicitd a CODICEN transferir al
Programa fondos adicionales para financiar a los integrantes de las UREP.

Cabe sefialar que desde sus inicios hasta febrero de 2015 funcionaron 7 unidades, no logrando
conformarse la unidad regional correspondiente a Rocha y Lavalleja, prevista en el proyecto original.
Desde marzo de 2015 se encuentran operativas 4 UREP debido al redimensionamiento del Proyecto
relacionado con la baja en funcidn de algunos integrantes regionales. Las 4 unidades siguen cubriendo
la totalidad del territorio nacional, pues los distintos equipos de trabajo realizan actividades de
formacion con los docentes que pertenecen a regiones que no cuentan con una UREP: i) Durazno -
Tacuarembod - Rivera, ii) Colonia - Rio Negro - Soriano, iii) Treinta y Tres - Cerro Largo, y iv) Rocha-
Lavalleja.

En el afio 2017 el Programa continud apoyando en las instancias de coordinacion y de formacion, y
en la financiacién de los recursos humanos que se desempefian en el proyecto: un integrante del
equipo coordinador?!y a los integrantes de las UREP, que a fines del primer semestre del afio en curso
contaban con 12 integrantes distribuidos en las unidades regionales.

UREP en funcionamiento

Unidades regionales

[m B T - T

Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

21 A partir de febrero de 2016 el Equipo coordinador quedd conformado por dos integrantes que financia directamente
el CETP con su presupuesto.
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Integracion de las UREP — Primer semestre de 2017

En el transcurso del primer semestre 2017 se realizaron instancias
de coordinacién e intercambio entre el equipo coordinador e
integrantes de las UREP (talleres y jornadas), con frecuencia
mensual a partir de febrero. Se cred el sitio Web: ureps.utu.edu.uy,
donde se remite gran parte de la informacion del proyecto.

Integrantes de las UREP capacitados

Personal capacitado

M planificadc mreal

Linga base 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007

Region Area de trabajo y especialidades Integrantes
Artigas- Salto- Paysandu 1 pedagégico didactico; 1 institucional grupal. 2
Montevideo - Florida - Canelones 2 institucionales grupales; 1 entorno virtual 3
Montevideo este - Canelones este - Maldonado 1 entorno V|rtua|l; 1 |nst!tuIC|c'ona| grupal; 3
1 pedagégico didactico
, 2 institucionales grupales; 1 didactico
Montevideo oeste - Canelones oeste - San José nstituc . grup . : ! 4
pedagdgico; 1 entorno virtual
Total 12

Respecto a las instancias de formacion destinadas a los docentes de las diferentes regiones del pais,
se llevaron a cabo dos tipos de actividades. Por un lado, las destinadas a los docentes que ingresaron
al CETP en 2017; y por otro las que comprenden seminarios, talleres y jornadas de trabajo para los
integrantes de cuerpos directivos, funcionarios y docentes que se desempefian en el drea de

influencia de cada UREP.

= Jornadas de formacion a

docentes nuevos en la Formacidn a.docentes que ingresan al CETP -
institucion: se realizaron a Primer semestre de 2017

partir del mes de marzo Fecha Lugar / Campus Docentes
en diferentes puntos del 19-mar Montevideo y Canelones 60
pais. En estas instancias 19-mar Campus Litoral Norte (Artigas) 20
participaron 2-mar Campus Regional Este (Maldonado) 23
representantes del CETP, 2-mar Campus Regional Este (Lavalleja) 32
Directores de los Campus 2-mar Campus Litoral Norte (Salto) 39
regionales, Inspectores 2-mar Campus Regional Centro (Durazno, Flores, Florida) 35
regionales, equipos de 2-mar Campus Noreste (Rivera, Tacuarembo, C. Largo) 32
Direccién, representantes 3-mar Campus Litoral Norte (Paysandu) 27
de las ATD y de AFUTU. En 2-abr Montevideo y Canelones 32
el primer semestre del Total de participantes 300

47



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

afio se realizaron 9 jornadas a las que asistieron 300 docentes.

Jornadas y salas desarrolladas por los grupos de trabajo constituidos en territorio: en el
transcurso del primer semestre del afio 2017 participaron 693 docentes en las siguientes

actividades.
Trabajo en territorio — Primer semestre de 2017
Region Sede Tematicas abordadas Docentes
Esc. Agraria de Lorenzo Geyres Estrategias de evaluacién 20
Prdcticas dulicas que resignifican el
Anexo Paso de los Carros ! ur qu. . ignifi 14
aprendizaje
Campus Planificacion y evaluacidn para docentes
Regional Norte | Esc. Sup. Tec. de Adm. de Salto y P 68
de taller agrario
Esc. Técnica Bella Unidn Integrar |dea§ plara' generar clases 42
dindmicas
Campus Esc. Agraria Melo Taller Agrario e integracion de saberes 15
Noreste Esc. Agraria Rivera Soberania alimentaria 22
Campus Litoral Esc. Técnica Carmelo Aprendizaje basado en proyectos (ABP) 60
Sur Esc. Técnica Nueva Palmira Aprendizaje basado en proyectos (ABP) 29
Esc. Técnica Rocha Diversidad como oportunidad 36
C - .
'ampus Cerro Pelado Motivacion y estrategias ludicas 20
Regional Este
Esc. Sup. Hot. y Gast. Parada 12 Diversidad y trabajo en equipo 21
Campus . Estrategias metodoldgicas para el trabajo
. Py Esc. Técnica Libertad &l 8l . P . ) 15
Regional Centro en el aula con diversidad
Escuela Técnica Rafael Perazza Motivacion estrategias ludicas y rubricas 30
_— . o Aprendizaje basado en proyectos (ABP
Esc. Técnica Villa Mufioz P 128l ”p y ( ) 35
Evaluacién
Esc. Paso de la Arena Proyectos de egreso 51
. Soberania alimentaria. Resolucién de
Rincon del Cerro 18 al . ! uet 25
conflictos
Esc. Técnica Paso Molino Convivencia 55
Escuelas Zona Esc. Técnica Barrio Lavalleja Convivencia y vinculos saludables 38
Metropolitana | Esc. Sup. de Hot. y Gastronomia Contribuir con los aprendizajes hoy 45
Escuela Superior de
u. . .up I Aprendizaje basado en proyectos (ABP) 20
Vitivinicultura
Esc. Técnica Domingo Arena Aprendizaje basado en proyectos (ABP) 10
Articulaciéon de la Tecnicatura Agricultura
Centro Agustin Ferreiro Familiar con organizaciones locales - 22
Avances de Trabajos finales
Total de participantes 693

Se desarrollaron actividades de formacion destinadas a docentes de la institucidon y de otros
subsistemas. Al finalizar el primer semestre de 2017 habian participado 317 docentes.

Formacion de docentes en servicio — Primer semestre de 2017
Departamento Sede Fecha Tematica abordada Docentes
Relacion entre educacién y salud:
Artigas Bella Unién 11-mar estrategias pedagdgico didacticas 32
para su construccidn
Canelones Centro Agustin Ferreiro | 23-jun Soberania alimentaria 30
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Departamento Sede Fecha Tematica abordada Docentes
Montevideo Industrias graficas 15-may Inclusion y audiovisuales 20
. Centro de Educacién Oportunidad educativa en los
Montevid 6-feb 26
ontevideo Inicial UTU € Grupos de Trabajo
Montevideo Escuela Agrarla 29-abr Soberania alimentaria 36
Montevideo
Montevideo Industrias Graficas 6-may Curso a nuevos docentes UAL 30
Montevideo MIDES 27-may Convivencia 75
Montevideo LATU 5-;11:,\(];5” Curso OMI 6.09 21
Montevideo, IEC 6.7v8 Didéctica del CAD 22
Canelones, San José feb
Montevideo, . 27-may Impresoras 3D -Proyectos
Canelones, San José IS Arias Balparda y 24-jun didacticos 25
Total de participantes 317

=  Se realizaron cursos de formacién permanente con otras instituciones y programas (MIDES,
CES, UDELAR, CODICEN, CEIP, PoLEE); participaron 122 docentes en el transcurso del primer

semestre del ano.

Cursos de formacion permanente interinstitucionales — Primer semestre de 2017

Tematica abordada Fecha Destinatarios Docentes
C D hos H desd
urso verecnos gmanos 'es eun 6/5, 13/5, Docentes y equipos
enfoque socioeducativo .
; ., 27/5, 10/6, educativos de centros de 122
(CPD -MIDES, Direccién de Derechos 24/6y 22/7 Educacion Media Basica
Humanos CODICEN, DIE- CES) ¥
Total de participantes 122

En resumen, durante el primer semestre de 2017 participaron 1.432 docentes en las actividades de
formacidn organizadas por las UREP: 300 en las jornadas destinadas a quienes ingresaron al CETP en
2017; 693 docentes en los grupos de trabajo en territorio; 317 en actividades de formacién a docentes
del CETP y 122 docentes en los cursos permanentes interinstitucionales de formacién.

Docentes capacitados con las UREP
4.500 +
4,000
1
2 3.500 4.--
£ 2000 _:_ W planificado  mreal
2 2.500
8
S 2000
£ 1500 - B
5 b
§ 1000
500 +——
ol Tim | N N NN
lineabase 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1.1.3 Apoyo a la institucionalidad del IUDE

Este tercer subcomponente tiene por objeto apoyar la institucionalidad del futuro Instituto
Universitario de Educacién (IUDE), tanto a través de la mejora edilicia de sus centros educativos,
fundamentalmente orientada a proveer espacios fisicos para aulas virtuales, departamentos
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académicos y espacios de apoyo pedagdgico, e incluyendo el disefio y construccidn del edificio donde
funcionarda el IUDE; asi como también a partir de proyectos de inversion descentralizada para el
fortalecimiento institucional y de mejora del sistema de gestién y digitalizacidon de la informacion,
entre otros. Para ello el Programa prevé las siguientes acciones:

a) Obras de infraestructura edilicia en los centros educativos del CFE.

b) Disefiar y construir el edificio donde funcionara el IUDE.

c) Brindar equipamiento mobiliario, TIC y didactico a los centros del CFE.

d) Implementar proyectos de inversidon descentralizada en los centros del CFE.

e) Impulsar la mejora del sistema de gestion y digitalizacion de la informacidn.

f) Apoyar la integracién de la carrera de educador social al IUDE.

g) Promover proyectos de extension a nivel de centros del CFE.

h) Impulsar una campaia publicitaria para promocionar las carreras docentes del CFE.

Estas actividades, los avances y resultados alcanzados se detallan a continuacion.

a) Obras de infraestructura edilicia en los centros educativos del CFE

La necesidad de mejorar y ampliar la infraestructura edilicia de los centros del CFE
condujo a incluir en el Programa una serie de acciones en este sentido. Estas incluyen
la obra fisica para construir, ampliar y adecuar espacios educativos en los centros,
departamentos académicos y espacios de apoyo pedagogico.

Se promueve la busqueda de una produccién edilicia mas eficiente y adecuada a las necesidades
educativas y acorde con las politicas educativas estratégicas: separar ciclos educativos, pasaje de tres
a dos turnos, incorporacion de nuevas tecnologias, adaptacion al tipo de programas y planes de
estudio, entre otros. Para ello se identifican las patologias y disfuncionalidades (existen varios centros
educativos construidos en las décadas del ochenta y noventa que presentan algunas
disfuncionalidades respecto a las practicas pedagodgicas, ademas de determinadas patologias
constructivas por defectos tanto de proyecto como de construccidn), se investiga su origen y se
buscan soluciones. También se realiza de forma permanente el analisis de los nuevos planes de
estudio y la consulta a las autoridades de la ANEP sobre las mejores disposiciones locativas para un
correcto desarrollo curricular y cumplimiento de los objetivos planteados.

El apoyo del Programa comienza con la definicion del programa arquitectdnico, segun las directivas
de las autoridades, sigue con el disefio, ejecucion de la obra y habilitacion de los espacios educativos,
y finaliza con el seguimiento post obra. Es de destacar que durante el periodo de disefio el Programa
mantiene diversas reuniones con las autoridades de los Consejos de Educacidn, las direcciones de los
centros educativos, los estudiantes, padres y con la comunidad en general. También se realizan
presentaciones de los proyectos culminados a las autoridades, al equipo directivo y docente del
centro educativo y a la comunidad.

Una vez habilitado el edificio, se organiza una nueva reunion para presentar el edificio a la comunidad
con el fin de mostrarles las caracteristicas del mismo, sus potencialidades y posibilidades de uso, tanto
recreativas como pedagdgicas, e informarles sobre las principales acciones tendientes al buen uso y
mantenimiento preventivo de las instalaciones. Se observé que muchos edificios no estaban siendo
aprovechados en su verdadera magnitud, en general, por desconocimiento del usuario en lo que
respecta a sus posibilidades. Esto no solo involucra al edificio propiamente dicho sino también al
equipamiento mobiliario. A su vez se detectd la falta de acciones que, con bajo costo, tendieran a
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mantener y preservar las instalaciones. Se realiza una reunién en el centro a la que se convoca a la
Inspeccidn regional e inspectores de centros educativos, a la direccién, administrativos, funcionarios,
alumnos, docentes y padres. Se muestra la evolucidn histérica del edificio desde su priorizacion por
parte de las autoridades del sistema educativo hasta su conclusidn fisica detallando las posibilidades
de uso que, en general y dado que el edificio es fruto de varios encuentros e intercambios entre
autoridades, usuarios y arquitectos, son relativamente conocidas. Se plantea un resumen de las
principales acciones tendientes al mantenimiento general que estan detalladas con precision en el
Manual de uso y mantenimiento entregados conjuntamente con los planos definitivos de la obra. Se
busca generar instancias de intercambio post obra.

Se continua con la practica de realizar visitas a los centros construidos, asi como a otros creados por
diferentes oficinas ejecutoras pero que, por sus caracteristicas de disefio, merecen considerarse a los
efectos de detectar carencias y potencialidades tanto espaciales como constructivas, e incorporar
dicha informacidn a los nuevos proyectos en la etapa de disefio y de ejecucién de obras. Para ello se
realizan visitas parciales a los centros incluidos en el Plan de obras para evaluar ajustes al Plan
quinquenal. Todo esto se hizo de acuerdo a las priorizaciones recibidas por el Programa de parte de
las autoridades, y con el objetivo de intercambiar con los usuarios (docentes y alumnos) opiniones y
necesidades edilicias, definir el programa arquitecténico y ajustar con las autoridades
correspondientes los planes y programas definidos. En el entendido de que el edificio escolar no es
un contenedor sino un lugar donde se vive y aprende, resulta indispensable recabar toda la
informacién relacionada con la organizacion del centro, cantidad de alumnos, turnos, docentes,
formas de participacion, apropiacién y uso del edificio por parte de la comunidad educativa.

Complementariamente, el Programa brinda otros apoyos especificos para potenciar la mejora de la
gestion de la infraestructura de los centros educativos. Uno de ellos se vincula con el

Manual de uso y mantenimiento de los edificios, producto generado en el Programa

MEMFOD en base a las experiencias relevadas sobre las mejores practicas de gestidon

edilicia de los centros educativos, y sus repercusiones en el uso y mantenimiento edilicio.

Se procura con ello intercambiar con los usuarios de los centros educativos pautas para un adecuado
uso del edificio, que permita utilizarlo en toda su potencialidad y propender a un mantenimiento que
lleve a un envejecimiento digno de la infraestructura edilicia.

Para colaborar con el usuario final en la utilizacion del edificio, teniendo en cuenta su potencialidad,
el cuidado y mantenimiento de la construcciéon, procurando lograr crear edificios que se adapten
correctamente a los requerimientos curriculares con una vida util prolongada, se realiza un
seguimiento post obra. Se trabaja con un protocolo de formas operativas y procedimientos para la
evaluacién de las obras en una perspectiva macro, con el fin de elaborar un Manual de evaluacion del
desemperio de los edificios que estudie el edificio desde cuatro dpticas: i) arquitectdnica, ii) respuesta
a necesidades curriculares, practicas didacticas y usos educativos, iii) constructivo y iv) equipamiento
mobiliario.

La seccidn 11.4.2.g contiene el analisis del impacto en términos de cantidad de centros y matricula
estudiantil de las obras de infraestructura edilicia.

» Resumen de las obras realizadas en centros del CFE

A continuacion se presenta el mapeo y un cuadro resumen de las intervenciones
arquitectonicas planificadas para el Programa, sefialando especialmente el estado de
situacion al finalizar el primer semestre de 2017. La presentacion se realiza siguiendo el
estado de las obras: terminadas y habilitadas, en ejecucién, en tramite y en disefio.
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Obras de infraestructura edilicia en el CFE implementadas por el Programa PAEMFE
Detalle del estado de situacion al finalizar el primer semestre de 2017
1) Obras terminadas . i de. , Habilitacion
intervencion de la obra
Ampliacion, adecuacion y acondicionamiento del IFD de Minas ? 627 nov-10
Ampliacion, adecuacidn y acondicionamiento del IFD de Paysandu @ 2.063 nov-10
Ampliacidn, adecuacidn y acondicionamiento del IFD de Melo 2 1.456 dic-10
Ampliacion del IFD de Rosario @ 100 ene-11
Ampliacidn del IFD de San José 530 abr-11
Ampliacion y adecuacion del IFD de Florida 210 jun-11
Ampliacion y adecuacion del IFD de Rocha 794 ago-11
Adecuacion del Instituto de Profesores Artigas 5.987 set-11
Adecuacion de los Institutos Normales 1.168 jul-12
Ampliacion y adecuacion del CERP del norte (Rivera) 1.245 oct-12
Adecuacién de medianera de los Institutos Normales ¢ - abr-13
Habilitacion de bomberos del IPA - iluminacidn y sefializacién ¢ 10.334 set-13
Ampliacion del CERP del suroeste (Colonia) 74 dic-13
Ampliacién y adecuacién de residencia estudiantil de Colonia ® 1.080 dic-13
Habilitaciéon de bomberos del IPA - sistema de deteccién y alarma ®® 10.334 ene-14
Ampliacion y adecuacion del IFD de Maldonado 1.140 ago-14
Adecuacion del CERP del litoral (Salto) 500 dic-14
Construccién de residencia estudiantil de Salto 868 dic-14
Adecuacidn de residencia estudiantil de Florida ¢ 587 nov-15
Acondicionamiento térmico del IUDE ¢ 1.823 may-16
Construccién del IUDE 2.294 ago-16
2) Obras en ejecucidn . m’ de. . Habilitacion
intervencion de la obra
Construccién de residencia estudiantil de Rivera© 843 jul-17
3) Otras obras disefiadas . 0 de. , Finalizacién
intervencion
Habilitacion de bomberos del IPA - tomas de agua y bocas de incendio P ¢ 10.334 terminado 2014
Acondicionamiento del IPA (seguridad, accesibilidad y reparaciones) ¢ 10.334 terminado 2016
Ampliacién y adecuacién del IFD de Salto ¢ 90 --
Ampliacién y adecuacién del IFD de Treinta y Tres ¢ 200 --
Ampliacién y adecuacién del CERP del este (Maldonado) ¢ 230 --
Construccién del IUDE (22 etapa)’ 8.000 -8

a. Obras que el Programa PAEMFE incluyé como arrastres financieros (contratacidn anticipada).

b. Obras no incluidas originalmente en el Programa PAEMFE, pero que el CFE solicitd ejecutar a través del

Programa con créditos presupuestales adicionales.

¢. Obras no incluidas originalmente en el Programa PAEMFE y que fueron luego agregadas al Plan de obras.

d. Obras originalmente incluidas en el Programa PAEMFE y que luego fueron no priorizadas por el CFE.

e. Obras no incluidas en el indicador “Centros readecuados” por el caracter menor de la intervencion.

f. Obra no incluidas en el Programa PAEMFE, pero que el CFE priorizd realizar su disefio.

g. En oct-2014 se culmind una etapa previa del disefio, que comprende el planteo arquitectdnico y las

gestiones para estudio de la viabilidad desde el punto de vista urbano y patrimonial.

Las obras a iniciarse a partir del afio 2017, incluyendo las que actualmente se
encuentran en etapa de tramite o disefio, seran ejecutadas a través del nuevo
Contrato de Préstamo entre el Gobierno y el BID firmado en febrero de 2017
(PAEMFE - N2 3773/0C-UR). EI Componente 4 del nuevo Programa refiere
exclusivamente a la infraestructura edilicia para la mejora de educativa, incluyendo
la construccidn y ampliacién de centros educativos de la ANEP.
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Referencias
. Apoyos de clerre-CFE

@ cbra completa del programa-cFE

CANELONES
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Nota: Los mapas geo-referenciados incluyen las obras a ejecutar en el marco del Programa PAEMFE en el periodo 2011-2016.

Conviene presentar algunas definiciones respecto a las intervenciones arquitectonicas:

Obra nueva: refiere a la construccién de un edificio educativo en un terreno libre. Incluye locales
educativos (tedricos y especializados), espacios de administracion y gobierno, locales multiuso,
servicios y espacios de recreacién y deportivos.

Obra de ampliacion: refiere al aumento del 4rea en edificios ya existentes. Se trata de intervenciones
donde se aumenta tanto el nimero de locales educativos como el de servicios en general.

Obra de adecuacion: refiere a la intervencién en espacios que implican cambio de destino. Incluye
acciones totales o parciales en centros educativos.

Obra de acondicionamiento: refiere a intervenciones tendientes a mejorar las prestaciones y
condiciones ambientales del edificio sin modificar los destinos de cada uno de los locales. Incluye entre
otros a obras en instalaciones, cubiertas, espacios exteriores.

Obra de reparacion: refiere a la recomposicion de la calidad constructiva de un componente
deteriorado. Abarca entre otras a acciones en pisos, revestimientos, impermeabilizaciones, etc.

» Detalles de las obras realizadas en centros del CFE

Entre los afos 2011 y 2017 se ejecutaron, terminaron y habilitaron 21 intervenciones en obras de
infraestructura edilicia en centros del CFE, englobando un total de 15 centros educativos que incluyd
a aquellas obras de mayor caracter de la intervencién.

Centros del CFE readecuados

M planificado  ®real

Centros educativos

[ T SN S TR T R -

Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nota: El indicador no incluye las obras cuya intervencidn tiene un caracter
diferente (sefialadas con la nota e) en el cuadro resumen de obras del CFE,
asi como tampoco la referida al IUDE que tiene un indicador especifico.
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Resta culminar una obra, la construccién de la Residencia estudiantil masculina de Rivera, que al
finalizar el primer semestre de 2017 esta en etapa de ejecucidn, encontrandose préxima a su
culminacioén, habiendo alcanzado un porcentaje de avance de obra de 94%.

= Construccion de la residencia estudiantil de Rivera (Rivera). Corresponde a una obra nueva
en el predio de la ANEP, donde actualmente se encuentran la residencia estudiantil femenina,
el comedor y el CERP del Norte, a los efectos de sustituir la actual residencia estudiantil
masculina. El edificio se implantara frente al CERP y a un lado de la residencia femenina, de
manera que con el acondicionamiento de los espacios exterlores se termina de conformar el
complejo educativo en el predio. El edificio cuenta
con tres niveles. En la planta baja se desarrollan las
actividades comunes, contando para ello con un
saldn de usos multiples, hall de acceso, tisaneria,
lavadero, oficina y servicios higiénicos. En las plantas
de primer y segundo nivel se encuentran los
dormitorios (10 dormitorios estudiantiles, 2
dormitorios de docentes con bafios) y 2 circulaciones
equipadas con el propdsito de generar un espacio de
estudio mas especifico, servicios higiénicos de
acceso universal, 2 vestuarios y 3 depésitos. El edificio cuenta con calefaccién que aportan 2
paneles calefactores en cada dormitorio y en el SUM una estufa a lefia, con la prevision para
colocar equipos de aire acondicionado. El drea de intervencién es de 779 m? construidos
interiores, mas 64 m? techados exteriores, lo que da un total de 843 m? para la intervencion.

Adicionalmente a los 22 disefios para las obras de infraestructura edilicia realizadas, entre 2011 y
2016 se realizaron otros 2 disefios para otras intervenciones en centros educativos del CFE,
totalizando 24 proyectos arquitectdnicos culminados para este Consejo de Educacion.

b) Disefar y construir el edificio donde funcionara el IUDE

La Ley General de Educacién establece una nueva institucionalidad, la que en términos de la
formacién docente crea el Instituto Universitario de Educacién (IUDE). Con el objetivo de apoyar esta
nueva institucionalidad, el Programa incluyd recursos para disefiar y construir el edificio en donde
funcionara el IUDE.

Las acciones en este sentido fueron planificadas de forma de tener el disefio pronto
para el afo 2013, para comenzar el procedimiento licitatorio y la obra en 2014, y
poder culminar el edificio a fines del afio 2015.

Durante el aio 2013 se avanzé en las definiciones previas para obtener el terreno en donde construir
el IUDE, el que fue traspasado a la ANEP bajo la forma de comodato a 30 afos por parte del MIEM.
También se culmind la fase de disefio de la obra. En 2014 se llevé a cabo la mayor parte del
procedimiento licitatorio, y en el ultimo trimestre de ese afo comenzd a ejecutarse la obra, que
finalizo en agosto de 2016.

= Construcciéon del IUDE (Montevideo). El edificio abarca un drea de 2.229 m?, a construir en
tres plantas: subsuelo, planta baja y primer piso. El programa arquitectdnico del subsuelo
consta de: hall de acceso secundario por la calle Rio Negro, archivo, automotores, intendencia,
20 puestos para estacionamiento. El de la planta baja incluye: hall de acceso principal por la
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calle Carlos Gardel, recursos humanos docentes, reproduccion documental, archivo,
reguladora de tramites, recursos humanos no docentes, recursos humanos concursos,
direccion area financiero contable, drea financiero contable, direccion area estudiantil, area
estudiantil, compras y licitaciones, comunicaciones, sala de reuniones, cantina con
elaboracién y atencidn, comedor, 6 servicios higiénicos, 2 tisanerias, bafio para
discapacitados, local para personal de limpieza. En el primer piso el programa arquitectdnico
contiene: 5 despachos para el Consejo, 5 despachos para secretarias del Consejo, 2 locales
para asesoria, unidad administrativa,
secretaria administrativa, secretaria
general, secretaria de actas, sala de
Consejo con tisaneria y servicios
higiénicos, atencion area juridica, area
juridica, sala de reunion, informatica,
servidores, planeamiento
administracion y presupuesto, direcciéon
planeamiento educativo, planeamiento
educativo, 2 depdsitos, 8 servicios
higiénicos, 2 tisanerias y bafio para
discapacitados.

—y
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—
-
m

c) Brindar equipamiento mobiliario, TIC y didactico a los centros del CFE

Las acciones en pos de mejorar y ampliar la infraestructura edilicia de los centros educativos del CFE
requieren ser acompafiadas del equipamiento necesario para la puesta en funcionamiento de los
espacios educativos intervenidos. El equipamiento incluye distintos tipos: mobiliario, PC, otras TIC y
materiales didacticos, los que forman parte de las acciones planificadas por el Programa.

Cabe destacar que la practica de compra centralizada y posterior distribucién a los
centros educativos es acompafiada de la entrega a los centros de partidas para
proyectos de inversidon descentralizada (seccion 11.1.3.d), fortaleciendo asi la gestion
de los centros mediante la descentralizacion y permitiendo a los centros decidir el
destino de las partidas para determinados equipamientos.

Los apoyos en TIC se presentan en el punto 11.3.3 (aulas de informatica) y 11.3.1.b %
(audiovisuales).

Particular interés cobra el equipamiento mobiliario. Este abarca una amplia gama de articulos, entre
los que se encuentran: bancos, taburetes, sillas, pupitres, escritorios, mesas para modelos vy
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laboratorios, mesas para impresoras, fotocopiadoras y PC, mostradores, divisorios méviles, paneles,
pizarras, carteleras, papeleras, archivadores, bibliotecas, percheros, armarios, guardasillas, mastiles,
entre otros. El apoyo del Programa en materia de equipamiento mobiliario abarca las etapas de
disefio, adquisicién y distribucion del equipamiento a los centros educativos.

Al culminar el primer semestre del aino 2017 todos los procedimientos de compra de equipamiento
fueron finalizados (bienes ya entregados). Incluye todos los procedimientos mas alla de que se
refieran exclusivamente al CFE, ya que en la mayor parte refieren a equipamiento mobiliario para los
distintos ciclos educativos:

= Ampliacién de las CP?2 5009/16 y 5011/16: silla estdndar, taburete, mostrador, pizarra de carmica,
perchero de pared, revistero, armario bajo cerrado, estanteria baja, armario abierto alto y libretero
cerrado para centros del CES, CETP y CFE.

= CP 5035/16: bancos de circulacion, mesa redonda, armario abierto alto, banco largo sin respaldo,
mesa de ping-pong, futbolito, manguera, escalera extensible y tapas para mesas de alumnos para
centros del CES, CETP y CFE.®

= CP 5037/16: Butacas para el auditorio de la Escuela Agraria de Tacuarembd.
= CP 5043/16: Sillas giratorias para centros educativos del CES y CETP.

= CP 5044/16: fichero archivador y tablero para mesa de dibujo rebatible para centros del CES, CETP y
CFE.

No se encuentran procedimientos licitatorios en proceso de ejecucién (bienes en —
proceso de entrega) o en tramite. Ello se debe a que tanto las LPI?* como LPN?> y CP
iniciadas a partir del afio 2017 seran ejecutadas en el marco del nuevo Contrato de
Préstamo entre el Gobierno y el BID firmado en febrero de 2017 (PAEMFE - N2 |~~~
3773/0C-UR), que incluye dentro de su Componente 4, de infraestructura edilicia
para la mejora de educativa, el equipamiento de los centros educativos con obrasen |___
el Programa.

A continuacién se presentan algunos ejemplos del disefio de equipamiento mobiliario desarrollados
por el Programa. Es de sefialar que algunos disefios fueron remitidos a la Direcciéon Sectorial de
Infraestructura (DSI) de la ANEP, a su solicitud, a los efectos de analizar su utilizacién en el marco de
otras adquisiciones para centros educativos.

22 Comparacion de precios.

2 | os ftems banco de circulacién y banco largo sin respaldo fueron dados de baja en la orden de compra correspondiente,
debido al no cumplimiento de entrega de dichos bienes por parte de la empresa adjudicataria.

2 Licitacion Pablica Internacional.

% Licitacion Pablica Nacional.
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Prototipos de bancos y equipamiento para corredor, hall de acceso, espacio de recreacion interior y cantina.

Prototipo de mesa y taburete para laboratorios de Quimica y Fisica.
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Propuesta de organizacion del espacio para bachillerato artistico y nuevo prototipo de mesa de dibujo, mueble para instrumentos
musicales y caballete para aula de Arte.
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Equipamiento para espacios exteriores y circulacion.

d) Implementar proyectos de inversidon descentralizada en los centros del CFE

Las acciones implementadas en la linea de accidn referida a las partidas de inversién para uso
descentralizado por parte de los centros del CFE se presentan en el componente 3, conjuntamente
con las partidas para los centros del CES y CETP. En todos los casos se tiene por

objetivo final impulsar las politicas de descentralizacion, fortalecer la participacion,

el compromiso y el involucramiento de los actores educativos. Ademas, el proceso m
de definicidn y ejecucién de las partidas es similar, lo que motiva su presentacion

conjunta, para no reiterarlos aqui.

No obstante, respecto a las partidas del CFE conviene sefialar algunos aspectos:

= Las partidas de inversidn previstas para el afio 2013 fueron adelantadas y
ejecutadas en 2011, de acuerdo a la aprobacion del CODICEN.

= De acuerdo a lo previsto para el afio 2015, el CODICEN aprobé el 3/2/2015 la entrega de
partidas de inversién descentralizada a los 32 centros del CFE. El CFE definié entregar dos tipos
de partidas: a los IFD e IPES por un monto de SU 83.400, y a los CERP, INET, IPA e IINN por SU
153.500.

= Adicionalmente, el 16/11/2016 el CODICEN aprobd entregar partidas de inversién
descentralizada a los 32 centros del CFE, reforzando las partidas que con financiamiento del
propio Consejo se habian entregado en la primera parte del afio. En esta oportunidad, el CFE
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definié entregar diferentes tipos de partidas, de acuerdo a la capacidad de cada centro: a los
Institutos IPA, IINN e INET y al CERP del Centro un monto de SU 350.000, a 7 IFD y al CERP del
Sur SU 60.000, a los otros cuatro CERP un monto de SU 150.000, mientras que a los 15
restantes IFD una partida de SU 50.000, y al IFES SU 70.000.

* La capacitacidén para el proceso de las partidas de inversidn se realiza a través de una mesa
permanente de asistencia y apoyo para la solicitud y rendicion.

= Elimpacto de esta linea de accion tiene como beneficiarios al 100% de los centros y alumnos.

Proyectos de inversion del CFE

Cantidad de partidas

W planificado m real

T T T T T T T 1

Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e) Impulsar la mejora del sistema de gestion y digitalizacion de la informacién

La conformacion del nuevo Consejo de la ANEP (el CFE), antes integrado al CODICEN a través de la
Direcciéon de Formacion y Perfeccionamiento Docente, implicd, entre otros, incorporar sistemas de
apoyo a la gestidn asi como definir nuevos procesos y estructuras.

Para dotar al CFE de herramientas de gestion que contribuyan a mejorar los procesos

e informacion sobre alumnos y personal docente y no docente de los centros 6
educativos que lo componen, el Programa incluyd acciones tendientes a impulsar un Q
sistema de gestidn y digitalizacion de la informacién.

La accion especifica del Programa consiste en el apoyo técnico y equipamiento
tecnolégico para el desarrollo, instalacidon y puesta en funcionamiento del nuevo
sistema para el CFE.

Como punto de partida se realizé el relevamiento de los procesos de gestidon y sistemas de
informacién vinculados, se trabajé en el redisefio de la estructura organizacional del Area de
Administracién y Finanzas, asi como en los ajustes necesarios a los procesos para la

incorporacion de los sistemas de liquidacion de sueldos, sistemas contables,

sistemas de eleccion de horas y contralor docente. La estructura organizacional del

Area de Administracién y Finanzas se encuentra aprobada por el CFE. Se designé a la directora del
Areay se realizaron procedimientos para la integracién de funcionarios.

Por una parte, en cuanto a los sistemas contables y de gestion, tanto en CODICEN como en CFE se
sustituyeron los sistemas legados —que se consideraban soluciones parciales y bajo tecnologia
obsoleta (“Clipper”)— por componentes de un sistema integrado de gestién (GRP?®). A la implantacion

26 Un GRP (Government Resource Planning) es un sistema integral de gestidn y planificacion de recursos, orientado a las
necesidades y requerimientos de organizaciones del sector publico. Entre sus componentes se destacan los subsistemas
referidos a la gestidn del personal, de compras, financiero contable, patrimonial, presupuestal y la gerencial.
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y migracion del nuevo sistema, asi como la capacitacion, realizada durante el afio 2012, le siguid la
fase de ejecutar el paralelo de sistemas durante los meses de enero a marzo de 2013, quedando
finalmente en produccidn el nuevo sistema a partir de junio de ese afo. Actualmente, el sistema esta
operando.

Durante los afios 2014 y 2015 se continud trabajando en la incorporacion de especificidades de los
procesos no incluidos en el sistema general adquirido, asi como en la estabilizacién de los procesos
ya instalados. Quedaron implantados y funcionando la totalidad de la casuistica de los médulos de
cajas chicas y devolucion de importe, la que presentaba diferencias importantes con la requerida por
los organismos. Permanece pendiente de resolucion la conexién automatica con el SIIF. Con respecto
a la conexion automatica con el médulo de liquidacion de haberes del SIAP?, se definid y continta
trabajando un equipo especifico para su resolucion, el que se encuentra abocado a la elaboracion de
un plan de trabajo para resolver los ajustes a una solucién provista por el proveedor.

Cabe acotar que una parte importante del proceso de implantacién de un sistema complejo, del tipo
de un GRP, es la articulacion de la herramienta con las necesidades de los usuarios, incluida su
aceptacioén. Para ello es necesario, ademds de cumplir con la funcionalidad basica y disponer de
procesos de capacitacién e induccion adecuados, atender a los requerimientos de detalles operativos
de cada uno de los procesos, de forma de ajustarlos en detalle a la forma especifica de trabajo de
cada usuario. Es asi que se presté atencion a estas demandas, de forma de realizar una culminacidn
exitosa de las acciones.

Desde el Programa, asi como también desde la empresa proveedora, se han realizado capacitaciones
especificas al momento de la instalacién de agregados o modificaciones en el sistema (que se
implanta simultdaneamente tanto en CFE como en CODICEN). El Programa mantiene la asistencia de
tipo “help desk” tanto en forma presencial para las consultas complejas, como en forma remota
(acceso remoto a la maquina del funcionario) para las consultas estandar.

Por otra parte se encuentra el sistema de contralor docente, que permite al CFE la asignacién de
grupos y horarios a sus docentes. Dicho sistema requiere de una reingenieria que le permita ajustar
su funcionamiento a los parametros establecidos por el actual CFE. Para lograr este objetivo se
trabajé en conjunto con el area de informatica del Organismo en la planificacién de una migracién
hacia un sistema full-Web que, ademas de cumplir con el objetivo de actualizaciéon tecnoldgica,
permita ajustar sus prestaciones a las actuales necesidades. Desde el afio 2012 se lograron diferentes
avances en este sentido.

En primer lugar, se procurd la contratacion de una firma consultora para migrar y documentar el
sistema de contralor docente, proceso que fue declarado “desierto” en su primera convocatoria;
mientras que en la segunda convocatoria el CFE decidié no adjudicarlo, reorientando el interés hacia
la alternativa de incorporar el sistema desarrollado y utilizado por el CES.

Asi, se llevaron a cabo avances con el Area de Informatica del CFE a efectos de evaluar la utilizacién
de dicho sistema, los que concluyeron a fines de 2013, en que las prestaciones ofrecidas por el
sistema del CES no cubrian la totalidad de los requerimientos minimos establecidos por el CFE.

Araiz de ello, en el afio 2014 se inicid una nueva etapa con la realizacién de una convocatoria a firmas
consultoras para disefiar y construir un nuevo sistema, tomando del anterior solamente los datos

27 E| SIAP (Sistema Integral de Administracién de Personal) es uno de los tres principales subsistemas del GRP que utiliza
la ANEP. Entre los mddulos que conforman el SIAP se encuentran los siguientes: Liquidacién de haberes, Presentismo,
Legajo, Concursos, Gestion de capacitacidn, Gestion de competencias y desempefio.
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almacenados; nueva etapa, que culmind el proceso licitatorio a fines de 2014 con la firma
adjudicataria. Durante el afio 2015, bajo la supervisién del Area de Informdtica del CFE y la
colaboracién del Programa, se realizaron las reuniones de trabajo iniciales con la firma y las
especificaciones para el mencionado sistema. Los avances logrados por la firma proveedora no
alcanzaron los objetivos previstos ni los plazos estipulados, que junto a determinados
incumplimientos al pliego licitatorio, condujeron a que el CFE resolviera rescindir el contrato.

Posteriormente, el CFE decidié impulsar un proceso de adquisicion de un sistema de bedelias mas
amplio que el buscado anteriormente. Para ello, el Programa apoyd en el andlisis de las distintas
soluciones disponibles en el mercado, en particular observandose el utilizado por la UTEC, y luego en
la redaccién del pliego licitatorio que el CFE empled en la convocatoria realizada a fines de 2015.
Dicho proceso culmind con la contratacion de una firma que comenzé, en el primer semestre de 2016,
a implantar el software Odoo.

f) Apoyar la integracion de la carrera en Educacién Social al IUDE

En el marco de la nueva institucionalidad del CFE y del IUDE, la implantacion de la carrera en
Educacidn Social en los diferentes institutos de formacién en educacion de todo el pais, requiere la
concrecién de jornadas, seminarios y talleres en el que participen docentes, estudiantes y equipos
directivos involucrados.

En particular, el apoyo del Programa consiste en financiar la logistica para llevar a cabo
estas actividades: traslados, alimentacién, papeleria, entre otros.

Cabe sefalar que el inicio de la carrera en Educacion Social se realizé con jornadas de

intercambio llevadas a cabo en el afio 2010, previo a la firma del Contrato de préstamo del Programa,
por lo que algunas de las actividades que el CFE planifico realizar a través del Programa, debieron ser
adelantadas en el tiempo e implementadas con otros apoyos.

En el aflo 2011 se abrieron cursos de 1¢ afio de la carrera en Educacién Social de acuerdo con el
siguiente detalle: 3 grupos en el IPA, 1 grupo en el IFD de Maldonado y 2 en el IFD de Artigas. En el
afio 2012, ademas de continuar con los cursos abiertos de afios anteriores, se amplid la experiencia
a los IFD de Paysandu y de Canelones. La matricula inicial del afio 2014 registrd un total de 1.100
estudiantes, muy similar a la del afio 2013.

Siguiendo esta linea, durante el aifio 2015 el Programa apoyo la realizacidn de salas docentes, a saber,
la 12 Sala nacional de Materias especificas de la Carrera de Educador Social, y 1a Sala nacional del drea
Prdcticos. Ambas se realizaron en el IPES y contaron con una asistencia aproximada de 30 docentes
cada una. Fueron convocados docentes de todos los Institutos en los que se imparte la formacion en
la actualidad: Artigas, Paysandu, Treinta y Tres, Canelones, Maldonado y Montevideo.

Jornadas para integrar al educador social

3
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A partir del afo 2016 el CFE decidio incorporar la gestidn y financiamiento de estas actividades a su
presupuesto, por lo que el Programa redirecciond sus apoyos hacia otras lineas de accién.

g) Promover proyectos de extension a nivel de centros del CFE

En el marco de la nueva institucionalidad del CFE, se planted la necesidad de desarrollar acciones
vinculadas a propuestas de unidades tematicas de extension e investigacién, asi como proyectos
concursables a nivel de centros. Se trata de planificar acuerdos de cooperacion que promuevan la

articulacion de docentes y estudiantes con la comunidad.

En ese marco, el Programa incluyd acciones para fomentar el trabajo de los
Departamentos académicos del CFE. Esta linea de trabajo tuvo en el afio 2011 la

ejecuciéon de un proyecto.

Proyectos de extensién

Cantidad de proyectos
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h) Impulsar una campaiia publicitaria para promocionar las carreras docentes del CFE

En el marco de la nueva institucionalidad del CFE, este Consejo planted la necesidad de disefiar e
implementar una campafia publicitaria con el objetivo de dar a promover las opciones de carreras de
Formacion en Educacidn, revalorizando y estimulando la vocacién docente.

El apoyo del Programa consistié en colaborar en el armado del pliego particular de
condiciones para el procedimiento de contratacién de una agencia de publicidad, en la
integracion de la Comision Asesora de Adjudicaciones junto a un representante del CFE,
y en el financiamiento tanto de la agencia publicitaria para el disefio de la campana y la

elaboracién de spots publicitarios, como de la difusién a través de
medios radiales, televisivos y digitales. Esta linea de accion fue
impulsada durante los afios 2015 y 2016.

Se propuso una campafia masiva a nivel nacional, para difundir las
carreras del CFE y persuadir al publico objetivo de elegir inscribirse
en alguna de las propuestas de formacion: profesorado, magisterio,
educador social, maestro y profesor técnico con especialidades,
asistente técnico en primera infancia, asistente en tecnologias
digitales, asi como posgrados.

El publico objetivo fueron los jévenes de entre 18 y 25 afios de edad
con bachillerato para las carreras de grado, y personas interesadas

Muchos alumnss
Eudﬁnwpemnda.

Estudia magisterio, profesorado,
educacion social y mucho mas.

Informate en:
cfe.edu.uy| §|/cfe

| s
. Furmatiéa
\ ANEP e
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en realizar posgrados. También se pretendid llegar a jévenes que estuvieran cursando alguna carrera
universitaria y que pudieran considerar la docencia como una profesion complementaria de sus
estudios.

En forma adicional, otra finalidad fue la de mostrar a la sociedad uruguaya la existencia de diversas
propuestas de formacién, y sensibilizar sobre la carrera docente y el papel del educador.

El disefio de la campafia y los spots publicitarios fueron culminados en el Ultimo trimestre del afio
2015, mientras que la campafia publicitaria comenzé a difundirse en el Ultimo mes del afio en medios
radiales, televisivos y digitales (Internet: Facebook, Youtube, entre otros), implementandose durante
diciembre de 2015 y enero de 2016 en compatibilidad con el periodo de inscripciones a las distintas

carreras docentes.

Para el afo 2016 el CFE decidié repetir la
experiencia de difusion de las diferentes
Carreras ofrecidas, debido a que estas acciones
se evaluaron como exitosas.

Asi, en el Ultimo trimestre del afio, se contratd
a empresas de medios radiales, televisivos y
digitales para una nueva difusion de los
diferentes spots publicitarios creados en 2015.
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La nueva campafia tuvo una primera etapa
durante diciembre de 2016, con una segunda
etapa durante febrero de 2017.

1.2 Componente 2: Apoyo a la mejora del desempeio de la Educacion Media

El segundo componente del Programa apunta al objetivo de mejorar la retencion en la educacion
media —tanto general como técnico profesional—- mejorando la eficiencia interna del subsistema en
las transiciones entre ciclos y la navegabilidad entre modalidades.

Se organiza su implementacion en dos subcomponentes: 1) Educacién tecnoldgica y técnico-
profesional, y 2) Articulacién entre niveles y modalidades.

1.2.1 Educacidn tecnoldgica y técnico-profesional

Este subcomponente pretende mejorar la eficiencia interna de la educacion técnica y técnico-
profesional, apoyando la culminacion de estudios a través de trayectos formativos flexibles y con
continuidad educativa, y brindando informacion contextualizada sobre los cambios del mundo del
trabajo y el seguimiento de los egresados. Para tales fines, las acciones previstas en el Programa son
las siguientes:

a) Desarrollo del Programa Rumbo.
b) Implementacién del Observatorio educacién y trabajo.

Algunos detalles de estas actividades se describen a continuacién.
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a) Desarrollo del Programa Rumbo

En junio de 2010 el CETP lanzé el Programa Rumbo, el cual busca ser una herramienta pedagdgica de
inclusién educativa para finalizar la Educacidn Media Basica. Este Programa se enmarca dentro de las
politicas educativas innovadoras que desarrolla el CETP, procurando garantizar el derecho a la
educacion a poblaciones de diferentes caracteristicas con propuestas formativas que atiendan todas
las dimensiones del ser humano. Especificamente, tiene por objetivo acreditar la Educaciéon Media
Basica, apoyando la finalizacién de estudios a través de trayectos formativos flexibles, y posibilitar la
continuidad educativa de aquellos jévenes y adultos que han participado en cursos terminales de
Formacién Profesional Basica o Cursos Basicos, asi como también quienes realizaron la acreditacion
de saberes por experiencia de vida y laboral.

Los objetivos especificos del Programa Rumbo son: i) promover el desarrollo de aquellas capacidades
consideradas clave en la construccién de aprendizajes durante toda la vida; ii) propiciar la
incorporacion de la base conceptual de areas de conocimiento que resulten sustanciales para afrontar
con éxito el nivel educativo inmediato superior, v iii) contribuir a la construccién del sentido critico
social, la autonomia y la ciudadania responsable.

Rumbo esta disefiado para los jévenes y adultos mayores de 18 afios, que han concluido la Educacion
Primaria y aprobado cursos de Nivel 1 del CETP, sin continuidad educativa o que hayan acreditado
sus saberes por experiencia de vida y laboral. En 2012 cambi¢ el perfil de ingreso y también pueden
inscribirse mayores de 21 afios con 62 de Primaria. A través de trayectos educativos flexibles, se busca
lograr que la formacién de jovenes y adultos se integre a las actividades y obligaciones propias de su
vida y contexto, ademas de brindarles las herramientas pedagdgicas necesarias para transitar por el
nivel educativo posterior con probabilidades de éxito. Asimismo, en el marco del plan de inclusion de
las nuevas tecnologias a las politicas educativas, Rumbo articula médulos de educacién presencial
con semipresencial a través de la plataforma virtual del CETP.

La propuesta educativa para los estudiantes esta compuesta por tres modulos, en donde se cuenta
con el apoyo docente a través de la tutoria y monitoreo del alumno. Cada mddulo tiene los siguientes
componentes de ensefianza: Ciencias experimentales, Fisico-Matematico, Lenguas, Social y artistico,
y Formacion ciudadana y laboral; contando adicionalmente el médulo 1 con un componente de TIC.?8
Las caracteristicas de cada mdodulo son las siguientes:

= Primer médulo: 13 semanas de extension, con una frecuencia de 3 horas de clase los 5 dias de
la semana, enfocadas en las estrategias de aprendizaje, diagndstico e incorporacién de
herramientas para el aprendizaje virtual.

= Segundo mddulo: 17 semanas bajo la modalidad semipresencial, con trabajos a distancia y
encuentros quincenales de 2 horas por componente. Las actividades basicas son el desarrollo
de contenidos, producciones personales y/o grupales, y encuentros de monitoreo, discusion
y devolucidn.

= Tercer mdédulo: 8 semanas de duracién, con una frecuencia de 3 horas diarias en 5 dias por
semana, orientadas al cierre del curso, ajustes y evaluacién.

Ademas, con el objetivo de atender necesidades de grupos especificos de la poblacién, el Programa

28 Informatica tuvo varias modificaciones: en 2012 duplicé la carga horaria (de 2 a 4 horas semanales), en 2013 se extendid
a las 38 semanas y en 2014 se convirtié en una capacitacién que se dicta conjuntamente con Rumbo pero implica una

certificacion aparte.
B
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continud brindando cursos en 2014 y 2015 en las modalidades Rural®® e Itinerante.*°

La importancia de impulsar la propuesta del Programa Rumbo llevé a que el CETP
incluyera en el Programa PAEMFE acciones de apoyo. Entre ellas se encuentra el
financiamiento de los honorarios de los docentes formadores (para capacitar a los
docentes de CETP en el manejo de entornos virtuales de aprendizaje), la elaboracién
de materiales y contenidos para los cursos a distancia®!, el desarrollo de la plataforma

y la organizacion de reuniones presenciales, asi como también lo referido al f
seguimiento y evaluacién de la experiencia. Es de resaltar que el apoyo fue previsto
para la implementacién durante los afnos 2011-2013, y a partir de 2014 pasar a ser
implementado directamente desde el CETP.

La formacion de los docentes de esta experiencia continud brindandose durante el afio 2016, en
instancias directamente apoyadas desde el CETP. Cabe sefalar que ésta se estructura en dos
madulos: 1) Introduccion a entornos virtuales de aprendizaje y 2) Tutorias en entornos virtuales de
aprendizaje; a los que se agrega la formacion en Disefio de materiales educativos para aquellos
docentes que tengan aprobados los médulos 1y 2 y otro mddulo Profundizacion de elaboracion de
materiales educativos, asi como otros para fortalecer a los docentes que se desempefan en la
plataforma virtual de la institucion.

Programa Rumbo - Docentes formados
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Cabe sefialar que en el afio 2015 todos los docentes que se desempeiian en el Programa Rumbo
cuentan con formacidn en entornos virtuales de aprendizaje, es decir que han aprobado los médulos
1y 2. Cuando se iniciaron los cursos se habia cubierto el 92% de las horas docentes que se requerian
para atender a los 57 grupos de estudiantes abiertos en todo el pais.

En relacién a los estudiantes que participan del Programa Rumbo, en el afio 2016 la matricula inicial
(medida al 30 de abril) fue de 1.213 estudiantes, distribuidos en 45 grupos en 37 centros educativos

29 Esta modalidad busca atender las necesidades de la poblacién del medio rural a través de una propuesta que, ademas
de contemplar sus requerimientos e intereses, tenga en cuenta las posibilidades de accesibilidad y permanencia en el
centro educativo. Se busca contribuir a combatir las inequidades de origen socioecondmico y territorial, promoviendo la
vinculacidon y la permanencia de jévenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad social en el sistema educativo, asi
como la consecucién de aprendizajes significativos para su vida. Esta modalidad comenzé a funcionar en el afio 2013 en
los departamentos de Canelones (Escuela Técnica de Tala -Club Gardel y Escuela N2 60) y en Salto (Guaviyu del Arapey y
Pueblo Fernandez).
30 Esta modalidad tiene como cometido realizar un uso mas adecuado de docentes que dictan los cursos ya que un equipo
docente atiende grupos ubicados en 5 localidades cercanas de un mismo departamento o de departamentos limitrofes
(casos de los departamentos de San José, Artigas y Salto).
31 El Programa brind6 apoyo para la elaboracién de las guias didacticas destinadas a los docentes de Rumbo. Alli se
presentan los contenidos de los diferentes componentes que se dictan en el Programa Rumbo y estan disponibles para
los docentes en formato digital desde principios de cada afio lectivo.
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del CETP localizados en 14 departamentos del pais.3?

Programa Rumbo: evolucidn de la experiencia
Ao Centros educativos | Departamentos | Grupos Matricula
2010 2 2 2 38
2011 7 5 8 142
2012 15 9 21 440
2013 27 12 37 927
2014 33 12 51 1.357
2015 32 12 57 1.376
2016 37 14 45 1.213

Cabe sefalar que la disminucién de grupos observada en el afio 2016 se debi6 exclusivamente a la
racionalizacién de los recursos, priorizando las propuestas educativas que atienden jovenes entre 12
y 17 afios (CBT y FPB).
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b) Implementacidn del Observatorio “Educacién y Trabajo”

El Observatorio Educacion y Trabajo es un dispositivo que funciona en la érbita del CETP y que busca
dar visibilidad a la estrecha relacidon que se viene configurando en Uruguay entre la educacién y el
“mundo del trabajo”. Teniendo en cuenta que desde el CETP se reconoce el valor que tiene la
produccién de conocimientos como uno de los vectores principales del desarrollo, entre los objetivos
del Observatorio estd el de generar y divulgar conocimientos pertinentes, que sirvan de insumos para
la intervencidn de los actores sociales en procesos de cambio, informacion relevante que podra ser
utilizada por la institucién para sefialar las oportunidades de expansién del sistema educativo en el
area de la educacion técnico profesional hacia ofertas educativas oportunas. A su vez, los productos
del Observatorio podran ser utilizados por los estudiantes de la institucion o por aquellos que aspiran
a ingresar a la educacion técnico-profesional para conocer la oferta educativa y su articulacion con
los requerimientos laborales, y asi tomar decisiones mejor informadas.

32 En el afio 2010 se lanzé el Programa en 2 centros educativos: Escuela Técnica del Cerro y Escuela Técnica de Pando; en
2011 seincorporaron 5 Escuelas Técnicas: la de Canelones, Artigas, Mercedes, Colonia y Malvin Norte. En 2012 ingresaron
al Programa 8 centros educativos, en 2013 se incorporaron 12 centros y en 2014 otros 8 centros, aunque en este ultimo
afio se dejé de dictar en 2 centros. En 2015 también hubo altas y bajas de centros (ingresaron 3 escuelas y se dejo de
dictar en 4), mientras que en 2016 se incorporaron 10 centros educativos al Programa y se dejo de dictar en 5 centros.
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En ese sentido, el objetivo general del Observatorio es proponer y elaborar investigaciones,
documentacién e informacidn de referencia sobre las caracteristicas actuales y el comportamiento
de las ocupaciones y las profesiones mas relevantes del pais y la region, con especial énfasis en las
titulaciones que imparte el CETP: carreras técnicas y profesiones de nivel medio superior y de nivel
terciario, sus proyecciones a futuro y su articulacion con el modelo de pais productivo y sustentable,
aportando también a generar propuestas educativas innovadoras asociadas con el desarrollo
productivo local y regional.

Como objetivos especificos del Observatorio se planteaba inicialmente:

i) Generar informacién relevante que permita disefiar una oferta educativa articulada con
los requerimientos laborales de los diversos desarrollos productivos identificados en el
pais;

ii) Promover la insercidn profesional de los egresados y estudiantes avanzados, brindando
informacidn sustantiva sobre el comportamiento y las principales tendencias del mundo
del trabajo;

iii) Identificar oportunidades de empleo a mediano plazo para los estudiantes de la instituciéon
o para aquellos que aspiran a ingresar a la educacidén técnico-profesional;

iv) Contribuir a mejorar la empleabilidad de los egresados del CETP a través de estudios
especificos acerca del desempefio de los graduados en situacidn de trabajo;

v) Promover que estudiantes y egresados puedan desarrollar integralmente sus capacidades
profesionales en el mundo del trabajo en sintonia con el desarrollo de cadenas productivas
regionales; brindar informacion sobre la dinamica del mercado laboral;

vi) Promocionar a través de acciones concretas la relacion entre UTU vy el sector productivo
para facilitar el vinculo entre los estudiantes egresados y los nuevos emprendimientos
productivos;

vii) Intercambiar experiencias sobre programas, metodologias y esquemas institucionales con
otros observatorios nacionales y de la region para la formacién y capacitacidon técnico-
profesional, que puedan enriquecer sustancialmente el proceso de formulacion de
politicas sobre el tema;

viii)ldentificar areas y oportunidades de desarrollo a nivel local en relacion con las necesidades
de formacién en esas areas;

ix) Generar acciones de difusidon e intercambio con el sector productivo y actores sociales a
nivel nacional y local;

x) Contribuir a la articulacion y coordinacidon entre las organizaciones de capacitacién
profesional.

La importancia clave que presenta el Observatorio, sumada a la necesidad de

implementarlo y ponerlo en funcionamiento, condujo a incluir accionesen el

Programa con ese fin. Los apoyos consisten en la conformacién del equipo
técnico, investigadores e informaticos, asi como en equipamiento

informatico y mobiliario, en la plataforma, y en las publicaciones de los productos del Observatorio.

El equipo operativo conformado en el Observatorio Educacion y Trabajo se insertd institucionalmente
con técnicos de los Departamentos de Estadistica y de Investigacion y Evaluacién, asi como
integrantes de la Unidad de Alfabetizacién Laboral del Programa Planeamiento Educativo del CETP.

Entre los afios 2011 y 2016 se realizaron diversas actividades en el Observatorio,
destacandose:
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= Diagndstico de sectores productivos de interés: Audiovisual, Automotriz, Chapa y pintura,
Plasticos, Optica, Construccién, Quimica, Industria grafica, Biotecnologia, Vestimenta, Fibra
Optica, Soldadura y Sanitaria, Turismo, Energias renovables, Informatica.

=  Mapeos Productivos regionales, enfocados en los sectores productivos localizados en cada
uno de los Campus Regionales.

= Propuestas educativas regionales: Escuelas en
el eje de la Ruta 633, localidad de Pan de
Azucar.

* Relevamiento de las lineas estratégicas a
implementar por el Gobierno en el marco del oo
Pais productivo, con entrevistas a autoridades
ministeriales y de empresas publicas para _
conocer las definiciones estratégicas y lineas

de trabajo que se impulsardn y saber cuales seran los sectores productivos priorizados.

= Censo nacional estudiantil del ultimo afio del Nivel Il: Censos
correspondientes a los afos 2012, 2013 y 2014.

=  Seguimiento de egresados: encuestas realizadas en 2013 a
estudiantes/egresados de Educaciéon Media Tecnoldgica (EMT), para
conocer la insercion laboral y trayectoria educativa post-egreso vy
determinar la incidencia del CETP en dicho proceso.

= Sitio Web del Observatorio, con informacién socio demografica, datos
de georreferenciaciéon de Escuelas y Campus, e informacion sobre
distintos sectores productivos y regiones del pais; ademas de la oferta educativa del CETP y
difusion de documentos generados tanto por el
Observatorio como por otras areas de la Direccion de
Planeamiento Educativo. Se busca que el sitio permita:
i) conocer la estructura detallada del Programa de
Planeamiento  Educativo 'y las unidades vy
departamentos que lo conforman; ii) registrar
informacién estadistica del Area Programacién de
cursos y divulgar la oferta educativa (los programas
correspondientes y los centros educativos donde se
imparten); iii) visualizar y descargar la oferta educativa
de CETP; iv) brindar informacién sobre la caracterizaciéon de ocupaciones y profesiones en
Uruguay y su dindmica, considerando las cadenas y sectores productivos. 3*

Desde el aifio 2017 el apoyo al Observatorio se incluye en el marco del nuevo Contrato
de Préstamo entre el Gobierno y el BID (PAEMFE - N2 3773/0C-UR), firmado en
febrero de 2017, especificamente dentro del Componente 3, que apoya el
fortalecimiento de un sistema de aseguramiento de la calidad en la Educaciéon Media
a través de la generacidon y entrega de informacién. Sin embargo, cuestiones

33 Abarca las siguientes Escuelas: Agraria de San Ramoén, Técnica de San Ramodn, San Antonio, Sauce, Toledo y Tala.

34 para realizar el disefio y mantenimiento de la pagina del Observatorio se contraté una firma consultora que comenzé a
trabajar junio de 2013; a fines de ese afio culmind la primera etapa de trabajo, referida al disefio del portal de
Planeamiento Educativo. Durante 2014 aumento progresivamente la cantidad y calidad de la informacion subida a este
sitio, y se finalizé el disefio del portal del Observatorio.
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operativas de la transicion entre Programas llevaron a que en los primeros meses del afio continuaron
financiandose algunas acciones.

1.2.2 Articulacion entre niveles y modalidades

Los objetivos de este segundo subcomponente apuntan a mejorar la eficiencia interna del subsistema
en las transiciones entre ciclos y la navegabilidad entre modalidades, fomentando la continuidad
educativa. En particular, busca potenciar la continuidad de la experiencia de “Liceos abiertos”,
procurando un transito exitoso y una mayor retencion en el pasaje desde primaria hacia la educacion
media, extendiendo dicha experiencia al transito entre Ciclo Basico y el ciclo superior de la educacion
media general, a través de la implementacion a modo de experiencia piloto del “Proyecto Interfase”.
Ademas, se impulsa la articulacion para favorecer la navegabilidad y modularidad entre la educacién
media general y tecnoldgica. Con este fin, el Programa prevé realizar las siguientes acciones:

a) Promover la experiencia de “Liceos abiertos”.

b) Implementar el “Proyecto Interfase”.

c) Impulsar la articulacidn entre Educacion general y técnica.

d) Apoyar la implementacion del proyecto “Pintd deporte en el liceo”.

e) Fomentar encuentros de estudiantes y participacion juvenil.

f) Apoyar la implementacién del proyecto “Tutorias y coordinadores pedagégicos”.

Aspectos tales como objetivos, caracteristicas, grado de avance y resultados de estas actividades son
presentados a continuacion.

a) Promover la experiencia de “Liceos abiertos”

El Plan Nacional de Educacion 2010-2030 Aportes para su elaboracion (compendio de ANEP) sefialo
algunos de los mas importantes problemas educativos con implicancia en términos de desafios
futuros:

* La cobertura del sistema.

* La Educacién Media como preocupacion principal: repeticion, problemas de transicién entre
los distintos ciclos, asistencia de apenas el 68% (2007) de los jévenes entre 15 y 17 afios,
siendo que la obligatoriedad de la ensefianza esta fijada por la Ley de Educacién 18.437
desde los 4 afios hasta la culminacién de la Educacién Media Superior.

» Los niveles de aprendizaje: el rendimiento del sistema. En las pruebas PISA 2006-2007, uno
de cada cuatro estudiantes de 15 afios no obtiene resultados minimamente satisfactorios en
lectura y en matematica.

» Ladistribucion social de los aprendizajes: necesidad de compensar las inequidades de origen
con repercusiones en la asistencia, permanencia y resultados de aprendizajes.

» Hacer a la educacién asequible, accesible, aceptable y adaptable (Katarina Tomasevski).

Indicadores tales como que menos de 4 de cada 10 jévenes de entre 20y 29 ainos finaliza la Educacion
Media en alguna de sus modalidades; que 3 de cada 10 estudiantes no aprueba en 22 y 32 de Ciclo
Basico, y que 3 de cada 10 no aprobd o abandond Ciclo Basico, llevaron a que el CES se propusiera
trabajar especialmente las transiciones entre los ciclos educativos. Se implementd entonces el
Proyecto Liceos abiertos, cuyo objetivo general es “facilitar la transicion entre la Educacion Primaria
y el Ciclo Basico de la Educacién Media”, “fortaleciendo politicas educativas de inclusién en los
centros de Educacion Media, para integrar y nivelar a los alumnos que ingresan de Educacién Primaria
con perfiles de riesgo de repeticidon y vulnerabilidad social”. Al respecto, en el anteproyecto, las
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inspectoras del CES destacaban lo siguiente:
La articulacién entre Educacién Primaria y Educacién Secundaria ha sido una preocupacion
permanente de los diferentes actores educativos. Al respecto existe una amplia literatura de
técnicos de la educacion referidas a la necesidad trabajar con estrategias facilitadoras de
integracion entre las fases educativas de primaria y secundaria.
..las instituciones de Educacién Secundaria han elaborado e implementado acciones para integrar
ambas fases. Por ejemplo, visitas de los alumnos de 62 afno a liceos de su zona de influencia, de
profesores a clases de 62 grado, listado y seguimiento de alumnos que ingresaran a la institucion
por parte de los Equipos multidisciplinarios. (...) la realizacién de encuentros entre maestros de 62 y
profesores de 12 de Ciclo Basico, con la finalidad de coordinar contenidos programaticos que
contemplen la continuidad de los aprendizajes de los alumnos.
Estas acciones aisladas no logran alcanzar aun el porcentaje esperado de permanencia y éxito de
los estudiantes que ingresan a 1°" afio liceal. El indice elevado de fracaso escolar sigue siendo hoy
un problema. Los cambios sociales, econédmicos y culturales demandan en la actualidad respuestas
coordinadas sistematizadas y pertinentes de los subsistemas educativos, entre ellas la necesidad de
una sustantiva articulacién de primaria y secundaria mediante la concrecidn de proyectos
especificos que atiendan la problematica referida.
Se destaca como avance en esta linea la implementacién de una experiencia innovadora de
articulacion entre los subsistemas de Primaria y Secundaria, realizada en el Liceo de la localidad de
Toledo.

La importancia antes destacada de fortalecer dicha transicion escolar condujo a incluir en el Programa
esta experiencia piloto. El apoyo del Programa se focalizd en los siguientes componentes: i) las
jornadas de integracion estudiantil, realizadas antes del comienzo de los cursos

durante todo el mes de febrero (traslados, alojamiento, alimentacion y materiales), ii)

los docentes articuladores que realizan el seguimiento estudiantil durante el curso y

que operan como figura de referencia educativa de la poblacién obijetivo, iii) las

jornadas de integracién y los materiales necesarios para un buen desarrollo del

aprendizaje durante el curso (traslados, entradas a eventos culturales, y en algunos casos vestimenta
y lentes), iv) la operativa vinculada a las reuniones de intercambio de experiencias y capacitacion de
los equipos directivos de los liceos, y v) todo lo relativo al monitoreo y evaluacién de la experiencia
(investigadores y logistica del trabajo de campo y procesamiento).

En el afio 2011, para la implementacion de la experiencia, se conformd un Equipo impulsor del
proyecto, integrado por: Inspectoras del CES, la Asesora pedagdgica del CES y la Coordinadora entre
el CES y el Programa; contando con el liderazgo de la Division de Investigacion, Evaluacién y
Estadistica de la ANEP en lo relativo a la estrategia de monitoreo y evaluacion de la experiencia.

El CES definid que los liceos seleccionados para esta experiencia fueran los ubicados en torno a la
Cuenca del arroyo Carrasco. Estan concentrados

geograficamente dentro del Area Metropolitana de =

Montevideo y presentaban importantes problemas 4% /@3¢ B
de desvinculacién y desercion. Por un lado, todos ; il
ellos son categorizados como “de requerimiento 1”7, ' =

esto es, estan dentro del 20% de los liceos con Ciclo NeNTEVIDERS |

Basico de todo el pais de contexto sociocultural mas
critico; lo que indica una poblacién estudiantil con
factores de vulnerabilidad social y mayores riesgos -
de fracaso escolar (inasistencias, promocion con
muchas asignaturas pendientes, repeticion y en
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muchos casos desafiliacién del sistema educativo). Por otro lado, los centros seleccionados poseian
antecedentes de proyectos institucionales para abatir el abandono escolar; son centros que vienen
implementando el Proyecto de Impulso a la Universalizacion del Ciclo Bdsico (PIU), y tienen un equipo
directivo e inspectivo comprometido. Ademas, como ultimo factor para la seleccién se considero la
cercania para facilitar el monitoreo, en el entendido de tratarse de una primera experiencia piloto
gue se pretende extender.

Los centros seleccionados fueron: Liceos N250, N252, N260 y N269 de Montevideo, y Liceos de Colonia
Nicolich, de Dieciocho de Mayo, de Toledo y N21 de Barros Blancos (en Canelones).®®

Para culminar la conformacidn del conjunto de centros educativos que participan de la experiencia
de Liceos abiertos es necesario identificar a aquellas escuelas de Primaria cuyos alumnos (egresados
de 62 de Primaria) son potenciales estudiantes de los ocho liceos antes sefialados. Para ello se recurrid
a los pases (registro administrativo) desde el CEIP hacia los ocho liceos seleccionados. Con ello se
identificod para cada caso cuales son las escuelas de educacion Primaria que derivaran sus egresados
hacia los liceos de Ciclo Basico a intervenir con el Proyecto. En total son 179 las escuelas que proveen
alumnos a los ocho centros del Proyecto, aunque cabe destacar 54 escuelas son las principales
proveedoras de egresados, y que son en su gran mayoria de “contexto sociocultural critico”
(categorizacion de escuelas realizada por el CEIP)3¢ y con un contexto muy desfavorable (contexto
sociocultural realizado para las escuelas del CEIP).3’ La excepcidn es el caso de las escuelas vinculadas
al Liceo de Barros Blancos, que son categorizadas como “urbana comun” y con un contexto
desfavorable.

La implementacion del proyecto Liceos abiertos tuvo las siguientes etapas operativas:

= Comienzo con el trabajo previo al afio lectivo, entre octubre y diciembre para
seleccionar los estudiantes beneficiarios del proyecto. Realizado en conjunto con las
maestras de Educacién Primaria de las escuelas de influencia de cada uno de los
liceos seleccionados.

» Los Profesores articuladores implementaron y articularon las acciones planificadas
en equipo dentro de cada centro educativo, entre estudiantes, docentes, referentes
y tutores del PIU, equipo directivo y padres.

= En febrero se realizé una apuesta muy fuerte y focalizada en los estudiantes, donde
el equipo institucional (equipo directivo, profesor articulador, profesores encargados
de laboratorio de Ciencias y de Informatica, profesores de Educacién Fisica,
Matematica e ldioma espafiol) trabajé con los jévenes para desarrollar el sentido de
pertenencia y una natural inserciéon en el nivel secundario. Esto incluyd jornadas de
integracion a través de campamentos con todos los estudiantes del proyecto.

= Durante el afio lectivo, se realizé el trabajo continuo a través del seguimiento
personalizado y apoyo académico a los estudiantes por parte del profesor articulador
y de los profesores tutores que tenia la institucion a través del PIU, en los campos
del conocimiento que presentan mas dificultades. Complementariamente, se

35 Cabe sefialar que con respecto a lo planteado originalmente para la experiencia, se duplicé la cantidad de centros pero
al mismo tiempo el total de alumnos que participaron de la experiencia en el afio 2011 fue menor a la prevista
(aproximadamente 400 estudiantes beneficiados, a los que se agregan otros que conforman el grupo de control con el
cual se evalua el impacto de la experiencia).
36 Esta categorizacion del CEIP clasifica las escuelas en: i) urbana comdn, ii) contexto sociocultural critico, iii) tiempo
completo, iv) de practica, y v) rural. No se incluye en esta categorizacion a las escuelas de educacién especial.
37 El contexto sociocultural de las escuelas del CEIP se realizé en base a un relevamiento del afio 2005, clasificandolas de
la siguiente manera: i) muy favorable, ii) favorable, iii) medio, iv) desfavorable y v) muy desfavorable.
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organizaron jornadas recreativas y salidas con fines educativos y culturales para
promover la socializacién.

= Elseguimientoy evaluacion de la experiencia tuvo una instancia de aplicacidon de una
encuesta auto-administrada a los estudiantes. Se contd con una ficha especifica
disefiada para sistematizar las trayectorias escolares de los alumnos que
conformaban el marco de evaluacidn, a través de indicadores tales como asistencia
a clases y afiliacion escolar. En la seccidn 11.4.2.c se presenta todo lo referido a la
evaluacion de la experiencia de Liceos abiertos.

= Durante el proceso, se realizaron encuentros de intercambio de experiencias y
capacitaciéon docente especificos.

Corresponde sefialar que, a partir del afio lectivo 2012, la experiencia piloto de Liceos abiertos fue
absorbida y expandida a 25 unidades territoriales, que conforman el proyecto de Trdnsito entre Ciclos
Educativos que comenzd a implementar la ANEP a fines de 2011. Con ello el piloto del 2011 se amplia
a mas centros: incluye ademas de las escuelas y liceos, a una escuela del CETP, conformando una
unidad territorial con 5 escuelas del CEIP, 1 liceo del CES y 1 escuela del CETP. Asi, en 2012 este
proyecto abarcé un total de 123 escuelas primarias, 25 liceos de Ciclo Basico y 24 escuelas técnicas
con Ciclo Basico Tecnoldgico.

Liceos Abiertos: alumnos beneficiados
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El proyecto Trdnsito aumentd a 60 la cantidad de unidades territoriales, cubriendo en el afo lectivo
2014 a 276 escuelas primarias, 60 liceos de Ciclo Basico y 57 escuelas técnicas.

El proyecto Trdnsito entre Ciclos Educativos fue liderado por el CODICEN. Actualmente sus
dispositivos estan siendo abordados en el marco de la politica de lograr trayectorias educativas
continuas y completas. Desde el Programa PAEMFE a partir del aflo 2012 se apoya Unicamente a los
equipos técnicos de la Division de Investigacion, Evaluacion y Estadistica de la ANEP para el monitoreo
y evaluacién.

La importancia que el CES continda otorgandole a las transiciones entre ciclos, condujo a direccionar
los apoyos originalmente previstos para Liceos abiertos, hacia las actividades del proyecto
Participacion juvenil.

b) Implementar el “Proyecto Interfase”

Como lo indican los resultados educativos, los niveles alcanzados en algunos indicadores, asi como
los desafios planteados en el Plan Nacional de Educacion 2010-2030 Aportes para su elaboracion, han
llevado al CES a trabajar especialmente en las transiciones entre los ciclos educativos. Una de las
transiciones abordadas por el CES es a través de la implementacién del Proyecto Interfase, cuyo
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objetivo general es “fomentar la articulacidn entre niveles y modalidades, facilitando la transicion
entre la Educacidon Media Bdasica y la Educacién Media Superior, con el foco puesto en el transito entre
32 de Ciclo Basico y 12 de Bachillerato”, “fortaleciendo las politicas educativas de inclusion en los
centros de Educacion Media para integrar y brindar herramientas a los alumnos que ingresan a 12 de
Bachillerato para que éstos accedan, permanezcan y puedan completar sus trayectorias educativas
hasta su egreso de la Educacidon Media Superior”.

La importancia de fortalecer dicha transicién llevd a incluir en el Programa la implementacion de una
experiencia a modo piloto. El Programa apoy®é la experiencia durante los afios 2011-2014 a través de:
i) la operativa del trabajo previo al comienzo de los cursos, focalizado en el tltimo afio de Ciclo Basico,
ii) las jornadas de integracion estudiantil durante el mes de febrero previo a comenzar

los cursos (traslados, alojamiento, alimentacién y materiales), iii) los profesores
articuladores y tutores que realizan el seguimiento estudiantil durante el curso y que

operan como figura de referencia educativa de la poblacién objetivo, iv) las jornadas de

integracion y los materiales necesarios para un buen desarrollo del aprendizaje durante

el curso, v) la operativa vinculada a las reuniones de intercambio de experiencias y capacitacién de
los equipos directivos de los liceos, y vi) todo lo relativo al monitoreo y evaluacion de la experiencia
(investigadores y logistica del trabajo de campo y procesamiento).

Para implementar la experiencia piloto se conformé un Equipo impulsor del proyecto integrado por:
Inspectoras de institutos y liceos del CES, la Asesora pedagdgica del CES y la Coordinadora entre el
CESy el Programa; contando con la Divisién de Investigacion, Evaluacién y Estadistica de la ANEP para
lo relativo al monitoreo y evaluacion del proyecto.

Se seleccionaron 3 centros educativos para esta experiencia, —_
los liceos que presentaron las menores tasas de promocién y o

las mayores de abandono en el afio lectivo 2009: el N258 de

Montevideo, el N21 de Artigas y el N25 de Rivera. En

particular, se destaca que los departamentos de Rivera y de

Artigas son los que presentan a nivel de 12 de Bachillerato las o A
mayores cifras de abandono del pais, y a la interna de estos
departamentos, los dos liceos seleccionados poseen el mayor
indice de repeticion. Por otra parte, se considerd pertinente
incluir en la experiencia a un centro educativo de Montevideo,
teniendo en cuenta que cerca de la tercera parte de los
estudiantes de 12 de Bachillerato del pais son de Montevideo.
El Liceo N258 fue el que presentd el menor porcentaje de
estudiantes promovidos del departamento.

Liceos que componen el Proyecto Interfase

Estudiantes beneficiarios
Liceos de EMS objeto del Proyecto Liceos con CB que derivan

del Proyecto fi AT | B i | A TS| e AEi egresados al liceo del Proyecto
Liceo N258 de Montevideo 130 200 267 283 Liceos de Montevideo: N245 y N249
Liceo N21 de Artigas 251 234 245 245 Liceos de Artigas: N22, N23 y N4
Liceo N25 de Rivera 119 130 145 141 Liceos N22 de Rivera
Total 500 564 657 669
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La poblacién objetivo para el proyecto se definiéd atendiendo a los indicadores acordados en las
reuniones realizadas entre el Equipo impulsor del proyecto y los equipos directivos de cada liceo. A
su vez, para culminar la seleccién de los centros educativos que participaran de la experiencia del
Proyecto Interfase, es necesario identificar a aquellos centros que derivan alumnos (egresados de 32
de Ciclo Basico) a los tres liceos en donde se desarrolla la experiencia. En el siguiente cuadro se
detallan los centros que componen el Proyecto, la asociacidn con los liceos de Ciclo Basico y la
poblacién identificada como beneficiaria.

El Equipo impulsor del proyecto y los equipos directivos de los liceos seleccionados definieron las
estrategias a implementar, entre las que se destacan:

= Laimportancia de contar con dos Profesores articuladores por liceo: uno con perfil académico,
el que estara pendiente de los avances curriculares y de aprendizajes de los estudiantes; y
otro con perfil comunitario, que realizara el vinculo con las familias, el liceo de Ciclo Basico,
los centros de salud de la comunidad, otras organizaciones y las necesidades de los
estudiantes desde una optica integral, de tal forma que entre ambos profesores se logre
apoyar y sostener a los estudiantes mas vulnerables, académica y socialmente.

= La necesidad de contar con Profesores tutores para el apoyo a los estudiantes en los campos
del conocimiento que muestren mayores dificultades, para atender como maximo 10 alumnos
por tutoria. Se definid la cantidad de horas de tutorias de acuerdo al nimero de asignaturas
en las que determinados estudiantes requerian apoyos en cada liceo.

Proyecto interfase: alumnos beneficiados
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A continuacidén se sefialan algunas caracteristicas de la implementacion del Proyecto Interfase:

= En el aiio lectivo 2011, la seleccién de alumnos se realizé en abril, empleando criterios de
vulnerabilidad o contexto critico (situacion econdmica, inasistencias, repeticion, rezago
escolar, problemas sociales, enfermedades, alumnas madres, trabajadores, etc.), y las tutorias
se implementaron en octubre.

= Los criterios de derivacidn de estudiantes a las tutorias fueron de corte académico: alumnos
con previas de 32 de Ciclo Basico y alumnos de 12 de Bachillerato con bajo rendimiento. En
unos liceos las tutorias estuvieron abiertas para consulta y apoyo a quienes necesitaban
acompafiamiento para preparar parciales y escritos finales; siendo también ofrecidas a
estudiantes de 22 afio de Bachillerato con examenes = ——
pendientes de 12. ) ——

= Para el afio lectivo 2012, en el primer semestre se realizd
el analisis del perfil de los estudiantes que ingresaban a
12 de Bachillerato y la seleccién de quienes participarian
del Proyecto (de acuerdo a los indicadores establecidos);
ademds de comenzar con el acompafamiento y apoyo
académico a través de tutorias.
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= Se continud brindando tutorias a los alumnos de 12 de Bachillerato para que puedan superar
sus dificultades de aprendizaje, apoyandolos también para que aprueben las materias previas
de 32 de Ciclo Basico, con el objetivo de permanencia dentro del centro educativo.

= Laimplementacion del afio lectivo 2013 comenzé a fines de
2012, por un lado con visitas a los grupos de estudiantes de
32 de Ciclo Basico de los liceos de donde provienen los
alumnos de los centros del Proyecto Interfase, con el
objetivo de familiarizar a los estudiantes con el nuevo
centro y facilitar la integracion. Y por otro, entre diciembre
de 2012 y febrero de 2013 brindando informaciéon a los
docentes de 12 de Bachillerato sobre la existencia e L
importancia del Proyecto, asi como sobre las actividades llevadas a cabo en 2012 vy los
resultados obtenidos.

= En abril comenzaron a trabajar los profesores tutores,
estableciéndose las pautas de funcionamiento vy
organizacién de horarios de tutorias; realizando también
reuniones con los padres de los alumnos que componen
la poblacion objetivo del Proyecto, procurando involucrar
a la familia mediante la firma de un compromiso. En junio
y julio se apoyd a estudiantes con asignaturas pendientes
de 32 de Ciclo Basico con el fin de que logren culminar la
Educacién Media Basica.

= Para el afio lectivo 2014, al igual que en afios anteriores,
los Profesores articuladores, apoyados por los equipos
directivos, organizaron actividades de integracion al
comienzo de los cursos entre estudiantes de 12 de
Bachillerato que ingresan al liceo.

= Asimismo, se apoyd a los estudiantes de 12 de
Bachillerato que ingresaron con previas de 32 de Ciclo
Basico, y se realizaron las derivaciones a las tutorias y las _-
motivaciones correspondientes para que rindan sus examenes en el mes de julio.

= En febrero de 2015, los Profesores articuladores y los tutores apoyaron a estudiantes que en
2014 cursaron 32 de Ciclo Basico o 12 de Bachillerato y quedaron con asignaturas pendientes,
de manera de prepararlos para el periodo de exdmenes.

= Con respecto al afno lectivo 2015, el CES planted no continuar con la experiencia en los tres
centros a los efectos de evaluar su aplicacion a mds centros en el marco de acciones de
integracion educativa de cardcter mas universal.

Las tutorias ofrecidas durante los afios previos consistieron generalmente en clases de 45 minutos en
todas las materias en las que hay demanda durante el periodo lectivo, en el horario contrario al turno
en que asistia el estudiante. Los subgrupos de tutorias no tuvieron mas de 10 alumnos, y se procuré
articular segun temas, niveles de dificultad y motivos de la asistencia. Como minimo, cada alumno
recibié dos horas semanales de cada materia y como maximo cuatro.

Los profesores articuladores trabajaron tanto con los estudiantes como con sus familias, y articularon
junto a los tutores para realizar el seguimiento y acompafiamiento personalizado de los estudiantes.

Un aspecto de importancia a sefialar refiere a las estrategias de difusion de la oferta de tutorias que
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implementaron los liceos participantes de la experiencia. Estas fueron variadas: presentaciones en
los grupos; reuniones informativas con alumnos y padres; citaciones telefénicas con aquellos que
habian dejado de venir, informandoles sobre el proyecto y las tutorias; comunicados de prensa y uso
de la prensa local para informar y atraer a alumnos en estas condiciones de los que no se tenia datos
actualizados.

Por otra parte, cabe destacar que se trabajé de forma integrada con el proyecto Compromiso
educativo, ya que coexistian en el mismo liceo, teniendo asi potencial de complementacién.

A su vez, el Equipo impulsor y los profesores articuladores mantuvieron reuniones periodicas para la
planificacion y construccién colectiva, junto a los especialistas de la Division de Investigacion,
Evaluacién y Estadistica de la ANEP, de manera de construir un sistema de evaluacién viable y
pertinente para el seguimiento del proyecto. A partir de ello se aplicaron los instrumentos de
seguimiento a los estudiantes y fichas para relevar informacidon al momento de la inscripcion, ademas
de socializar la forma de trabajo de cada liceo, plantear las dificultades encontradas y las estrategias
para resolverlas, asi como orientaciones de logistica a seguir para la ejecucién financiera del Proyecto.

Diversos elementos referidos al monitoreo y evaluacion llevado a cabo durante el periodo 2011-2014
de implementacion de la experiencia, tales como resultados académicos y percepciones de los
participantes se presentan en la seccion 11.4.2.d.

c) Impulsar la articulacién entre educacion general y técnica

La Ley General de Educacion (Ley N2 18.437) aprobada en el afio 2008 trae consigo modificaciones en
los drganos de la ANEP. En particular, estipula la creacion de los siguientes Consejos: i) de Educacion
Media Basica, ii) de Educacion Media Superior, y iii) de Educacion Técnica y Profesional.

De esta forma, la actual organizacién en dos Consejos de Educacion (el CES y el CETP) debe transitar
hacia la propuesta de la nueva Ley de Educacion. En particular, se torna necesario fomentar la
articulacion entre la educacion secundaria general y la técnica, que por un lado funcionaran juntas en
el Consejo de Educacién Media Basica, y por otro lado, deberan contemplar la navegabilidad entre
los Consejos de Educacién Media Superior y el de Educacion Técnica y Profesional.

A los efectos de impulsar una mayor articulacion entre la educacion general del CES y

la educacion técnica impartida en el CETP, se incluyd en el Programa una serie de

acciones. Estas incluyen el apoyo a la conformacién de una comision para elaborar un

plan de articulaciéon y propuesta curricular que contemple la navegabilidad vy

modularidad entre la educacién media general y la técnico-profesional, a fin de permitir el pasaje de
una modalidad a otra en caso de que el alumno decida un cambio en la alternativa originalmente
escogida.
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En el marco de la Propuesta de finalizacion de la Educacion Media Superior Tecnoldgica

(FINEST),® en sus dos modalidades de tres y cuatro semestres, desde fines de 2013

comenzaron a trabajar 18 profesionales en cuatro comisiones. El cometido de estas es

elaborar una propuesta de articulacion dirigida a aquellas personas que no han

culminado la Educacién Media Superior y que tienen aprobado un minimo de 50% de las asignaturas
de cualquier Bachillerato de la Educacidon Media General.

En primer lugar se definieron las distintas dreas de trabajo que integran esta propuesta de
articulacion: informdtica, energias renovables, electro-electrénica y deporte; y se comenzaron a
disefar los programas para cada una de estas orientaciones.

A lo largo del afo 2014 se avanzé en las propuestas de las areas de energias renovables y electro-
electronica, se elaboraron los programas de las asignaturas correspondientes a los semestres 1y 2
(durante la primera mitad del afio) y a los semestres 3 y 4 (durante la segunda mitad del afio) de
ambas orientaciones en modalidad de cuatro semestres, los que fueron aprobados por el Consejo del
CETP. Asimismo, las Comisiones trabajaron en la elaboracién de los Anexos de reglamentaciéon de
dichas propuestas, también aprobados por dicho Consejo en 2014. Se realizaron algunos ajustes para
gue cada propuesta se adapte a la modalidad de tres semestres.

Durante el ano 2015 la Comisién de disefio comenzd a trabajar en la propuesta del primer ano del
area de deporte y recreacion y se continuaron realizando ajustes a las diferentes areas en lo que
refiere a los programas del semestre 3 y al Anexo de reglamento de aprobacién para la propuesta de
tres semestres. Se establecieron espacios de trabajo con los docentes y directores de los centros
educativos que llevan adelante la propuesta.

Durante el afio 2016 se continud trabajando en la elaboracién de los programas de las asignaturas
correspondientes a los semestres 1 y 2 de la propuesta del area deporte y recreacion. En 2016 la
Propuesta FINEST (finalizacion de la Educacion Media Superior Tecnoldgica) se implementé en 7
centros educativos (se incorporaron 3 nuevos centros) y se matricularon 104 estudiantes de diversas
edades, jévenes y adultos que no han finalizado el segundo ciclo educativo. Esta modalidad se imparte
en los siguientes centros educativos:

= Polo Tecnoldgico Arrayanes (Maldonado);

= Escuela Técnica de Solymar (Canelones);

= [nstituto Tecnoldgico Superior del Buceo (Montevideo);
= Escuela Técnica de Florida (Florida);

= Polo Tecnoldgico de Paysandu (Paysandu);

= Escuela Superior de Salto (Salto);

= [nstituto de Ensefianza de la Construccion (Montevideo).

d) Apoyar laimplementacion del Proyecto “Juegos deportivos nacionales” (“Pintoé deporte”)

Continuando con los objetivos estratégicos del CES y los lineamientos de la ANEP, que promueven la
descentralizacion, la participacion, el compromiso y el involucramiento de los actores educativos, el

38 Esta propuesta tiene como objetivo acercar el componente cientifico-tecnolégico a través de trayectorias formativas
que capitalicen los conocimientos que la persona ha adquirido en procesos de aprendizajes anteriores, a la vez de
posibilitar y garantizar la formacién de un Bachiller Tecnoldgico y Auxiliar Técnico que tenga la posibilidad de continuar

estudiando en niveles superiores.
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CES considera relevante dar continuidad al proyecto Pintd deporte en el liceo, que se viene
implementando desde el afio 2007. En 2016 el proyecto se integra al Proyecto “Juegos
deportivos nacionales”, cuyas actividades son planificadas de manera interinstitucional

entre la Secretaria Nacional de Deporte, el CES y el CETP.3° A nivel territorial participan las
Intendencias departamentales y otros actores institucionales, contando ademas con la
colaboracién de las respectivas Federaciones deportivas. Esto implica aunar esfuerzos y
acrecentar la participacion e integracion entre los jovenes pertenecientes a los m
organismos antes mencionados.

El apoyo del Programa PAEMFE se materializa a través de la entrega de partidas financieras a los
centros educativos, para que cada uno gestione las actividades en lo local (arbitraje, agua, bafios
qguimicos, etc.) y financie el traslado de sus estudiantes a las competencias deportivas
departamentales, zonales y subzonales, subregionales, regionales y nacionales; asi mismo cubre
contingencias que surgen de la implementacidn del proyecto.

El proyecto tiene los siguientes objetivos:

= Mejorar los aprendizajes, desarrollando una educacion integral e integradora que favorezca
la calidad educativa.

= Promover en todo el pais la inclusidon de los estudiantes, en funcién de una progresividad
programatica coherente, en el marco del respeto a la diversidad.

= Optimizar el uso de los recursos disponibles de infraestructura del centro y de la comunidad.
= Profundizar y articular la Educacion Fisica en los centros y en todo el sistema educativo.

= Establecer acuerdos y redes interinstitucionales, realizando proyectos vinculados al contexto
gue respondan a las demandas, necesidades e intereses culturales de los jévenes.

El proyecto busca garantizar la universalizacidén del derecho de los jévenes a la participacion deportiva
de competencia, fomentando valores y habitos de responsabilidad, respeto, convivencia vy
ciudadania.

Cabe sefialar que en sus inicios, el Proyecto Pintd deporte tenia la finalidad de:

Promover el desarrollo de la cultura deportiva mediante la prdctica de los deportes
tradicionales y no tradicionales, presentes en las etapas: inter-clases, zonales, regionales
y nacionales; orientadas a todos los jovenes del Sistema Nacional de Educacion Publica.

En esta linea, el proyecto contribuye a la retencién de los estudiantes en el sistema educativo, ya que
a través del deporte se fortalece la autoestima, el compromiso y el sentido de pertenencia a un grupo
y al centro educativo, logrando asi disminuir la desvinculacién escolar. Este proyecto promueve el
aprendizaje de los deportes tanto en lo técnico, tactico, como en los aspectos reglamentarios,
contribuyendo a la concreciéon del curriculo de Educacion Fisica y al desarrollo de habilidades y
destrezas que deben adquirir los estudiantes durante la etapa que comprende el Ciclo Basico. En
Bachillerato se busca la continuidad en la vida deportiva de los jovenes, adquiriendo habitos que los
acompafien a lo largo de toda la vida.

A su vez, desde el afio 2016 se definieron nuevos objetivos especificos del proyecto:
= Brindar a los jovenes del pais la posibilidad de acceder a un programa deportivo planificado a

39 Este Proyecto integra las experiencias y evaluaciones registradas en distintos proyectos implementados en el pais por
las instituciones mencionadas: Clasificatorios para el Sudamericano Escolar (realizados desde el afio 2001), proyecto Pinté
deporte en el liceo (desde al afio 2007) y Juegos Nacionales de la Juventud (desde el afio 2011).
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través de actividades deportivas organizadas, permitiendo un primer contacto con
experiencias de competencia y promoviendo la motivacidn hacia su practica.

= Estimular la practica deportiva en estas edades, extendiéndola y mejorandola, como
oportunidad de crecimiento desde multiples dimensiones: fisico, intelectual, afectivo, social.

= Ofrecer a los jovenes la posibilidad de vivenciar a través del deporte, experiencias de
encuentro, desarrollo de vinculos interpersonales e intercambio cultural.

= Facilitar a los jévenes que se han desvinculado del sistema educativo la posibilidad de
participar en instancias de encuentros con otros jovenes en ambitos de educacion formal,
como oportunidad de re-vinculacién con el sistema.

La ejecucion de este proyecto, que involucra los deportes: handbol, véleibol, futsal, basquetbol,
atletismo, tenis de mesa, ajedrez y gimnasia coreografica, en ambos géneros (femenino y masculino),
se organiza en diferentes categorias segin edades de los participantes e instituciones que
representan.*®

Categorias en que se organiza el Proyecto Juegos deportivos nacionales. Ao 2017

12 categoria

22 categoria

32 categoria

Ajedrez

Ajedrez

Ajedrez

Categorias Otras actividades
& (2003 a 2005) (2001 y 2002) (1998 a 2000)
Niveles AoB AoB AoB Unico
. Diurno y nocturno Nocturnos -
Alumnos/turno Diurno y . . Unico
y 22 Ciclo y 22 Ciclo
Atletismo Atletismo B Gimnasia coreo-
(sélo nivel A) (sélo nivel A) grafica recreativa
Handbol Handbol Handbol Rugby
Vdleibol Vdleibol Valeibol Béisbol
Deportes Basquetbol Basquetbol Basquetbol
Futbol Sala Futbol Sala Futbol Sala Natacién y
(FIFA) (FIFA) (FIFA) actividades
Tenis de mesa Tenis de mesa Tenis de mesa acudticas

Durante el primer semestre del afio 2017 se realizaron salas para definir e implementar las
actividades del Proyecto. En marzo se realizé la primera sala nacional de Profesores articuladores
zonales, donde se acordaron elementos de organizacién, planificacién y calendarizacién anual de los
eventos de las diferentes etapas. En una segunda instancia se llevd a cabo una sala a nivel regional
con los referentes de los organismos que participan en el proyecto, con el objetivo de conformar a
los equipos organizadores de cada departamento y definir los lineamientos a seguir para el
lanzamiento del proyecto.

Posteriormente, la Inspeccién de Educacion Fisica del CES convocd a una segunda sala nacional con
los 26 Profesores articuladores zonales. El objetivo de dicha sala fue planificar las necesidades de

40 |3 12 categoria es exclusivamente para alumnos de instituciones educativas publicas o habilitadas, de estudiantes
nacidos en los afios 2003, 2004 y 2005; la 22 y 32 categoria abarca a participantes de instituciones educativas publicas y
habilitadas de generaciones anteriores al 2002, a grupos de plazas de deportes, escuelas deportivas de las Intendencias,
jovenes participantes de los diferentes programas del INJU, INAU, MEC (por ejemplo Jovenes en Red, Impulsa, CECAP,

Aulas Comunitarias).
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fondos y las pautas para rendir las partidas que reciban los diferentes centros educativos que
participan del Proyecto; ademds de otras pautas de ejecucidn logistica.

El lanzamiento oficial del Proyecto Juegos deportivos nacionales
se realizé el 28 de abril, en todos los departamentos del pais a
través de una jornada de encuentros deportivos recreativos con
participacién masiva de jovenes en diferentes deportes y
actividades recreativas en general. Contd con la presencia de
autoridades de la ANEP, de la Secretaria Nacional de Deporte y
de las Intendencias departamentales.

La implementacién a nivel intraliceal (interclases) comenzé en
el primer semestre de 2017, con encuentros deportivos en
todos los centros educativos del pais; organizados por deporte,
categoria y género, clasificando alli para las etapas zonales.

A partir del 12 de junio comenzaron a realizarse los encuentros
zonales en distintos puntos del pais. El siguiente cuadro resume
la cantidad de jévenes que participaron en la etapa zonal en cada departamento:

Participantes de los encuentros zonales del Proyecto Juegos Deportivos Nacionales
Primer semestre de 2017
Departamento Fatsal Handbol | Vdleibol |Basquetbol | Atletismo | Tenis mesa | Ajedrez Total
Artigas 312 260 16 64 234 2 2 890
Canelones 1.712 790 520 144 901 138 85 4.290
Cerro Largo 336 340 112 72 195 8 11 1.074
Colonia 712 390 216 128 558 44 24 2.072
Durazno 464 500 112 40 258 0 4 1.378
Flores 280 220 8 64 288 2 14 876
Florida 464 380 48 56 504 28 8 1.488
Lavalleja 288 240 24 64 280 6 0 902
Maldonado 568 500 184 144 788 60 28 2.272
Montevideo 1.352 680 496 376 1.856 68 72 4.900
Paysandu 664 320 168 152 936 8 6 2.254
Rio Negro 416 280 216 72 387 26 8 1.405
Rivera 472 450 24 48 495 46 96 1.631
Rocha 344 230 144 48 428 16 6 1.216
Salto 616 290 264 168 630 58 58 2.084
San José 592 470 120 144 792 0 0 2.118
Soriano 472 220 64 104 748 6 8 1.622
Tacuarembo 608 520 152 208 506 4 8 2.006
Treintay Tres 288 290 80 32 534 4 24 1.252
Total 10.960 7.370 2.968 2.128 11.318 524 462 35.730

Al finalizar el primer semestre de 2017, participaron en las diferentes etapas aproximadamente
180.000 estudiantes, algo mas de dos terceras partes del alumnado de los centros de Educacion
Media de todo el pais. Han participado en al menos 2 actividades deportivas todos los liceos de 1"y
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22 Ciclo del pais a nivel publico y privados habilitados, asi como 20 Aulas Comunitarias y los liceos con
Plan Extra edad 2012 y 2013, Tiempo Completo, Tiempo Extendido y Propuesta 2016. También
compitieron jovenes de centros educativos del CETP, Plazas de deportes y Centros INAU, INJU y MEC.

En relacién a los docentes, participan un promedio de tres profesores por centro, (aproximadamente
900 profesores) a los que se agregan los Profesores articuladores zonales, Coordinadores Regionales
e integrantes de los Equipos de Direccidn, Inspectores de Educacidn Fisica e Inspectores de Institutos
y Liceos.

En el segundo semestre del afio continuardn las instancias de encuentros departamentales,
regionales y posteriormente el nacional en las tres categorias existentes (prevista para octubre). Para
los estudiantes que participan en la primera categoria, los Juegos deportivos nacionales de 2017
culminaran con el sudamericano en Bolivia.

e) Fomentar encuentros de estudiantes y participacion juvenil

Un objetivo estratégico del CES es promover la participacién, el compromiso y el involucramiento de
los estudiantes, trabajando la participacién como cultura de derecho del sistema educativo. En este
sentido el Consejo viene trabajando esta linea de accidn, y desde el afio 2007 ha creado una Comision
gue propone un proyecto de intervencidn que promueve la participacion juvenil.

La importancia de contribuir a tal objetivo condujo al CES a definir incorporar en el
Programa una serie de acciones de apoyo a los diversos encuentros de estudiantes que
fomentan la participacidn juvenil, linea estratégica que se cristaliza con la formacion
de la Mesa permanente de estudiantes y en el Parlamento juvenil, tanto Nacional como
del Mercosur. Para ello, el Programa prevé acciones de apoyo en el financiamiento de
los Profesores referentes de participacion y en los traslados, alimentacion, estadias y materiales.

En primer lugar, se encuentran las Mesas permanentes de estudiantes de Ciclo Basico y de
Bachillerato, integradas por 24 jévenes cada una (un delegado de cada departamento, tres delegados
de Canelones y cuatro de Montevideo), elegidos por sus pares cada
ano luego de los encuentros nacionales de Raigdn en San José (antes
en Paso Severino). Estas Mesas se relnen periédicamente para
trabajar sobre temas que los involucran, especialmente centradas en
la Educacidon Media que desean, asi como en ideas y propuestas para
promover la participacién en cada una de sus localidades. También
realizan aportes a las comisiones de revision de propuestas
programaticas y de evaluacién y pasaje de grado.

En este sentido, las 19 Mesas permanentes departamentales de Ciclo Basico y de Bachillerato
conformadas luego de los encuentros nacionales de 2016, participan de encuentros de estudiantes
de liceos del pais. A éstos concurrieron los delegados de cada liceo del departamento, tanto de Ciclo
Basico como de Bachillerato. En esos encuentros los estudiantes reflexionan, intercambian y
proponen temas que los preocupan en relacién a la educacién media, y presentan un informe liceal
gue surge de la reflexidn sobre los ejes tematicos que forman parte del proyecto regional Parlamento
juvenil del Mercosur. Estos son trabajados tanto para la mejora en cada liceo como para los
encuentros de estudiantes a nivel nacional.

Ademas, durante el transcurso del primer semestre de 2017 se realizaron encuentros de estudiantes
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en distintos puntos del pais sobre diversas tematicas, contando con la participacién de
aproximadamente 387 estudiantes.

Encuentros de estudiantes del CES — Primer semestre de 2017

Fecha Departamento Tematica Participantes

Lanzamiento de Campafia Que no
quede entre nosotros
Lanzamiento del libro Relaciones

25-ma Montevideo 3
y Vi afectivas libre de violencia

28-mar Montevideo 55

6-abr Montevideo Didlogos El futuro del trabajo 10
. + Voces para la educacion secundaria —
20-abr Montevideo UNICEF - CES 5
, Liceos: Delta del Tigre, San José,
8-may San Jose Libertad y Playa Pascual 35
10-may Colonia Liceos de Colonia 38
Delegados de clase de Liceos de
24-may Flores Trinidad e Ismael Cortinas 78
25-may Montevideo Liceos de Zona 5 40
1,7y14 jun Montevideo Médicos al aula 123
Total de Participantes 387

Por otra parte, en el primer semestre del afio 2017 el
Programa apoyd la realizacion de 15 proyectos de
investigacion estudiantiles que comprendieron salidas
didacticas de liceales a distintos puntos del pais, asi
como la participacion en eventos culturales vy
deportivos. Participaron de dichas actividades
aproximadamente 643 estudiantes de Montevideo y
del interior del pais.

En segundo lugar, el otro grupo institucional de participacion estudiantil en Educacion Media refiere
a los 19 Parlamentarios juveniles del Mercosur.** El Parlamento estd integrado por adolescentes de
entre 14 y 18 afios de edad que concurren a centros de
educacion media de Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y
Uruguay y , es un mecanismo promotor de espacios de
participacién para que los jovenes intercambien,
dialoguen y debatan temas de interés, en torno a sus
procesos formativos y de insercién social.

Los Parlamentarios juveniles del Mercosur han
participado de los encuentros junto a los delegados de las Mesas permanentes nacionales. En esas
oportunidades los jovenes delegados de los centros educativos de los departamentos de Uruguay
presentaron sus reflexiones y la Declaracion Mercosur 2014 sobre la “escuela media que desean”.

41 Cabe destacar que en octubre de 2010 se realizé el 1" Parlamento juvenil del Mercosur, cuya sede fue Montevideo,
momento en que entregaron la declaracion producida entre los jévenes de Argentina, Brasil, Paraguay, Bolivia, Colombia
y Uruguay, al Presidente de la Republica y al Presidente del Parlamento del Mercosur. Posteriormente, en la reunién de
Ministros, aprobaron la institucionalizacion del Parlamento juvenil del Mercosur, que se realizara de forma bienal. En
diciembre de 2012 se realiz6 en Brasilia el 22 Parlamento juvenil del Mercosur.

82




Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

Este Proyecto focaliza en 6 ejes tematicos acordados entre todos los paises participantes del
Parlamento juvenil del Mercosur:

I.  Inclusién educativa.
II. Género.
lll.  Jovenesy trabajo.
IV.  Participacion ciudadana.
V.  Derechos humanos.

VI.  Integracion regional. vl [\ ) / ‘iﬁul

A fines de agosto de 2016, 80 alumnos del CES y del CETP presentaron sus iniciativas para ser electos
como integrantes del Parlamento juvenil del Mercosur. Se eligié la nueva generacién de uruguayos
representantes al Parlamento juvenil del Mercosur (14 !
estudiantes del CES y 4 estudiantes del CETP). En el
transcurso del primer semestre de 2017 los jdvenes
parlamentarios han mantenido reuniones para trabajar en
la elaboracién de la Declaraciéon nacional 2016. El 31 de
agosto se realizard el Encuentro nacional de jovenes
parlamentarios uruguayos para ultimar para la 49 edicion
del Parlamento juvenil del Mercosur que se realizard en
Montevideo entre el 6 y el 9 setiembre de 2017.

A partir de 2012 se logro integrar todo lo referente a la participacién juvenil, trabajando de forma
coordinada entre los Parlamentarios juveniles y los delegados de las Mesas permanentes de
estudiantes del CES y del CETP.

Asimismo, el fomento de la participacién juvenil estd muy relacionado al Proyecto marco de
Participacion, que propende la formacién de docentes, equipos institucionales, cuerpo inspectivo y
estudiantes en lo relativo a “participacion genuina”, sefialado en la seccién 11.1.2.j. Este proyecto
prevé la creacién de la figura del Profesor referente de participacion, hasta el aiio 2016 con una
designacion a nivel local (uno por departamento del Interior y por cada zona de Montevideo y
Canelones), y desde el aifio 2017 a nivel regional (7 integrantes). Esta figura es quien lidera el trabajo
con los estudiantes a través de encuentros departamentales, nacionales y regionales, y promueve la
participacién de jovenes y adultos. Con este proyecto se fortalece y profundizan las lineas de trabajo
gue se venian desarrollando desde el afio 2006, y desde el afio 2011 a través del proyecto de
Participacion.

Este Proyecto tiene ejes centrados en los jovenes, en los Consejos de participacion liceales y en los
docentes. Cabe destacar que en la Ley de Educacién se encuentran los Consejos de participacion, que
deben constituirse uno por centro educativo. La instalaciéon y constitucion de estos Consejos de
participacion liceal ha mostrado desde sus inicios en 2011 una evolucidn diferente seglin surge del
monitoreo del Proyecto de Participacion (desarrollado en la seccién 11.4.2.e).

Durante el transcurso del aino 2016 los Profesores referentes de participacion promovieron, como en
anos anteriores, la constitucion de los Consejos de participacion liceal. La estrategia de monitoreo y
evaluacion de esta experiencia implicaba que en el segundo semestre de cada ano se aplicara una
encuesta a los Profesores referentes, con la cual se obtenia informacién sistematizada sobre la
cantidad de liceos que conformaron estos Consejos. En 2016 el cuestionario se aplicé en noviembre
a través de la plataforma del Sistema de Evaluacién de Aprendizajes (SEA), y se abrido nuevamente en
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diciembre para dar un mayor plazo a los Profesores referentes para completarlo. No obstante ello, la
tasa de respuesta fue baja (44%), y no logré ser representativa.

Consejos de participacion liceales formados
Ao Total de Consejos
2011 100
2012 190
2013 164
2014 101
2015 119
2016 s/d
2017 s/d

Para el afno 2017 se espera que a partir del segundo semestre, con la toma de funciones de los
Profesores referentes de participacion, se impulse la constitucién de los Consejos de participacion
liceal en los centros educativos de cada region.

Consejos de participacion liceal formados
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f) Apoyar la implementacion del proyecto “Tutorias y coordinadores pedagégicos”

En el marco de las iniciativas impulsadas por el CES para mejorar el desempefio de la Educacion
Media, se encuentra el proyecto Liceos con horas de tutoria y profesores coordinadores pedagdgicos,
gue comenzd a funcionar en el aino 2012, procurando dar cierta continuidad a los apoyos brindados
por el Proyecto de Impulso a la Universalizacién del Ciclo Basico (PIU). Con él se brinda apoyo a los
estudiantes de Ciclo Basico con el objetivo de promover su permanencia en los centros educativos y
la culminacién del ciclo, contribuyendo asi al logro de la universalizacién del Ciclo Basico asi como a
la mejora de la calidad de los aprendizajes.

En el afio 2016 el alcance de la propuesta abarcé 112 liceos*? que presentaban niveles del entorno de
25% o mas de repeticidn y desafiliacidn a nivel global del ciclo. La matricula de estos centros se ubico
en 66.141 estudiantes de Ciclo Basico de todo el pais (54% del total), con 29.341 alumnos de
Montevideo (77% de la matricula total de dicho departamento) y 36.800 del Interior (43%).

42 En el afio 2016 se incorporé el Liceo N24 de Melo a los que participaban en el afio 2015 y en 2014. Cabe sefialar que en
el afo 2012 el proyecto se implementé en 84 liceos del pais, en 2013 se incorporaron 19 liceos mas y otros 8 liceos en
2014 alcanzando un total de 111 centros educativos.

84



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

El proyecto brinda las apoyaturas pedagdgicas necesarias para acompafiar a los jovenes en su
trayectoria en el sistema educativo formal, ademas de atender problematicas emocionales, familiares
y sociales que puedan incidir en sus rendimientos y en su permanencia en el sistema. La modalidad
de horas de tutorias es en las siguientes asignaturas: Historia, Geografia, Biologia, Quimica, Fisica,
Literatura, Inglés e Idioma Espafiol. Los tutores son docentes que como requisito deben tener horas
curriculares en el centro educativo, asegurandose asi que conozcan sus lineamientos y se
comprometan con la tarea. La coordinacion del trabajo en las tutorias y la articulacidon entre los
tutores y los demds actores del centro, es realizada por el Profesor Coordinador Pedagdgico, quien
dispone para esta tarea de 20 horas, debiendo ser un docente efectivo de la institucién con por lo
menos 9 horas de clase. De esta manera, se apunta al mismo tiempo a fortalecer la permanencia y el
compromiso de los docentes con la institucion.

Las tutorias se organizan en la franja “interturno”, por lo que los estudiantes que han sido derivados
a ellas, deben entrar antes del turno o retirarse después de terminado el mismo. Esto implica que un
joven, que en general vive en condiciones de vulnerabilidad, tenga que estar al menos 7 horas reloj
fuera de su casa, por lo que el proyecto lo apoya con meriendas y/o almuerzos para que puedan
realmente asistir a las tutorias. En algunos casos también aporta materiales educativos y de
vestimenta y calzado.

La importancia asignada por el CES a este proyecto, condujo a que a partir del afio 2013 se incluyera
el apoyo a su implementacion en el marco de las acciones del Programa dirigidas a promover la
mejora del desempefio en la Educacion Media. Ademas de la incorporaciéon de mas

liceos al proyecto, desde 2013 se colocaron las horas de tutorias en la franja del

mediodia y se nombraron docentes tutores por asignaturas. Se crea también la figura

del Profesor Coordinador Pedagodgico (PCP), lo cual implic6 un mayor
dimensionamiento en relacion al proyecto que venia implementando el CES. El apoyo

especifico del Programa consiste en el financiamiento de la alimentacién, materiales educativos,
vestimenta y calzado, necesario para que un conjunto de estudiantes que lo requieren pueda
participar del proyecto, involucrando a un subtotal de 28 liceos del total de 110 que participan de la
experiencia. A su vez, se apoya con la logistica para algunos encuentros de los Profesores
Coordinadores y formacién en servicio de ellos y los tutores.

A partir del afio 2017 el Proyecto comienza a llamarse Liceos con tutorias y profesores
orientadores pedagdgicos (POP), y sus acciones se incluyen en el marco del nuevo
Contrato de Préstamo entre el Gobierno y el BID, firmado en febrero de 2017
(PAEMFE - N2 3773/0C-UR), especificamente dentro de una de las lineas de acciéon
del Componente 1, de apoyo a la mejora de la calidad educativa y expansion del
tiempo y espacio escolar en Educacién Media.

De manera complementaria, entre los afios 2013 y 2016 se realizaron cursos para tutores en tres
sedes del pais con modalidad semipresencial. También se formo a los Profesores Coordinadores para
que sus practicas fueran acorde al perfil esperado, coordinando apoyos con UNICEF. A su vez, desde
la Inspeccidn de Institutos y Liceos se apoya a los equipos institucionales para potenciar los espacios
de tutorias y mejorar los aprendizajes de los estudiantes. De igual forma, los inspectores de
asignaturas visitaron a tutores tanto en el aula como en los espacios de tutorias, brindandoles
herramientas para un mejor desempefio en su rol.

Esta innovacion de apoyo pedagdgico y tutorias es evaluada como positiva por parte de los actores
institucionales y por las evaluaciones externas, tales como el Informe sobre el estado de la educacion
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en Uruguay del INEEd. Se destaca la importancia de la permanencia de los Profesores Coordinadores
en el centro educativo, la participacion de ambos en las coordinaciones y la jornada excesivamente
larga para estudiantes entre 12 y 15 aios si no se les proporciona un almuerzo o merienda adecuada.

A su vez, la coordinacién del proyecto realizé jornadas regionales de reflexidon y formacidn en servicio
destinadas a equipos institucionales*3, con el fin de promover el uso de nuevos instrumentos de
registro para el espacio de Tutorias (como ser la Libreta de Tutor y la Agenda quincenal PCP). Estos
equipos estan conformados por un integrante del equipo directivo, un Profesor Coordinador
Pedagdgico y un Tutor, quienes luego replicaron la experiencia en sus centros educativos. También
se realizaron jornadas de actualizacion a tutores, organizadas por UNICEF y la Oficina de Proyectos y
Cooperacién Internacional del CES; presentando diferentes estrategias de ensefianza en el espacio
de tutorias.

II.3 Componente 3: Mejoramiento de la oferta educativa

El Programa tiene en su tercer componente una serie de acciones cuyo objetivo general es ampliary
mejorar la oferta en educacion media basica, tecnoldgica y técnico profesional, con el fin de
responder a las necesidades de cobertura y garantizar condiciones adecuadas para la ensefianza y los
aprendizajes.

Se implementa a través de tres subcomponentes: 1) Construccién y equipamiento de centros
educativos, 2) Fortalecimiento de las estrategias pedagdgicas de los centros educativos, y 3)
Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informatica.

11.3.1 Construccion y equipamiento de centros educativos

El objetivo planteado por este primer subcomponente es la mejora del acceso a la educacion media
general y técnico profesional. Para ello se busca mejorar la oferta edilicia de los centros educativos a
través de la construcciéon de nuevos espacios educativos, ampliaciéon y adecuacidon de otros, en
respuesta a cambios en la matricula y demograficos, obsolescencia, mejor funcionalidad,
incorporacion de nuevas tecnologias, optimizacidon entre la educacion secundaria y técnica, o
instrumentaciéon de nuevas politicas educativas. Incluye su equipamiento mobiliario, didactico y de
TIC. Las acciones previstas para ello son las siguientes:

a) Obras de infraestructura edilicia en los centros educativos de Educacién Media.
b) Brindar equipamiento mobiliario, TIC y didactico a los centros de Educacion Media.

Detalles de estas acciones se presentan seguidamente.

a) Obras de infraestructura edilicia en los centros educativos de Educacion Media

Contribuyendo al objetivo de aumentar el acceso en la Educacion Media (general y técnico
profesional), el Programa incluyd una serie de intervenciones en infraestructura edilicia de los centros
educativos de Educaciéon Media. Cabe senalar que éstos requieren de intervenciones en

obra fisica para construir, ampliar y adecuar espacios educativos, en respuesta a los cambios en la

4 Estos equipos estan conformados por un integrante del equipo directivo, un Profesor Coordinador Pedagdgico y un
Tutor, quienes luego replican la experiencia en sus centros educativos
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matricula y demograficos, obsolescencia, mejor funcionalidad, optimizacion entre la
educacion secundaria y técnica en el uso de terrenos, incorporacién de nuevas
tecnologias o instrumentacion de nuevas politicas educativas, entre otros.

Agui no se reiteran tépicos generales que aplican a los distintos ciclos educativos

(incluidos en la seccidén 11.1.3.a en oportunidad de las obras en centros del CFE), entre

los cuales se encuentran aquellos vinculados a los criterios y caracteristicas en que

se desarrollan los apoyos en obras de infraestructura: promocion de edificios mas

eficientes y adecuados a las necesidades educativas; definicién del programa

arquitectdnico en conjunto con las autoridades, direcciones escolares, estudiantes, padres y la
comunidad; presentacion del edificio a la comunidad; apoyos para mejorar el uso y mantenimiento
de los edificios; seguimiento post-obra. El analisis del impacto del apoyo de las obras de
infraestructura en materia de centros y matricula estudiantil se presenta en la seccién 11.4.2.g.

» Resumen de las obras realizadas

El cuadro que se presenta a continuacién resume las intervenciones arquitectdnicas
planificadas para el Programa, sefalando especialmente el estado de situacion al finalizar
el primer semestre de 2017. Se presenta en funcion del estado de las obras: terminadas y
habilitadas, en ejecucién, en tramite y en disefio.

[
T
e
A

Cabe sefialar que las obras a iniciarse a partir del afio 2017, incluso algunas iniciadas —
a fines de 2016 en el marco del instrumento de contrataciones anticipadas, seran
ejecutadas a través del nuevo Contrato de Préstamo entre el Gobierno y el BID
firmado en febrero de 2017 (PAEMFE - N2 3773/0C-UR). El Componente 4 del nuevo
Programa refiere a la infraestructura edilicia para la mejora de educativa,
conteniendo obras de construccién y ampliacion en centros educativos de la ANEP.

Obras de infraestructura edilicia en Educacién Media implementadas por el Programa PAEMFE

Detalle del estado de situacion al finalizar el primer semestre de 2017

. Consejo de m? de Habilitacién

1) Obras terminadas 9 . . -
Educacion y ciclo | intervencion h de la obra
Ampliacion y adecuacion del Liceo N2 1 de La Paz @ CES-CB 2.650 feb-2010
Construccidn del Liceo N2 5 de Maldonado @ CES - CB 2.300 nov-2010
Ampliacion de la Escuela Técnica de Solymar norte @ CETP - CBT y EMS 327 dic-2010
Reparacion (impermeabilizacién) del Liceo N2 2 de Colonia CES-CB 850 mar-2011
Construccion de la Escuela Superior de Informatica N2 2 CETP - EMS 3.300 ago-2011
Reciclaje y acondicionamiento de fachadas del Liceo N2 35 IAVA CES - EMS -- may-2012
Construccién del nucleo central de la Esc. Agr. de Rivera CETP - EMS 661 dic-2012
Construccion del Liceo de Ciudad del Plata CES-CB 2.350 dic-2012
Construccién del Liceo N2 7 de Rivera CES - EMS 3.200 feb-2013
Ampliacion y adecuacién de la Escuela Agraria Los Arrayanes CETP - EMS 2.866 abr-2013
Reparacion (cielorraso) del Liceo N2 1 de Rochade CES - EMS 200 jun-2013
Ampliacion y adecuacion de la Escuela Técnica de Rivera CETP - FPB y EMS 3.285 jun-2013
Sustitucién del Liceo N2 54 de Montevideo CES-CB 2.300 jun-2013
Construccién del Liceo de Colonia Miguelete CES-CB 1.800 jul-2013
Reparacion (vestuario) de la Esc. Téc. de Paso de la Arenade CETP - EMS 15 nov-2013
Adecuacion de la Esc. Agr. de Villa del Rosario, Lavallejade CETP-CBy EMS 250 may-2014
Reparacion (impermeabilizacidn) de la Esc. Sup. de Comerciode CETP - EMS 100 jun-2014
Reparacion (imperm. y techos) del Liceo N2 1 de Castillosde CES-CBy EMS 1.766 jun-2014
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Consejo de m? de Habilitacion
Educacion y ciclo | intervencion h de la obra
Reparacion (impermeabilizacién) del Liceo N2 2 de Juan Lacaze d¢ CES - EMS 750 dic-2014
Sustitucién del Liceo N2 17 de Montevideo CES-CBy EMS 2.930 dic-2014
Reparacion (impermeabilizacidn) del Liceo N2 3 de Montevideode CES - EMS 4.400 dic-2014
Construccién del Liceo N2 7 de Paysandu CES - EMS 2.810 dic-2014
Ampliacion y adecuacion del Liceo N2 1 de Durazno ¢ CES - EMS 4,519 set-2015
Ampliacion y adecuacién de la Esc. Téc. de Piedras Blancas f CETP-CByEMS 4.175 set-2015
Sustitucién del Liceo N2 7 de Montevideo CES-CB 3.225 oct-2015
Ampliacion y adecuacion de la Esc. Téc. de Pando ¢ CETP-CBy EMS 4.268 oct-2015
Reparacion (cercado) del Liceo N2 73 de Montevideode CES-CB -- oct-2015
Ampliacion y adecuacion del Liceo N2 1 Paso de los Torosd CES-CB 2.580 nov-2015
Ampliacion y adecuacion de la Esc. Téc. de Colén, Montevideo ¢ CETP-CBy EMS 3.445 dic-2015
Reparacion (impermeabilizacidn) Esc. Téc. de Piedras Blancasde CETP-CByEMS 258 mar-2016
Construccidn del Liceo N2 6 de Maldonado CES - CB 1.805 mar-2016
Construc. modular de Cent. de Ed. Media de La Barra de Maldonado* CES - CB 688 mar-2016
Reparacion (eléctrica) de la Esc. de Gast. Hoteleria y Turismode CETP - EMS 3.649 ago-2016
Construccién de la Escuela Agraria de Tacuarembo (campus) CETP - EMS 3.027 set-2016
Reparacion (canaldn del gimnasio) del Liceo N2 1 de Durazno d¢ CES - EMS 355 set-2016
Adecuacion (seguridad y malla) de la Esc. Téc. de Coldn de CETP-CByEMS 995 dic-2016
Reparacion (impermeabilizacién) del CBT de Maldonado d¢ CETP - CBT 781 ene-2017
Acondicionamiento (techos) de la Esc. Superior de Comercio d¢ CETP - EMS 154 ene-2017
Adecuacién (demolicién parcial) de la Esc. Lecheria de Colonia Suizabe CETP - EMS 319 ene-2017
. ., Consejo de m? de Habilitacion
2) Obras en ejecucion - . . o
Educacion y ciclo | intervencion de la obra
Adecuacion de la Casona de la Esc. Téc. de Piedras Blancas fe CETP-CByEMS 4.175 ago-2017
Ampliacion y adecuacién del Liceo N2 2 de Santa Luciad CES-CB 1.552 ago-2017
Construccién del Liceo de Empalme Olmos¢ CES-CByEMS 2.200 feb-2018
3) Otras obras disefiadas Con?-(,ﬂo de. . 0 de. , Finalizacion
Educacion y ciclo | intervencion
Ampliacion y adecuacion del Liceo de Conchillas ® CES-CByEMS 880 terminado 2011
Ampliacion y adecuacion del Liceo N2 43 de Montevideo b CES-CByEMS 2.758 terminado 2011
Ampliacién y adecuacién de la Esc. Téc. de Minas b CETP-CByEMS 4,700 terminado 2011
Construccién de las Esc. Sup. de Artes y Artesanias e Ind. graficas ® CETP - EMS 6.218 terminado 2011
Ampliacidn y adecuacién de la Escuela Técnica de Juan Lacaze® CETP - EMS 2.050 terminado 2011
Construccién del Liceo N2 70 de Montevideo b CES - CB 2.639 terminado 2012
Construccion del Inst. Ed. Media de Punta Rieles, Montevideo ® CES-CByEMS 3.619 terminado 2012
Construccion del Inst. de Ed. Media de Barrio Ruiz, Melo®b CES-CB 3.719 terminado 2012
Construccién del Inst. de Ed. Media de Isidoro Noblia® CES-CBy EMS 3.569 terminado 2012
Construccién del Inst. de Ed. Media del Cerro, Montevideo® CES-CB 3.619 antepyto.2012
Construccién de taller de fibra de vidrio en Esc. Agr. Los Arrayanes b CETP - EMS 450 terminado 2013
Construccién de taller de carpinteria en Esc. Agr. Los Arrayanes® CETP - EMS 450 terminado 2013
Construccion del Inst. de Ed. Media en Cerro Pelado, Maldonado P CETP - EMS 1.818 terminado 2013
Construccion del Inst. de Ed. Media de Rio Branco ® CES-CBy EMS 3.569 terminado 2013
Ampliacion y adecuacion de la Esc. Téc. de Fraile Muerto® CETP-CBy EMS 1.880 terminado 2013
Sustitucién del Inst. Ed. Media de Barrio Lavalleja, Montevideo® CETP - EMS 3.357 terminado 2013
Reparacion (antepecho) del Liceo N2 2 de Colonia® CES-CB 46 terminado 2013
Reparacion (impermeabiliz.) del Liceo N2 1 de Paso de los Toros® CES-CB 850 terminado 2013
Construccién de la Escuela Superior de Salto® CETP - EMS 3.164 terminado 2013
Ampliacion y adecuacion de la Esc. Téc. de Minas (22 proyecto) b CETP-CBy EMS 2.472 terminado 2014
Sustitucién del Inst. de Ed. Media de Barrio Lavalleja (22 proyecto)® CETP - EMS 2.150 terminado 2014
Reparacién de azoteas del CBT de Maldonado® CETP - CBT 750 terminado 2014
Reparacion de azoteas en la Esc. Téc. del Buceo® CETP - EMS 314 terminado 2014
Construc. modular de Cent. Ed. Media de La Capuera - Maldonado® CES-CB 325 terminado 2014
Construc. modular de Cent. Ed. Media en Esc. N2371 de Montevideo® CES - CB 281 terminado 2014
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Consejo de m? de S
Educacion y ciclo | intervencion ARl
Construc. modular de Cent. Ed. Media en Esc. N2364 de Montevideo® CES-CB 438 terminado 2014
Sustitucién del Liceo de San Jacinto«© CES-CBy EMS 3.359 terminado 2011
Construccion del sector académico de la Esc. Agr. de Riverac CETP - EMS 2.450 terminado 2011
Sustitucién del Liceo N221 de Montevideo ¢ CES-CB 1.294 antepyto.2012
Construccién del Liceo N2 8 de Salto © CES - EMS 1.770 antepyto.2012
Sustitucion del Liceo de Juanico«© CES-CB 1.570 terminado 2013
Construccién del Liceo de Vergarac CES - EMS 2.659 n/c
Construccion del Liceo N2 6 de Tacuarembo ¢ CES-CB 2.200 n/c
Reparacion (impermeabiliz.) del Liceo N2 2 de Tacuarembd® CES-CB 859 terminado 2015
Reparacion (impermeabiliz. y otras) del Liceo N2 23 de Montevideo® CES-CB 440 terminado 2015
Reparacion de azotea y reacond. del Liceo N2 53 de Montevideo® CES-CB 87 terminado 2015
Ampliacion de Centro de Educaciéon Media La Capuera de Maldonado® CETP - CBT 420 terminado 2015
Ampliacion y adecuacion del Liceo N2 3 de Las Piedrase CES-CB 2.264 terminado 2015
Construccidn modular de centro en las Canteras en Esc. N2255¢ CETP - CB 855 terminado 2016
Construccidn modular de centro en Carrasco Norte en Esc. N2183b CETP - CB 855 terminado 2016
Construccién modular de centro en Los Junquillos en Esc. N2354b CETP-CB 855 terminado 2016
Construccién modular de centro en Puntas de Manga en Esc. N2230°® CETP-CB 855 terminado 2016
Construccidn del Liceo de San Antonios CES - CB 927 terminado 2016
Construccién del Liceo de Parque Cauceglia (junto a la Esc. N2 371)¢ CES-CB 919 terminado 2016
Construccidn de la Escuela Técnica de Fraile Muerto & CETP - CBT 1.456 terminado 2016
Construccidn del Liceo de Flor de Marofias (junto a Esc. N2 330)¢ CES-CB 1.215 terminado 2016
Construccidn de la Esc. Técnica de Flor de Marofias (Sebastopol) & CETP - CBT 1.318 terminado 2016
Ampliacion y adecuacion del Liceo N2 19 de Montevideo® CES-CByEMS 3.256 terminado 2016
Ampliacion del Liceo de San Gregorio de Polancos CES-CByEMS 519 terminado 2016
Construccion del Liceo de Aparicio Saravia - Punta Rieless CES-CB 1.809 terminado 2016
Ampliacidn de la Escuela Agraria de Minas de Corraless CETP-CByEMS 2.761 terminado 2017
Sustitucién del Liceo de Juanicds CES-CBy EMS 800 terminado 2017

a. Obras que el Programa PAEMFE incluyé como arrastres financieros (contratacidn anticipada).

b. Obras no incluidas en el Programa PAEMFE, pero que el CES y el CETP priorizaron realizar su disefio, con el fin de ser ejecutadas
por otras Direcciones de la ANEP.

c. Obras originalmente incluidas en el Programa PAEMFE que las autoridades decidieron ejecutar por otras Direcciones de la ANEP.

d. Obras originalmente no incluidas en el Programa PAEMFE y que fueron luego agregadas al Plan de obras.

e. Obras no incluidas en el indicador “Aulas construidas” por el caracter diferente de la intervencion.

f. Esta obra consistia en 3 etapas: 1) Construccidn de talleres, 2) Construccidn de aulas, y 3) Reciclaje de la Casona. Las etapas 1y 2
fueron terminadas. Mientras que la etapa 3 debid rescindirse el contrato con la empresa adjudicataria, y se dio curso a una nueva

licitacion.

g. Obras agregadas al Plan de disefio para conformar la cartera de proyectos a ejecutar en el marco del Contrato de Préstamo
PAEMFE - N2 3773/0C-UR, entre el Gobierno y el BID, firmado en febrero de 2017.

h. El metraje de la intervencién abarca los m2 construidos y acondicionados en el interior del centro asi como los m2 construidos en
techados exteriores. No incluye la intervencidn en los m2 exteriores tales como cancha, pavimento y juegos de nifios.

Se reiteran a continuacion las definiciones relativas a intervenciones arquitectdnicas:

= Obra nueva: refiere a la construccidn de un edificio educativo en un terreno libre o a la sustitucién de
un edificio existente. Incluye locales educativos (tedricos y especializados), espacios de administracion
y gobierno, locales multiuso, servicios y espacios de recreacién y deportivos.

= Obra de ampliacion: refiere al aumento del area en edificios ya existentes. Se trata de intervenciones
donde se aumenta tanto el nimero de locales educativos como el de servicios en general.

= Obra de adecuacion: refiere a la intervencidn en espacios que implican cambio de destino. Incluye

acciones totales o parciales en centros educativos.

= Obra de acondicionamiento: refiere a intervenciones tendientes a mejorar las prestaciones vy
condiciones ambientales del edificio sin modificar los destinos de cada uno de los locales. Incluye entre
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otros a obras en instalaciones, cubiertas, espacios exteriores.

= Obra de reparacion: refiere a la recomposicién de la calidad constructiva de un componente
deteriorado. Abarca entre otras a acciones en pisos, revestimientos, impermeabilizaciones, etc.
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Nota: Los mapas geo-referenciados incluyen solamente las obras a ejecutar en el marco del Programa PAEMFE en el
periodo 2011-2016, excluyendo las que Unicamente seran disefiadas por el Programa.

» Detalles de las obras realizadas

Entre los afios 2011 y 2017 se ejecutaron, terminaron y habilitaron 39 intervenciones en obras de
infraestructura edilicia en centros de Educacion Media del CES y CETP, englobando un total de 21
centros educativos considerados en los indicadores de la Matriz de resultados por su caracter de
obras de mayor intervencién.

Construccion de aulas EM secundaria

it mra |

Espacios educativos - Aulas

Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Construccién de aulas EM tecnolégica
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Nota: Ambos indicadores no incluyen las obras cuya intervencidn tiene un
caracter diferente (sefialadas con la nota e) en el cuadro resumen de obras.

Del total de obras de infraestructura edilicia en centros de Educacién Media, 3 culminaron en el
primer semestre 2017: las intervenciones en el CBT de Maldonado, la Escuela Superior de Comercio
de Montevideo y la Escuela de Lecheria de Colonia Suiza.

= Reparacion (impermeabilizacion) del Ciclo Basico
Tecnoldégico de Maldonado (Maldonado). La
intervencion comprende la re-impermeabilizaciéon de
la azotea principal del edificio, la reparacién de fisuras
e impermeabilizacidn de azotea de servicios higiénicos
en planta alta, la reparacién de la salida a la azotea y
el sellado de aberturas de volumenes servicios
higiénicos. El metraje comprendido es de 781 m2.

= Acondicionamiento de la Escuela Superior de
Comercio de La Blanqueada (Montevideo). La
intervencion abarca el acondicionamiento de espacios
exteriores incluyendo la reparacién y reconstruccién
de la galeria metalica, aulas, cielorrasos y reparacién
de fisuras y adecuacidon de servicios higiénicos de
alumnos. El drea a intervenir es de 119 m?, que
sumados a 35 m? de galerias techadas totaliza 154 m?.

= Adecuaciéon de la Escuela de Lecheria de Colonia
Suiza (Colonia). La obra comprende la demolicion de
parte de un edificio; ademds de adecuaciones al
sector del edificio a conservar, en cubierta y pared
gue pasa a ser exterior. La intervencién abarca un
drea de 319 m2.

Adicionalmente, otras 3 intervenciones en centros educativos se encuentran en fase de ejecucién al
culminar el primer semestre de 2017: la Casona de la Escuela Técnica de Piedras Blancas, y los Liceos
de Empalme Olmos y el N2 2 de Santa Lucia. El porcentaje de avance de estas obras al finalizar el
semestre es 93%, 97% y 59%, respectivamente.

91



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

= Ampliacion y adecuacion de la Casona de la Escuela Técnica de Piedras Blancas
(Montevideo). El programa edilicio de la planta baja es el siguiente: direccién, archivo,
secretaria, hall, administracién, cantina y elaboracién, sala de profesores, sala de
coordinacidn, servicios higiénicos con dos boxes y
mesada con dos piletas, sala de tableros eléctrica,
circulacién de distribucion. El de la planta alta: aula
de interaccidn, aula tecnoldgica, sala de lectura
con administracién y archivo, 2 aulas de
informatica con local para ayudante, aula de arte,
servicios higiénicos con dos boxes y mesada con
dos piletas, hall, circulacién de acceso y de
distribucién. La intervencién en el
reacondicionamiento total de la Casona comprende 800 m?. Ademds, se realizan refacciones
edilicias en el edificio central construido (3.255 m?) y en 120 m? de espacios exteriores
cubiertos.

= Construccion del Liceo de Empalme Olmos
(Canelones). El proyecto tiene una superficie de
2200 m% El programa arquitectdnico
comprende: 10 aulas tedricas, aula de recursos
multimedia, aula de Comunicacién visual con
depdsito, aula de artes escénicas y expresion
musical con depdsito, laboratorio de Biologia con
ayudante preparador, laboratorio de Quimica
con ayudante preparador, laboratorio de Fisica
con ayudante preparador, direccion, secretaria,
administracion, sala de profesores, 2 adscripciones,
sala de coordinacién y reuniones, sala equipo
multidisciplinario; mediateca, centro de estudiantes,
cantina con zona de elaboracion y depdsito,
circulaciones, hall y preau; 4 baterias de servicios
higiénicos para alumnos (6 boxes masculinos, 6
boxes femeninos, 2 para discapacitados), 4 servicios
higiénicos para funcionarios y docentes, local para
funcionarios, tisaneria, depdsito, archivo y local para
subestacion. Espacios exteriores: patio con areas
abierta.

= Ampliacion y adecuacion del Liceo N2 2 de Santa Lucia
(Canelones). El Programa de  intervencion
arquitectonica abarca la ampliacién de 4 aulas,
adscripcién y preau; y la adecuacion del edificio
existente. El area total a intervenir es de 1.552 m?: 460
m? de ampliacién y 1.092 m? de adecuacion.

Ademas de los disefios para las 39 obras culminadas en centros de Educacién Media y las 3 obras en
fase de ejecucion, entre los afios 2011 y 2016 se realizaron otros 52 disefios para intervenciones en
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centros del CES y CETP cuya ejecucion se encontraba en el marco de otras Direcciones de la ANEP e
incluso 11 disefios para conformar la cartera de proyectos del Contrato de Préstamo firmado en
febrero de 2017 entre el Gobierno y el BID (PAEMFE - N2 3773/0C-UR). Asi, en el periodo 2011-2016
se totalizaron 94 proyectos arquitecténicos para obras en centros educativos de Educacién Media.
Algunos de los ultimos disefios realizados son los siguientes.

* Construccion de la Escuela Técnica de Flor de Maronas (Montevideo). El programa
arquitectonico comprende: 7 aulas, laboratorio de ciencias, aula tecnolégica, local para
ayudante preparador, direccién, administracidn, adscripcion, sala de profesores, sala de
reuniones, biblioteca, archivo, depdsito, 2 baterias de servicios higiénicos para alumnos, 2
bafios para funcionarios y docentes, servicio higiénico de acceso universal, hall de acceso y
circulacién, un drea de comedor con cocina, 2 servicios higiénicos para alumnos, uno para
funcionarios, despensa, patio de servicio y salon comedor; ademads de espacios exteriores
acondicionados. El drea de intervencion es de 1.278 m? de obra, que sumados a 40 m? de
espacios techados exteriores, totaliza 1.318 m2.

= Ampliacion y adecuacion del Liceo N2 19 de Montevideo (Montevideo). El proyecto
arquitectonico plantea la ampliacion del edificio en dos niveles a ubicarse en la zona del actual
patio de recreo, con una propuesta que
responde a la necesidad planteada por las
autoridades de obtener dos liceos en el
predio, uno con perfil preponderante para
Bachillerato y otro para Ciclo Basico, los que
seran totalmente independientes, con
accesos y patios auténomos, y contaran con
todos los recursos y servicios para el correcto
funcionamiento, cada uno contard con
proteccién contra incendio y condiciones de
accesibilidad total. Por otra parte, la intervencidon contempla la adecuacién del edificio
existente: determinados locales, instalacion eléctrica y sanitaria en la totalidad el edificio y
tareas de mantenimiento (reparaciones menores y pintura) en los locales restantes. La
intervencion abarca un drea de 618 m?de ampliacion y 2.638 m? de adecuacién, lo que totaliza
3.256 m?mas los correspondientes espacios exteriores.

= Construccion del Liceo de Aparicio Saravia - Punta de Rieles (Montevideo). El proyecto tiene
un area de 1.809 m2. El programa arquitectonico comprende: 8 aulas comunes, laboratorio de
Fisica, laboratorio de Biologia y Quimica, local para ayudante preparador, aula de Informatica,
biblioteca, salén de usos multiples con depdsito, cantina con area de preparacién, direccidn,
secretaria, administracién, 2 adscripciones, sala de profesores, sala de reuniones, bateria de
servicios higiénicos para alumnos en cada planta, servicios higiénicos de acceso universal,
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gabinetes higiénicos para
administracidn, tisaneria, servicios para
funcionarios, archivo y depdsito. Los
espacios exteriores incluyen: cancha
deportiva abierta, patio pavimentado y
verde, espacio para estacionamientos.

= Ampliacion de la Escuela Agraria de Minas de
Corrales (Rivera). La obra comprende la ampliaciéon
con destino residencia y cocina comedor, junto a
adecuaciones y reparaciones en los edificios del
nucleo central, residencia existente, aulas, taller,
tambo y viviendas de Director y Jefe de internado. Se
incorpora sistema de calentamiento de agua
mediante paneles solares y disposicion de efluentes;
ademas de espacios exteriores complementarios. La
intervencion abarca un drea de 820 m?de ampliacion
y 1.941 m? de adecuacion, totalizando 2.761 m?,

b) Brindar equipamiento mobiliario, TIC y didactico en centros de Educacion Media

Las obras de infraestructura edilicia en los centros educativos de Educacion Media (general y técnico
profesional), requieren ser acompafiadas del equipamiento necesario para la puesta en
funcionamiento de los espacios educativos, de forma de lograr contribuir al aumento en el acceso y
permanencia de los estudiantes en los centros educativos. Por ello, el Programa incluye acciones
relacionadas a los distintos tipos de equipamiento: mobiliario, PC, otras TIC y materiales didacticos.

No se reiteran en esta seccidn aspectos generales vinculados al equipamiento, los
gue aplican generalmente a los distintos ciclos educativos, y que fueran incluidos en
la seccién 11.1.3.c (en oportunidad del equipamiento para las obras en centros del
CFE), entre los cuales se encuentra la descripcién de los apoyos en las diferentes
etapas (disefo, adquisicion y distribucidn), estado de situacién de los procedimientos
de compra de equipamiento. No obstante, es preciso reiterar que la compra
centralizada del equipamiento se ve complementada a través de la entrega a los Q
centros educativos de partidas para proyectos de inversion descentralizada (ver

seccion 11.3.2), con los cuales los centros pueden decidir invertir en determinados equipamientos.

Es de interés incluir aqui la estimaciéon del impacto de los apoyos del Programa realizada
exclusivamente para las otras TIC entregadas a los centros educativos (el impacto de los apoyos en
PCy aulas de informatica se presentan en la seccion 11.3.3.).

Entre los afios 2011 y 2016, los apoyos en equipamiento de otras TIC alcanzaron a un total de 94.095
estudiantes beneficiarios, lo que representa al 29% del total de la matricula de los subsistemas con
los cuales se relaciona el Programa. En cuanto a centros educativos, estos apoyos beneficiaron a un
total de 180 centros educativos (35% del total de estos centros).
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Impacto de los apoyos del Programa en otras TIC
Acumulado desde el afio 2011
Subsistema Centros % Alumnos %

CES 91 31,9% 70.705 30,7%
CETP 22 16,2% 17.112 23,8%

CFE 6 19,4% 4.148 21,0%
72,82y 92 61 98,4% 2.130 98,5%
Total 180 35,0% 94.095 29,0%

Las intervenciones del Programa en equipamiento de otras TIC para los centros educativos han tenido
un alcance diverso entre areas geograficas: 35% de los alumnos de Montevideo y 26% de los del
Interior del pais.

Distribucion geografica del impacto sobre los alumnos de los apoyos del Programa en otras TIC
Acumulado desde el afio 2011
Alumnos % de alumnos
Subsistema
Total Montevideo Interior Total Montevideo Interior

CES 70.705 25.647 45.058 30,7% 33,4% 29,3%
CETP 17.112 11.300 5.812 23,8% 40,4% 13,3%
CFE 4,148 2.228 1.920 21,0% 27,0% 16,7%
72,82y 92 2.130 67 2.063 98,5% 100,0% 98,5%
Total 94.095 39.242 54.853 29,0% 34,7% 26,0%

Cabe sefialar algunos de los criterios especificos tenidos en cuenta para realizar dicha estimacion:

Englobar como otras TIC al siguiente equipamiento: televisores, cafiones y proyectores,
notebooks, grabadoras, cdmaras digitales, equipos de audio, impresoras y escaneres.
Considerar en un sentido amplio las intervenciones con equipamientos en otras TIC,
independientemente de la cantidad de bienes que hayan recibido los diferentes centros
educativos.

Incluir a aquellos centros educativos que si bien hoy estan en locales edilicios separados,
al momento de la intervencién lo hacian en un mismo centro, por lo que los alumnos
beneficiados en su momento referia a ambos.

Considerar como beneficiada a la totalidad de la matricula del centro educativo
identificado. Por mas que en algun caso particular la intervencién sea especifica para
algunos grupos de estudiantes (caso de laboratorios solo para las orientaciones que lo
tienen) se considera que los beneficiarios son todos los alumnos del centro.

Considerar una vez sola a los alumnos de un centro, por mas que se haya realizado mas de
una intervencion y de diferente tipo a lo largo del tiempo, se consideran beneficiarios —
como se menciond en el punto anterior— a la totalidad de la matricula.

Utilizar la matricula del afio 2011 como referencia para cuantificar los estudiantes
beneficiados.
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Esta clase de apoyo continla brindandose a partir del afio 2017 a través del Contrato
de Préstamo firmado en febrero de 2017 entre el Gobierno y el BID (PAEMFE - N2
3773/0C-UR), especificamente dentro de su Componente 4, referido a la
infraestructura edilicia para la mejora de educativa, incluyendo alli esta clase de
equipamiento.

11.3.2 Fortalecimiento de las estrategias pedagdgicas de los centros
educativos

En el marco de uno de los lineamientos estratégicos de la ANEP (la mejora de |la gestion académica y
administrativa) se implementan una serie de acciones tendientes a impulsar politicas de
descentralizacion, fortalecer la participacidn, el compromiso y el involucramiento de los actores
educativos.

En este sentido, y en virtud de las necesidades de inversion en algunos bienes de equipamiento y
materiales didacticos que presentan los centros educativos de la ANEP en todo el territorio

nacional en su dinamica cotidiana, el CODICEN resolvié continuar con la linea de accién

iniciada con el Programa MEMFOD de distribucion de partidas de inversion a los centros m
educativos dependientes del CETP, CES, CFE y las escuelas con 72, 82 y 92 rural, iniciada

en el afio 2006. Estas son distribuidas en funcién de diversos criterios que cada organismo determind,
de forma de continuar con la promocién de una efectiva descentralizacion, a través del otorgamiento
de recursos financieros para inversiones de acuerdo a las necesidades reales de cada centro
educativo, y permitiendo la autogestion de cada centro en términos de seleccion de los bienes a
adquirir, tramites de compras y rendicidn de cuentas, fortaleciendo de esta manera la gestién a nivel
de centros educativos.

» El proceso de gestidn de las partidas descentralizadas

El proceso de las partidas de inversion descentralizada a los centros educativos incluye las siguientes
etapas de trabajo:

= Definicidn con los Consejos de Educacion de la lista de centros que recibiran las partidas y
de los montos de las partidas por centro;

= Capacitacion a directores de centros para la solicitud y rendicién de las partidas, asi como
entrega de documentacion e instructivos;

* Entrega de los directores de planilla para registrar los bienes a comprar;

= Control y apuntalamiento del Programa referido a los criterios de elegibilidad de las
solicitudes de inversion;

= Entrega a los directores de los fondos para las partidas de inversion;

= Rendicidn de cuentas de las partidas de inversion junto con declaracion jurada por parte
del Director.

El plan quinquenal del Programa previo la entrega a los centros educativos del CES, CETP y CFE de
partidas de inversidn, por un monto maximo equivalente al tope de la contratacion directa estipulado
por el TOCAF, para uso descentralizado. A lo previsto para los afios 2011 y 2015, se adiciond la
asignacion de una partida de inversion adicional para el afio 2016.

Las partidas correspondientes al afio 2011 fueron aprobadas por el CODICEN el 6/4/2011. Los centros
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educativos que definié cada Consejo fueron: 291 centros del CES, 146 del CETP y 33 centros del CFE.
Ademas, el 15/6/2011 se aprobd la entrega de 62 partidas para las escuelas rurales con 72, 82 y 92
grado. La definicion de cada Consejo de Educacion respecto a la distribucidn de las partidas por centro
implicé que: i) el CES diferencié los montos de las partidas de inversion aplicando el criterio de
categorizacion de éstos: 105 centros con partidas de SU 118.000, 174 centros con SU 102.000, 8
centros con SU 71.250 y 4 institutos con una partida de SU 51.000; ii) el CETP, el CFE y las escuelas de
79,82y 92 rural dispusieron partidas de igual monto para todos sus centros (SU 113.000 para el primer
caso y SU 100.000 para los otros dos).

Las referidas al afio 2015 fueron aprobadas por el CODICEN el 3/2/2015 en el caso de las partidas a
los centros del CFE y del CES, y el 17/2/2015 a los centros educativos del CETP. Cada Consejo de
Educacidn definié los centros que la recibirian: 306 centros educativos del CES, 139 centros del CETP
y 32 centros del CFE.** La definicién de cada Consejo respecto a cémo distribuir las partidas por centro
educativo considerd en general los criterios de cantidad de alumnos y tamafio de cada centro: i) el
CES diferencié 4 montos de partidas de inversidn: 195 liceos con partidas de SU 132.000, 100 centros
con SU 113.700, 7 liceos con SU 89.800 y 4 institutos con una partida de SU 57.200; ii) el CETP también
diferencié 4 montos en la lista de centros: 91 escuelas con partidas financieras de SU 100.000, 1
centro con SU 90.000, 28 escuelas con SU 80.000 y 20 centros educativos cuyo monto de la partida
es SU 50.000; iii) el CFE diferencid 2 tipos de partidas de inversidn: 9 centros con partidas de SU
153.500 (los CERP, el INET, el IPA y los IINN), 22 centros con partidas de SU 83.400 (los IFD) y 1 centro
con una partida de SU 83.700 (el IPES).

Proyectos de inversion CES, CETP y 728292
500

400 + —

300 M planificado ®real

200 4

Cantidad de partidas

100

0

Linea base 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Respecto a las partidas del afio 2016, el CODICEN aprobd el 16/11/2016 su asignacion a los centros
definidos por cada Consejo: 258 centros educativos del CES, 149 centros del CETP y 32 centros del
CFE. Posteriormente, se recibié la definicidn de cada Consejo de Educacion respecto a cémo distribuir
las partidas por centro educativo, considerando en general los criterios de cantidad de alumnos y
tamafiio de cada centro. A saber:

= La lista de centros del CES diferencié montos de partidas de inversion segun tres grupos
de centros: los liceos de Ciclo Basico con partidas de SU 18.700 (128 liceos), SU 19.500 (un
centro) y SU 19.700 (4 liceos), los 96 liceos con tutorias con una partida de SU 37.000, y
los 29 liceos de tiempo completo, extendido y propuesta 2016 cuyo monto de la partida
fue de SU 50.000.

= EIl CETP diferencio las partidas de inversidn en varios montos: una escuela con una partida
de SU 190.000, 3 escuelas con un monto de SU 115.000, otra por SU 110.000, 2 escuelas
con una partida de SU 100.000, una por SU 80.000, 8 escuelas con montos de SU 70.000,
6 con partidas de SU 60.000, 123 escuelas cuyas partidas fueron SU 45.000 y 4 campus

44 Cabe sefialar que en la planificacién del Programa se habia estimado la cantidad de centros en base a los histéricos: 280
liceos del CES, 135 escuelas del CETP y 33 centros del CFE.
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con partidas de SU 30.000.

= En el caso del CFE se diferenciaron las partidas de inversion: 4 centros con partidas por un
monto de SU 350.000, 4 con partidas de SU 150.000, uno con una partida de SU 70.000, 8
centros con monto de partida de SU 60.000 y 15 centros por SU 50.000

La cantidad y los montos de las partidas de inversion descentralizada por Consejo de Educacién para
el aflo 2016 se resumen en el siguiente cuadro.

Partidas de inversion descentralizada
Programa PAEMFE — Aiio 2016
susama | JoS | Mg | S | e
CES 258 7.493.900 7.239.400 41,7%
CETP 149 7.500.000 7.050.000 40,6%
CFE 32 3.300.000 3.090.000 17,8%
Total 439 18.293.900 17.379.400 100,0%

Un componente del proceso de las partidas de inversion corresponde a la capacitacion

para la solicitud y rendicion de las partidas por parte de los directores de los centros
educativos. Cada instancia de capacitacion incluye la entrega a los participantes de la

siguiente documentacioén: i) planilla donde registrar los bienes a comprar; ii) recibo de

recepcion de fondos; iii) declaracidn jurada por parte del Director; iv) instructivo para la rendicién de
la partida.

Para el caso de las partidas entregadas en el afio 2016, la fecha de aprobacion y otorgamiento de las
partidas y los plazos de ejecucion, impidieron realizar instancias de capacitaciéon presencial,
brindandose capacitacion en forma telefénica y mediante la asistencia a través de una mesa de ayuda
permanente. No obstante, el afio anterior los directores de los centros educativos habian participado
de instancias de capacitacion.*

El procedimiento de ejecucidon de las partidas de inversion lleva a que los directores cuenten con un
plazo de 20 dias para presentar la planilla con la lista de bienes a comprar, la cual debe ser autorizada
por la Unidad de Adquisiciones del Programa, para comprobar que los mismos cumplan con los
criterios de elegibilidad estipulados en el Programa. Al finalizar el afio 2016, se logré ejecutar el total
de las partidas por parte de los directores de los centros educativos; y la mayor parte de los centros
habian culminado la rendicion de las partidas.

» Andlisis del tipo de inversiones realizadas con las partidas descentralizadas

El estudio del uso de las partidas financieras entregadas, ejecutadas y rendidas en el aiio 2016 permite

45 E| 13 de marzo de 2015 se realizé un taller de capacitacion para los directores de los centros educativos del CFE en el
Salén de Actos de CODICEN. Los dias 9y 13 de abril de 2015 se llevaron a cabo similares talleres para los directores de los
centros del CES del departamento de Montevideo y Canelones, en el Salén de Actos del CODICEN; mientras que para los
liceos del resto del interior del pais los talleres se realizaron en cada regional, reuniendo alli a los directores de los liceos
de cada region. En el caso del CETP se realizaron 5 instancias de taller con los directores de los centros educativos de
Montevideo, las que se desarrollaron en la Escuela de Informatica los dias 28, 29 y 30 de abril en el horario matutino y
vespertino; talleres hechos en forma de video conferencia con los cinco campus regionales ubicados en el interior del

pais, a los efectos de cubrir todas las escuelas alli ubicadas.
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disponer de informaciéon sobre las principales inversiones realizadas con ellas en los centros
educativos de cada Consejo.

Destino de las partidas de inversion descentralizada
Programa PAEMFE — Aiio 2016
Tipo de inversion CES CETP CFE Total
Equipos 3.776.071 4.329.405 2.002.938 10.108.414
Mobiliario 886.827 867.150 563.616 2.317.593
Materiales educativos 2.541.753 1.813.260 407.571 4.762.584
Reparaciones 34.749 40.185 115.875 190.809
Total 7.239.400 7.050.000 3.090.000 17.379.400

La compra de equipamiento fue el principal destino decidido por parte de los centros educativos para
las partidas financieras, representando 58% de los fondos totales entregados a los Consejos. Segun
subsistema, el equipamiento representd 52% de los fondos en partidas para el CES, 61% en el caso
del CETP y 65% en partidas para el CFE. Dentro de estas inversiones se encuentran los equipamientos
informatico y audiovisual, el referido a la climatizacién de los espacios educativos, asi como el
equipamiento para talleres y de oficina. Se destaca que este ha sido histéricamente el destino
principal que los centros educativos definieron para las partidas de inversion descentralizada
(comparando las partidas de los afios 2011, 2015 y 2016), representando entre 50% y dos tercios de
los fondos.*¢

Tipo de inversiones - Partidas 2016
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Le siguid la adquisicion de materiales educativos (libros, mapas, laminas, instrumental de
laboratorio, instrumentos musicales y material deportivo), alcanzando al 27% de los montos totales.
En las partidas de los afos 2011 y 2015 también los materiales educativos habian figurado como el
segundo destino de las partidas descentralizadas: 30% y 27% del monto total, respectivamente.

En tercer lugar se encuentra la compra de mobiliario como destino de las partidas de inversion (sillas,
bancos, escritorios y bibliotecas, entre otros), englobando 13% del total de partidas entregadas.

46 En 2015 el equipamiento representd 62% del uso de las partidas; 58% de los fondos en partidas para el CES, 73% en el
caso del CETP y 63% en partidas para el CFE. Por su parte, 50% de las partidas del afio 2011 se destinaron a equipamiento;
43% en las partidas del CES, 60% en las del CETP y 60% en el caso del CFE.
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Finalmente, la utilizacién en determinadas reparaciones abarcé un pequeiio porcentaje del monto
total de las partidas entregadas, siendo histéricamente el destino menor asignado para las partidas,
en las tres oportunidades representando menos de 1%. Las variaciones por Consejo no son
significativas, destacdndose la mayor asignacién relativa por parte de los centros del CFE: 2% en 2011,
5% en 2015 y 4% en las partidas de los centros de este Consejo del afio 2016.

Dentro del principal rubro de destino de las partidas —el equipamiento— se destacd en el afio 2016 la
categoria “otros” (que incluye diversos rubros tales como equipamiento para talleres y de oficina),
gue representd un tercio de los fondos

. , . ., Tipo de inversiones en "Equipos"- Partidas 2016
destinados a esta categoria de inversion.

Le siguen la compra de equipos para
climatizacién de los espacios educativos y
los informaticos, representando cada una
de ellas aproximadamente 23% del monto
total destinado a adquisicion de equipos.
Sin embargo, se observan algunas
diferencias segun subsistema: los centros
del CES invirtieron principalmente en
equipos de climatizacién y los del CETP en
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la categoria otros equipos. Cabe sefialar que en afios anteriores, los principales tipos de equipamiento
adquiridos habian sido el informatico y el audiovisual.

En el segundo destino de las partidas descentralizadas del afio 2016 —los materiales educativos— se
ubicd la adquisicién de materiales didacticos, representando 40% del monto con esta clase de destino

(11% del monto total de las partidas). Le
siguieron la  categoria que incluye
instrumental de laboratorio e instrumentos
musicales y la relativa a libros, representando
28% y 25% del monto de materiales
educativos, respectivamente. Las principales
diferencias segun subsistema se basan en que
el CFE tuvo a los libros como primer destino
en materiales educativos y los centros de
CETP a la categoria de materiales didacticos.

En cuanto al tercer destino de las partidas
2016 —el mobiliario— los principales rubros
adquiridos fueron el de sillas, bancos y mesas,
y el de bibliotecas y armarios, representando
entre ambas aproximadamente el 70% del
monto destinado a mobiliario (equivalente al
9% del monto total de las partidas). Luego le
siguieron la categoria “otros” (que incluye los
demads tipos de mobiliario no incluidos en las
demas categorias) y los escritorios y pizarras,
representando 23% y 6% del monto de
mobiliario, respectivamente. Existen
diferencias segun subsistema.
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» Andlisis del impacto de la estrategia de partidas descentralizadas

La implementacion de las partidas de inversidén a los centros educativos de Educacion Media y
Formacidn Docente, de acuerdo con su alcance universal a todo el territorio nacional y a todos los
subsistemas de la ANEP que el Programa guarda relacidn, tiene impacto sobre practicamente el 100%
de los centros y alumnos de estos subsistemas (CES, CETP y CFE) que se benefician de esta linea de
accion, aproximadamente 320 mil estudiantes.

Finalmente, importa destacar algunas conclusiones de la evaluacidn realizada en el afio
2007 sobre el impacto de esta politica, y que oficiaron como fundamentos principales
para que el Programa PAEMFE continle apoyando esta linea de accién:

» Estainiciativa produjo una descentralizacion y una participacion real, percibidas como una
reduccion de la distancia entre el discurso y la accidn, lo cual fue valorado positivamente por todos los
actores involucrados, entendiendo que ello contribuye a lograr mejor los objetivos educativos.

= Los directores entrevistados manifestaron que esta politica favorece la distribucion eficiente de
recursos y el desarrollo de capacidades para el cambio institucional, guardando una relacion con la
propia historia de los centros, enmarcados en un determinado contexto social y comunitario. La
necesidad de determinar el destino de las partidas produjo que se pongan en juego procesos que
involucran a todo el centro educativo, percibiéndolo sus integrantes como que éste vuelve a ser el
nucleo fundamental del sistema.

» Todas estas prdcticas generan condiciones institucionales que: i) facilitan las comunicaciones y el clima
institucional, ii) afectan positivamente el trabajo en el aula, y en consecuencia, iii) mejoran los
aprendizajes de los estudiantes.

11.3.3 Fortalecimiento de las estrategias de enseianza de informatica

Este tercer subcomponente tiene un objetivo especifico ligado a la instalacién de aulas de informatica
en los centros educativos, como complemento de los demas apoyos que brinda el
Programa y de la politica educativa de la ANEP en materia de infraestructura
tecnoldgica para la ensefianza. El equipamiento informatico es un pilar fundamental
para la educacién actual, y requiere una constante actualizacién debido a la velocidad <\§
de obsolescencia de la tecnologia; esto lleva a que desde el Programa se realice un
continuo esfuerzo de renovacién y ampliacion del nimero de aulas de tecnologia
disponibles en los centros educativos. Para ello se prevé la adquisiciéon de equipamiento,
conectividad y apoyo técnico.

Particular interés presenta la busqueda de consistencia de las estrategias de enseflanza de
informatica y tecnologias en el aula, especialmente con la expansion del Plan Ceibal a la educacidn
media.

Entre los afios 2011 y 2016 se instalaron 199 aulas de tecnologias en 216 centros educativos de la
ANEP. Estas intervenciones implicaron la entrega e instalacion de 2.650 PC. Cabe sefialar que del total
de aulas instaladas, 51 de ellas contaron con equipamiento adquirido por el Programa (603 PC).

A partir del ano 2017, este apoyo a la gestién de la ANEP continud implementandose
a través del nuevo Contrato de Préstamo entre el Gobierno y el BID (PAEMFE - N2
3773/0C-UR), firmado en febrero de 2017. En particular, dentro del Componente 3
del nuevo Programa, que promueve el fortalecimiento de los sistemas de gestion de
la ANEP.
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Ademas de la instalacidon de aulas, en 2017 se llevaron a cabo tareas de mantenimiento informatico

y reparaciones en diversas aulas de los distintos Consejos de Educacion (ver Anexo Il).

Si se consideran los apoyos del Programa desde sus inicios (febrero de 2011), el impacto de las
intervenciones del Programa en equipamiento informatico e instalacion de aulas de informatica
alcanzo a 216 centros educativos (42% del total) y beneficié a 147.000 estudiantes, que representa

46% de la matricula de los subsistemas de la ANEP de referencia para las acciones del Programa.

Impacto de los apoyos del Programa en equipamiento informatico
e instalacion de aulas — Acumulado desde el afio 2011

Subsistema Centros % Alumnos %
CES 111 39% 89.661 39%
CETP 94 69% 53.218 71%
CFE 11 35% 4319 22%
Total 216 42% 147.198 46%

Analizando los beneficiaros por dreas geograficas, el alcance de estas intervenciones es similar por
areas geograficas: 46% de los alumnos del Interior del pais y 44% de los de Montevideo, tal como

muestra el siguiente cuadro.
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Distribucion geografica del impacto sobre los alumnos de los apoyos del Programa en
equipamiento informatico e instalacion de aulas. Acumulado desde el afio 2011
Alumnos % de alumnos
Subsistema
Total Montevideo Interior Total Montevideo Interior

CES 89.661 28.189 61.472 39% 37% 40%
CETP 53.218 22.034 31.184 71% 75% 69%

CFE 4.319 0 4.319 22% 0% 38%
Total 147.198 50.223 96.975 46% 44% 46%

En relacion a la estimacion de los impactos anteriores, cabe sefalar algunos de los criterios especificos
tenidos en cuenta a la hora de identificar a los centros educativos que recibieron apoyos del
Programa:
= Considerar en un sentido amplio las intervenciones con equipos informaticos. A la hora de
identificar los centros educativos se trata por igual a los centros a los cuales se les comproé
e instald una o mas aulas de informatica de aquellos a los que se les enviaron solamente
algunos PC.

= En linea con lo anterior, se abarca intervenciones en equipamiento de PC, desde la
instalacion en aulas de informatica, aulas de tecnologia y salas de usos multiples, como en
laboratorios, bibliotecas, salas de profesores, de coordinacion y de direccion, etc.

= Incluir a aquellos centros educativos que si bien hoy estan en locales edilicios separados,
al momento de la intervencidon lo hacian en un mismo centro, por lo que los alumnos
beneficiados en su momento referia a ambos.

= Considerar como beneficiada a la totalidad de la matricula estudiantil del centro educativo
identificado. Por mas que en algun caso particular la intervencién sea especifica para
algunos grupos de estudiantes (caso de laboratorios solo para las orientaciones que lo
tienen) se considera que los beneficiarios son todos los alumnos del centro.

= Considerar una vez sola a los alumnos de un centro educativo, por mas que se haya
realizado mas de una intervencién y de diferente tipo a lo largo del tiempo, se consideran
beneficiarios —como se menciond en el punto anterior— a la totalidad de la matricula.

= Utilizar la matricula del afio 2011 como referencia para cuantificar los estudiantes
beneficiados.

1.4 Componente 4: Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa

El cuarto componente del Programa esta orientado a la generacion de conocimiento en apoyo a la
politica educativa y al disefio de instrumentos que contribuyan a su implementacion, con el objetivo
de mejorar los procesos de gestidon del sistema.

Se implementa a través de dos subcomponentes: 1) Apoyo a la gestion de la ANEP, y 2) Evaluaciony
monitoreo.

.41 Apoyo a la gestion de la ANEP

El primer subcomponente planteaba como objetivo contribuir a la modernizacion de la gestion
administrativa de la ANEP, mejorando la eficiencia y calidad de determinados servicios, tecnologias y
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sistemas de informacidn y gestion. Para ello, y en consonancia con lo previsto en el Contrato de
Préstamo y en el Presupuesto Quinquenal, este subcomponente debia abordar las siguientes
acciones:

a) Impulsar la revisién del Plan estratégico de Tl de la ANEP.

b) Implementar sistemas de sueldos que faciliten la integracién de la informacién.

c) Promover la implementacion de sistemas de recursos humanos integrado.

d) Continuar la transferencia tecnolégica del sistema de gestion de expedientes.

e) Promover la implantacion de sistemas de inventarios.

f) Disefiar un protocolo de actualizacion y ajustar el sistema de relevamiento edilicio.
g) Desarrollar el sistema de gestién y planificacion de recursos.

h) Contribuir a evaluar la tasacién y estado de inmuebles que dispone la ANEP.

i) Apoyar la obtencidén de inmuebles para la ANEP a través de la gestion de terrenos.
j) Apoyar laimplementacion y gestion de las Comisiones Descentralizadas de la ANEP.

Aspectos tales como objetivos, caracteristicas, grado de avance y resultados de estas actividades son
presentados a continuacion.

a) Impulsar la revision del Plan estratégico de Tecnologias de la Informacion de la ANEP

En el afio 2007 y en el marco del Contrato de Préstamo MEMFOD cuya continuacién fue
aprobada en el Presupuesto Quinquenal 2005-2010, se realizo el diagnodstico y el plan
de sistemas de informacién a través de un trabajo de consultoria, la cual fue

seleccionada a través de los procesos licitatorios correspondientes.

En el marco del Presupuesto Quinquenal 2010-2015 y del Contrato de Préstamo PAEMFE,
se incluyd la realizacién de la actualizacion de dicho diagndstico y de la planificacion en
términos de tecnologias y sistemas de informacion. Al respecto, es necesario determinar
la vigencia de los contenidos y recomendaciones del anterior Plan, identificando los
ajustes, ampliaciones y lineas de trabajo que sea necesario recorrer.

Es de sefalar que la firma seleccionada —la consultora KPMG- trabajé durante el afio 2012 en la
actualizacion del diagndstico, comenzando por la definicién del marco del trabajo, y con un proceso
que incluyd rondas iniciales de relevamiento a nivel de las direcciones del CODICEN vy los sistemas
apoyados por el Programa, para luego realizar el relevamiento con los Consejos de Educacion, y
posteriormente llevar a cabo una nueva serie de reuniones en cada Consejo con el fin de validar los
diagnodsticos elaborados.

En el primer semestre del afio 2013 la firma consultora presento a las autoridades de

la ANEP los resultados de la validacion y la planificacion para la definicion de las
prioridades estratégicas del Plan de Tecnologias para la ANEP.

b) Implementar un sistema de sueldos integrado

El diagndstico de los sistemas de liquidacion de sueldos utilizados en los distintos Consejos de
Educacion de la ANEP, destacaba determinados puntos a mejorar y la necesidad de lograr
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consistencia entre los diferentes sistemas. Por ello, se inicié una linea de trabajo para analizar la
informacidn, incorporar ajustes de procesos y migracion de datos, tendiente a contar

con sistemas de liquidacidn de ultima generacién. Es de destacar que los planes y

acciones realizadas implicaron un trabajo en equipo con las divisiones de Hacienda (

de los distintos Consejos, asi como con las areas de Informatica de éstos.

Desde 2007 en adelante se han producido mejoras en los sistemas de liquidacion de
sueldos de CODICEN, CFE y CETP. Al respecto se utiliza un mismo sistema de
liquidacién (médulo integrante del SIAP).*’ El objetivo Gltimo es mejorar la calidad
del proceso de liquidacion, reducir los tiempos de proceso y realizar validaciones
automaticas.

Capacitacion del sistema de sueldos
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Un punto a destacar del apoyo brindado por el Programa consiste en la formacion y soporte a los
funcionarios que operan el sistema, lo que se entiende necesario para garantizar la correcta
operacion de éste. Los destinatarios directos de estas acciones son los funcionarios administrativos
de los sistemas de liquidacién de sueldos de CODICEN, 35 personas, de las cuales 21 tienen usuario
nominado. Se capacitaron 14 personas mas para utilizar alguno de los 7 usuarios impersonales,
dentro de los cuales estan los que usa PAEMFE. En CETP se capacitaron 29 personas con usuario
nominado y 7 para el manejo de usuarios impersonales. En el CES se realizé en el afio 2016 una
capacitacion preliminar en el nuevo sistema, a aproximadamente 15 personas.

En el caso del CETP se firmd en el afio 2012 el acta de transferencia, y el sistema estd siendo operado
en su totalidad directamente desde este Consejo. En cuanto a la transferencia de los procesos
regulares de mantenimiento técnico del sistema, el equipo del PAEMFE mantiene algunas tareas de
atencion de primer nivel, aunque inicialmente estaba previsto asumiera sélo tareas de soporte de
segundo nivel; siendo el principal motivo no afectar el calendario de pagos del CETP.

En el CFE el sistema esta en operacidén. En el afio 2012 se realizé la separacidn fisica de los sistemas
de CODICEN y CFE, en dos sistemas distintos con presentaciones en pantalla también distintas (pese
a que aun son utilizados ambos en las mismas oficinas). Se separaron también los servidores que los
contienen (diferente hardware), de modo de quedar en condiciones de realizar la transferencia del
paquete completo al Area de Informética del CFE. En el primer semestre de 2013 el CFE consolidé su
Division de Hacienda y aprobé el plan para su mudanza desde el edificio de CODICEN hacia su nueva
sede. El sistema de sueldos estd a cargo del Area de Informética de ese organismo, brindandose desde
PAEMFE un soporte de segundo nivel. El CODICEN transfirio la responsabilidad de la infraestructura

47 E| Sistema Integral de Administracién de Personal (SIAP) es uno de los tres principales subsistemas del GRP que utiliza
la ANEP, teniendo como uno de sus mddulos al de Liquidacion de haberes. Otros médulos son: Presentismo, Legajo,
Concursos, Gestion de capacitacion, Gestion de competencias y desempeiio.
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de servidores y respaldos al CFE.

En relacidn a las funciones de soporte al sistema SIAP que el Programa continta llevando a cabo (tanto
en el CODICEN como en el CFE), algunas de ellas auin no totalmente transferidas, se encuentran:

= Validacién de nuevos requerimientos.

= Control de calidad y prueba de las modificaciones y agregados realizados por el proveedor.
= Verificacion de los cambios en los procesos de calculo de impuestos.

= Capacitacién sobre el conjunto de los cambios anteriores.

= Soporte de segundo nivel en las tareas de mantenimiento rutinarias de los sistemas y en
particular de la atencidn técnica del rendimiento (“tunning”) de los servidores de
produccion y testeo.

En 2016 se incorpord al sistema SIAP un nuevo moédulo denominado “Médulo de autogestion”, con
el objetivo de solucionar algunos problemas de performance que surgieron en la emision de recibos
de sueldos via WEB, permitiendo atender la emision de los recibos de sueldo con adecuados niveles
de seguridad y que ademds brinda informaciéon para efectuar la liquidacidon anual de IRPF. La
actualizacion de la version de recibos de sueldo Web mediante dicho nuevo médulo comenzd por el
CETP, CODICEN y CFE, en donde esta instalado y en operacion.

En forma paralela se trabajé en 2016 en la implementacién de los cambios necesarios para la
aplicacion de la Ley 19.210 (Inclusién financiera) en los sistemas SIAP de CFE, CODICEN y CETP. Para
ello se analizaron los nuevos requisitos de informacion que el nuevo esquema de pago electrdnico de
haberes exige al GRP*® en lo referente a sueldos y financiero-contable, y se elaboraron los nuevos
requerimientos, incluidos los apoyos a las Direcciones de Hacienda de los Consejos para el
relevamiento, testing y puesta en produccion de los nuevos aplicativos de sueldos y contables.

En cuanto al CES, en 2014 se inicié un proceso de apoyo a la implantacién del médulo de liquidacion
de sueldos del SIAP, realizando el plan de trabajo que detallaba los involucramientos del CES, tanto
de su area de Informatica como de las areas funcionales asociadas al proyecto. Las necesidades de
asignacion de recursos humanos del CES al proyecto, y la atencion de éstos a otras prioridades en
términos de sistemas de informaciéon, como el sistema de trayectorias educativas de los estudiantes,
condujeron a postergar su inicio. En el primer semestre del afio 2016 se inicio el proceso para instalar
y poner en funcionamiento el SIAP en su mddulo de liquidacién de sueldos.

Las primeras acciones desarrolladas fueron las tareas de soporte técnico, participando activamente
—a través del relevamiento de datos, definicion de procedimientos y andlisis de estructuras de datos
y sistemas— en todos los procesos involucrados en la migracién, implantacion e interoperabilidad con
la estructura de datos y funcional del CES. También se realizaron tareas relacionadas con validaciones
y testing, que implicaron el disefio, la creacidn y soporte de ambientes de testing. Por otro lado, se
avanzo en la definicion y disefio de procesos que trasmitan las novedades mensuales, desde los
sistemas que mantienen la vinculacion de los funcionarios hacia el nuevo sistema de liquidacion de
haberes, dada la complejidad particular de mantener la integridad de los datos en medio de un
proceso de migracion en los sistemas de origen (en el CES se esta migrando desde el SeCli hacia el
Corporativo).

8 E| GRP (Government Resource Planning) que se estd implementando en la ANEP es un sistema integral de gestién y
planificacion de recursos, orientado a las necesidades y requerimientos de organizaciones del sector publico. Los
principales componentes en los que se ha avanzado son los subsistemas referidos a la gestion del personal (SIAP) y a la
administracion financiero contable (SIAF, Sistema Integral de Administracidn Financiera).

106



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

Desde el punto de vista funcional, las acciones emprendidas consistieron en: diagndstico del estado
de situacidn del proyecto de implementacién liderado por Informatica del CES, incluyendo aspectos
funcionales, migracidon de datos, diseno de interfaces y estructura de datos; la elaboracién de un plan
de trabajo con enfoque de marco ldgico.

De esta forma, el estado de situacion al culminar el afio 2016 da cuenta de sistemas de sueldos en
produccién en CODICEN, CETP y CFE, y avances en la implementacién en el CES, cuya puesta en
produccién esta prevista para el aifio 2017. Por su parte, en el CEIP la liquidacidén de sueldos trabaja
con otra solucién (PAYROLL).
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A partir del afio 2017, esta clase de apoyo a la mejora de la gestion de la ANEP
continud desarrolldandose a través del nuevo Contrato de Préstamo entre el Gobierno
y el BID firmado en febrero de 2017 (PAEMFE - N2 3773/0C-UR). En particular, dentro
del Componente 3 del nuevo Programa, que promueve el fortalecimiento de los
sistemas de gestion administrativa de la ANEP. No obstante, por motivos operativos
de transicién entre Programas, en los primeros meses del afio continuaron
financidndose algunas acciones.

Asimismo, desde el Programa se trabajé en la implantacidn de la interfaz del médulo de liquidacién
de sueldos del SIAP con el sistema SIAF.*’ Durante 2014 se realizé, tanto en CODICEN como en el
CFE, un diagndstico de la situacién y se trabajé en el plan de accidén. El objetivo de la intervencién fue
incorporar, en forma automatica al presupuesto, la liquidacidén de haberes de cada mes. Se tratd
también de que durante su ejecucién se eliminaran algunos procesos de control manuales o con
tecnologias menos robustas. Actividades tales como el andlisis de los requisitos de informacion del
area contable referente a sueldos, la identificacién de modificaciones en el sistema actual de sueldos
para que la interfaz cumpla con los requisitos financieros y presupuestarios, el apoyo en
mantenimiento de tablas del sistema y consultas de formas de calculo, asi como el seguimiento de
incidentes que reportan problemas del sistema nuevo y la correccién de los mismos, fueron
desarrolladas durante 2015.

En 2016 se incorpord la conexidon automatica entre los sistemas SIAP y SIAF en CODICEN y CFE. Este
proyecto consistié en la implantacion de un mdodulo en el sistema SIAF que se ocupa de la recepcion
de la informacion de la liquidacidn mensual y realiza con ella toda la gestion de pagos (entre ellas
lugar de cobro, cobro por caja, cobro bancario, manejo de retenciones, devoluciones ante TGN,
deudas de funcionarios, ordenes de cobro, distribucion por partida presupuestal), asi como

49 E| SIAF (Sistema Integral de Administracién Financiera) implantado en la ANEP es uno de los tres principales subsistemas
del GRP, y cuenta entre sus modulos los siguientes: Gestion presupuestal, Gestion financiero y Contabilidad patrimonial,
pese a que este tercer mddulo no es abordado.
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automatizar el proceso de registracién contable de las partidas abonadas.

Se incorpord al sistema SIAF la version con los cambios derivados de la Ley de Inclusion Financiera,
gue a la fecha se encuentran en proceso de ajuste.

En el caso del CES, durante el proceso de implantacién del sistema de sueldos, se llevaron adelante
los analisis de los requisitos de informacién del drea contable para la interfaz. Cabe destacar que en
el CES se cuenta con una version del sistema SIAF con tecnologia obsoleta (“cliente-servidor”) cuyo
uso es parcial y sin conexion con el resto de los sistemas. Esta previsto que cuando el sistema SIAP se
encuentre en produccidn, se proceda a la actualizacidn de la versidn de SIAF en forma integral.

También esta linea de mejora de sistemas se continda apoyando desde 2017 a través del nuevo
Contrato de Préstamo (PAEMFE - N2 3773/0C-UR).

c¢) Promover la implementacion de un sistema integrado de recursos humanos

Se solicitd al Programa incluir el apoyo a los planes de trabajo que se elaboren desde
los distintos Consejos con el objetivo de implementar un sistema integrado de recursos
humanos o de distintos sistemas con posibilidad de integracion.

La implementacion de un sistema de gestion integral de recursos humanos en el CODICEN se
encuentra en una etapa de redefinicidon. Existen en CODICEN al menos dos bases de

datos de funcionarios: una con informacién general en recursos humanos y otra que

contiene datos de cobro en liquidacion de sueldos, bases no necesariamente
consistentes entre si. En tal sentido, este Consejo puso en marcha un plan de trabajo que

es apoyado por distintas direcciones y areas, y por el PAEMFE. Ademas, como esta situacion es comun
a otros Consejos de Educacion, se incluyeron en el Programa acciones para promover la integracion
de los sistemas de recursos humanos en la ANEP.

Enlo que respecta a CETP, a través de un trabajo en equipo con las areas involucradas de ese Consejo,
y sobre la base del diagndstico realizado en el afio 2011, en donde se estudiaron detalladamente los
datos y procesos corridos por la Direccién de Recursos Humanos, se establecieron las especificaciones
de las prestaciones que debera cubrir el nuevo sistema. A partir de dichas especificaciones se realizé
en 2013 una licitacién para la sustitucion de la totalidad de los procesos actuales por un nuevo
sistema integrado de Recursos Humanos para el CETP. Dicho Ilamado fue declarado desierto por
parte del CETP, por entender que la propuesta de la Unica empresa presentada no cubria con las
necesidades definidas para el desarrollo del drea. Una vez redefinidos los objetivos por parte del
CETP, se procedid entonces a realizar una nueva convocatoria para cubrir las siguientes prestaciones:

= Implementacién de un nuevo sistema de escalafones para escalafonados y basicos.
= Aspiraciones docentes.
= Concursos docentes y no docentes.

= Digitalizacién de documentos: legajos de activos y pasivos de funcionarios docentes y no
docentes.

= Proyecto calidad de datos (con referencia a la masa de datos generada y mantenida por los
sistemas actuales).

= Proyecto pasantias.
= Consulta base de datos de Hacienda.
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A'lo largo de 2014 se llevd a cabo el procedimiento licitatorio para obtener los médulos del sistema
que el CETP implantard, realizandose de tal forma que los oferentes cotizaran la totalidad de los
modulos, quedando a criterio del CETP cudles implantar en forma inmediata. El proceso licitatorio
culmind con la adjudicacidn de la firma proveedora (Sofis), y durante el primer semestre de 2015 se
llevaron a cabo las tareas de definicion de equipos de trabajo, plazos y prioridades relativas a los
distintos médulos, asi como sus especificaciones. El CETP definié que el primer mddulo a ejecutar
fuera el de Escalafones docentes.

En 2015 se avanzo en las interacciones con los actores de los diferentes sistemas (usuarios, perfiles
gerenciales y técnicos de proyecto) para especificar los requerimientos a bajo nivel, asi como con
involucrados indirectos de los distintos mddulos (Bedelia, Juridica, Direcciones de Programas).
También se completd el andlisis de la Base de datos unica del CETP para acoplar los nuevos médulos,
y surgio la especificacidn requerida a la firma proveedora. A partir de las versiones que el proveedor
fue entregando, se montaron ambientes paralelos para resolver el ambiente de testing del mdédulo
Escalafones docentes, tarea que involucrd directamente a un grupo de trabajo integrado por
funcionarios del CETP y referentes de los procesos del esquema curricular y del area de “planillado”,
actuando el Programa como vinculo con el proveedor. Se reportaron y trabajaron las diferencias e
inconsistencias encontradas, instaldndose en diciembre de 2015 la version candidata para
produccion.

En 2016 finalizo la implantacion del médulo Escalafones docentes, testeando, validando y corrigiendo
los detalles encontrados sobre la calidad de los datos con los que trabaja. Se completd el andlisis de
la Base de datos unica de CETP y se mantuvo el ambiente de testing para todos los mddulos de
recursos humanos, a partir de las versiones que la firma proveedora del sistema fue otorgando en sus
diferentes moédulos (ambiente paralelo). Cabe sefialar que la eleccién de horas docentes 2016 del
CETP fue realizada con el nuevo sistema, con resultados satisfactorios.

En cuanto a calidad de datos, en 2015 comenzaron las tareas para mejorar la informacién (base de
datos) que la institucion tiene, las que culminaron en 2016 con la documentacion sobre calidad de
datos (52 item del pliego). Para ello se confecciond un diccionario de datos de las bases del CETP, que
incluyeron una serie de reuniones con los actores involucrados en el tema: jefes de dreas,
programadores, administradores de las bases y usuarios. Se emplearon varias lineas de trabajo en
paralelo, asi como las tareas de relevamiento de software obsoleto, consultas y salidas que ya no son
utilizadas por los usuarios y programadores. También se avanzé en la responsabilidad de cada area
sobre la informacion que ingresa, modifica y mantiene, definiendo los procesos para realizar los
posibles cambios en la estructura de las base de datos, interactuando programadores vy
administradores de las mismas, generando procesos de depuracién de tablas y datos obsoletos o
temporales, y la importancia de actualizar la informacion que se genera en papel.

Del analisis surgio la posibilidad de integrar tres médulos (Aspiraciones, Concursos y Pasantias) que
inicialmente se habian relevado de forma separada. Se participé durante 2015 en la creacién e
implantacidon de los ambientes de testing para los diferentes mddulos, asi como también en la
generacién de codigueras maestras a ser consumidas por los nuevos mddulos a desarrollar,
generando una aplicacion (ABM) con desarrollo del CETP, que permite actualizar y mantener los datos
necesarios para el correcto funcionamiento de los mdédulos. Al culminar el afo 2016 los avances
fueron:

= Madulo Aspiraciones docentes: el proveedor entregé en el tercer trimestre de 2016 una nueva
version que incorpora los incidentes y cambios reportados, producto de la incorporacién de
datos reales, y un testing involucrando a todos los actores. Esto fue posible luego de terminar
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la migracién de los datos requeridos por la oficina Aspiraciones. En cuanto a la migracion de
los datos, se realizé el proceso y depuracion de informes de totales migrados, trabajo que
quedd disponible para la oficina de Informatica sector DBA. Asi, este Mddulo fue completado
y aprobado luego del proceso de testing.

=  Moddulo Concursos: se incorporaron al analisis preliminar casos que surgieron de los distintos
testing del mddulo de Aspiraciones docentes, agregando controles juridicos y transparencia a
la hora de manejar los datos, solicitudes de reportes genéricos por parte de los cargos que
toman decisiones y otras, que fueron surgiendo de la dindmica institucional. La primera
version de este moddulo, que la firma proveedora tiene pronta para instalar, debié ser
postergada por la puesta en produccién del mdédulo de escalaféon docente, sobre el cual se
priorizaron los avances en el afio 2016.

= Moddulo Pasantias y becarios: se realizd el informe de requerimientos con la oficina de
Pasantias y becas de CETP, insumo con el cual el proveedor realizard la propuesta técnica,
manteniendo una uniformidad entre los otros médulos. Al culminar el afio 2016 se esta a la
espera de la propuesta técnica del proveedor.

De esta forma, la implementacién del sistema en el CETP con la actualizacion de algunos médulos,
conduce a considerar que desde 2015 el sistema estd en funcionamiento, mas alld de que se sigue
trabajando en su perfeccionamiento.
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Las diversas acciones llevadas a cabo en el afio 2015 para implementar el sistema de recursos
humanos en el CETP, implicaron la capacitacion de aproximadamente 7 funcionarios directos de los
maddulos de Escalafones docentes y Aspiraciones, que son usuarios del mismo. Los avances en los
maddulos de Aspiraciones, Concursos y Pasantias ain no han requerido la capacitacién de sus
aproximadamente 15 usuarios directos.
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La linea de accidn vinculada a este apoyo para la mejora de la gestion de la ANEP se incluyé en el
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nuevo Contrato de Préstamo entre el Gobierno y el BID (PAEMFE - N2 3773/0C-UR),
firmado en febrero de 2017. Asi, a partir de 2017 estas acciones estan enmarcadas
en el Componente 3 del nuevo Programa, que promueve el fortalecimiento de los
sistemas de gestion administrativa de la ANEP. Sin embargo, motivos operativos de
transicion entre Programas condujeron a continuar financiando en los primeros
meses del ano algunas acciones.

d) Continuar la transferencia tecnoldgica del sistema de gestion de expedientes

Los expedientes, como elemento central de la gestidon de la ANEP, procesan cada tramite, recorriendo
distintas oficinas desde su inicio hasta su resolucidn. Estos procesos suelen tener gran cantidad de
pasos o “hitos” que dificultan su busqueda y utilizacién a lo largo de la organizacion. La incorporacion
de tecnologia que permita conocer en cada momento el estado y ubicacion de un expediente, y a la
vez brindar informacién completa para la toma de decisiones, es una importante mejora de gestion.
En esta linea se encuentran los apoyos del Programa relacionados al expediente electrdnico.

En el marco del Programa MEMFOD se apoyo la solicitud de CODICEN para contar
con un sistema de seguimiento de expedientes. Se implantd un sistema que estuvo
operativo hasta febrero de 2013 y sus usuarios fueron capacitados, incluso con un
pasaje a Web del sistema. Q

El CODICEN solicité luego apoyo para la implantacion del expediente electronico,
dado que el sistema de seguimiento de expedientes que existia tenia como nucleo
funcional el ruteo y ubicacion de los expedientes, mientras que el sistema de
expediente electrénico gestiona el trdmite de forma integral, quedando en posicién
de decidir sobre la pertinencia o no de continuar con tramitaciones en soporte papel.

Al respecto, en el afio 2012 se llevaron a cabo las acciones preparatorias para la implantacién del
sistema de expediente electrénico estandar para el Estado, en el marco del Convenio ANEP — AGESIC.
Estas acciones incluyeron el llamado a una firma, la capacitacion en lenguaje JAVA a personal
informatico y funcional de la ANEP, y el desarrollo del software necesario para la migracion de los
expedientes al nuevo sistema. Se realizd también la capacitaciéon en el sistema de expediente
electrénico (APIA) a 24 funcionarios de la ANEP con el objetivo de contar con operadores expertos.

En el primer semestre de 2013 el sistema de expediente electrénico entré en produccién en el
CODICEN. El proceso de migracién se realizé de acuerdo a lo previsto. La capacitacidon temprana de
los funcionarios permitié una rapida entrada en operacion del sistema. Se conformd una mesa de
ayuda integrada por personal de CODICEN y de PAEMFE. Ello, ademas de promover la futura
transferencia del sistema, permitid afrontar las dificultades de operacion y de performance
observadas en un inicio. Estas se fueron solucionando gradualmente. El nuevo sistema se encuentra
estable, operando sin interrupciones desde el febrero de 2013.

Es de destacar que la ANEP fue el primer organismo en ingresar al sistema, migrando mas de 288.000
expedientes y 1.980.000 movimientos (actuaciones). Para esto se solicitd a AGESIC el aumento de
espacio para albergar la informacion.

En cuanto al sistema de expediente electréonico en el CFE, se capacitd a todo el personal (de
Montevideo y del Interior) y se personalizd el sistema. Ademas, se mejord la conectividad del CFE;
desde el Programa se apoy6 en lo relativo a la conexién a RedUy de los IFD del Interior. El sistema de
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expediente electrénico entrd en produccion en el CFE en junio de 2015, como una Unidad Ejecutora
adicional del CODICEN.

El sistema de expediente electréonico implantado se definidé migrarlo a la nueva version de AGESIC, la
gue ofrece la posibilidad de intercambiar electronicamente expedientes con organismos externos a
la ANEP. Ello requirid llevar a cabo en 2015 un conjunto de pruebas para evitar inconvenientes
significativos en la operativa posterior, asi como la instalacién del sistema en los servidores de ANEP
para contar con soporte propio; se detectaron algunos problemas que requirieron un proceso de
resolucién por parte de AGESIC. Finalizadas dichas pruebas, en el primer semestre de 2016 comenzé
el trabajo de migracidn a la nueva version, incluyendo la actualizacion del ambiente de testing, su
prueba funcional y técnica con datos de expedientes, la planificacidn y ejecucidn de la transferencia
desde el ambiente de testing hacia las versiones de preproduccién y produccion, ademas de la
recapacitacion de los usuarios clave, y tareas de soporte de primer y segundo nivel. La migracion
culmind en el segundo semestre de 2016.

Cabe sefialar que para la migracién al nuevo sistema, AGESIC solicitd la obtencion de firmas
electrénicas expedidas por entidades certificadoras autorizadas para los funcionarios. Durante el afio
2015 se avanzé en la obtencidn de firmas electrénicas para los funcionarios de ANEP, en primer lugar
a través de gestiones con el Correo, y posteriormente con el Ministerio del Interior, para utilizar el
certificado que contiene la actual cédula de identificacién civil, realizdndose pruebas con los lectores
provistos por AGESIC. Por otra parte, en el primer semestre del afio 2016 se gestiond ante AGESIC la
donacién de 1.303 lectores de certificados digitales compatibles con la nueva Cédula de Identidad
electronica empleada en el Uruguay, los cuales fueron obtenidas en la segunda parte del afio. Con
estos certificados se podra incluir en el sistema de expediente electronico el mecanismo de firma
electrdnica, contribuyendo al objetivo de reducir al minimo la utilizacién de soporte papel. La tarea
pendiente para su utilizacién es la obtencién de las nuevas Cédulas para los usuarios, para lo cual se
han realizado gestiones con el Ministerio del Interior.
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En cuanto a los otros Consejos de la ANEP, se trabajé en conjunto con AGESIC en la determinacién de
las condiciones necesarias para implementar el sistema de expediente electrdnico. Al respecto,
importa sefialar lo siguiente:

= En el CETP el comienzo de la implantacion esta previsto para el afio 2017. Cabe sefialar que el
personal de Montevideo fue capacitado en el afio 2012 para la consulta de los expedientes,
junto a avances en la personalizacién del sistema. Durante 2015 se realizo el relevamiento de
usuarios, oficinas y el armado del plan de capacitacion.

= En el CES esta previsto implantar el sistema de expediente electrénico hacia el afio 2018. El
proceso inicié en 2014 con la capacitacion de su personal en la consulta de los expedientes
(21 funcionarios), y el trabajo conjunto con funcionarios del CES en la planificacién de la
implantacion del sistema en sus propios servidores, habiéndose realizado la instalacion inicial
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y el plan de pruebas. Es de sefialar que la intencion original del CES de alojar el sistema en sus
servidores (y no en AGESIC como el resto de los Consejos) requirio la firma de un contrato con
el proveedor que, al generar ciertos costos permanentes, desde 2014 quedd pendiente de
resolucién por parte del CES.*°

= En el CEIP existe un sistema de seguimiento de expedientes que maneja rutas.

Cabe sefalar que el apoyo para laimplementacion en el CETP y en el CES esta previsto
en el nuevo Contrato de Préstamo entre el Gobierno y el BID firmado en febrero de
2017 (PAEMFE - N2 3773/0C-UR), especificamente en su Componente 3, asociado al
fortalecimiento de los sistemas de gestidn administrativa de la ANEP. No obstante,
por motivos operativos de transicion entre Programas, en los primeros meses de
2017 se continuaron financiando algunas acciones.

Finalmente, se destaca que durante los aflos 2014 y 2015 se profundizé la transferencia de tecnologia
dentro de CODICEN, siendo un ejemplo que la mesa de ayuda de primer nivel pasé a operar desde
2015 dentro del drea de Informatica de CODICEN. A lo largo del afio 2016, las tareas de soporte de
primery segundo nivel del sistema de expediente electrénico para CODICEN y CFE fueron transferidas
también a la Direccién Sectorial de Informacion para la Gestidn y la Comunicaciéon (DSIGC) de
CODICEN, con quien se coordinan los diferentes apoyos para la implantacién.

e) Promover la implantacion de sistemas de inventarios

La ANEP dispone de un nimero muy importante de edificios distribuidos a lo largo del pais; cada uno
de ellos, de acuerdo a su funcidn, posee muebles, equipamiento y otros articulos no perecederos que
son necesarios para su correcto funcionamiento. A su vez, existen depodsitos en los

cuales se almacenan los bienes e insumos una vez que son adquiridos y hasta su

distribucién a los distintos centros educativos. La mercaderia en los depdsitos se

registra con procedimientos que, si bien son confiables, presentan dificultades a la

hora de obtener informacidn sobre destinos, rotacion, entrega de los materiales que

se custodian, entre otros. Una vez que los bienes son distribuidos y a medida que

pasa el tiempo, es progresivamente mas dificil saber si éstos siguen existiendo en los

centros educativos o fueron dados de baja por alguna razon. Esta situacion impide

tener a disposicion un inventario actualizado para la ANEP, informacién que seria de

gran utilidad para la toma de decisiones.

Al respecto, se avanzd en un sistema de gestion de inventarios en los depdsitos del Ente,
impulsandose acciones tanto desde el Programa MEMFOD como desde el PAEMFE. El sistema que
resultd adjudicatario de la licitacion correspondiente es el Logistic, que fuera instalado en el afio 2007
en el depdsito de PAEMFE y que entrd en produccion desde 2008.

Desde el Programa se conformd un equipo de trabajo para apoyar a los Consejos de Educacion de la
ANEP a implantar dicho sistema, formar a los recursos humanos y ajustar los procesos necesarios

50 Entre los avances realizados se destacan: i) la actualizacién de PC del 4rea administrativa, apoyando en configurar una
instalacidén estandar compatible con el software en uso y con el sistema de expediente electrdnico; ii) la adquisicion de
escaners compatibles con el sistema operativo Ubuntu que usa el CES; iii) la personalizacidn del sistema; iv) la contratacion
de servicios de soporte y el acompafiamiento al CES en la negociacidn de los ajustes al sistema que sdélo puede realizar el
proveedor (como por ejemplo, la posibilidad de identificar a los usuarios frente al sistema mediante el portal del CES
(single Signo on), como ocurre en el resto de las aplicaciones); v) diversas instalaciones, configuraciones y pruebas en
servidores y PC de los futuros usuarios, tarea realizada en conjunto con el drea de Informatica del CES.
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para la entrada en operacién del sistema en cada depésito.

Al término del afio 2015 este sistema quedd instalado y funcionando en PAEMFE, CODICEN y CFE (que
usa el depdsito de PAEMFE y CODICEN). En CES y CEIP el sistema fue instalado pero no se encuentra
en funcionamiento, situacién que se mantiene desde el afio 2013. En el CETP la instalacién no se
considera culminada dado que resta la realizacion y carga del inventario inicial; por decisién del CETP,
esta etapa fue sustituida con el inicio de un procedimiento licitatorio para un nuevo sistema. Durante
el primer semestre de 2016, el Programa apoyd colaborando en el relevamiento de requerimientos
para la confeccion del pliego licitatorio, tarea que involucrd a los actores de la cadena de compras e
inventarios del CETP. A lo largo del afio 2016 se resolvié un problema de compatibilidad del sistema
“Logistic” con el sistema operativo Windows 8, el que fue finalmente resuelto, encontrandose el
producto ya en operacién en este entorno en el CETP.
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A los efectos de lograr un sistema de inventarios que abarque al conjunto de lugares de la ANEP en
donde hay bienes, desde el afio 2012 se ha avanzado en las especificaciones técnicas y en el armado
de un pliego para la adquisicion de una solucién informatica que disponga de una version full Web.

En este sentido, se procurd la obtencidn de dicha solucién con la empresa proveedora del actual
sistema en produccion. Dada la imposibilidad de obtener ese tipo de versién full Web del actual
sistema de depdsitos (“Logistic”), se avanzd en la busqueda de soluciones alternativas, analizando
dos alternativas disponibles en plaza. Luego de presentadas estas opciones a los referentes
institucionales en el drea y analizada la viabilidad de implementar una nueva solucién migrando los
datos actuales, se resolvid continuar con el sistema “Logistic”.

Es de resaltar que la eventual compra de una solucidn sustitutiva que incorpore ademas el manejo de
inventarios, se ve enmarcada en los avances que actualmente la ANEP esta impulsando con una vision
integral de sistemas, quedando lo relativo a depdsitos, stock e inventarios como requerimientos en
el marco de la implantacion del sistema GRP.
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En este sentido, en el marco del nuevo Contrato de Préstamo entre el Gobierno y el
BID firmado en febrero de 2017 (PAEMFE - N2 3773/0C-UR), se incluyeron acciones
dentro de su Componente 3 para avanzar en materia de un sistema de compras
integrado a los demas sistemas de gestidn.

f) Disefar protocolo de actualizacion y ajustar el sistema de relevamiento
edilicio

El antecedente de esta linea de accidn es el Sistema de relevamiento edilicio disefiado y elaborado en
el marco del Programa MEMFOD en el afio 2003, y ajustado y actualizado en 2009. Este sistema
incluye relevamiento de campo de todos los liceos del CES, las escuelas rurales con 72, 82 y 92 grado,
las escuelas técnicas, agrarias y de Ciclo Basico del CETP, los centros del CFE y las Inspecciones
regionales, teniendo una cobertura nacional.

Contiene informacién para cada centro relativa a: i) datos generales (ciclo de estudios, matricula y
programa arquitectonico), ii) relevamiento fisico (entorno y servicios, instalaciones e infraestructura,
grado de adecuacién de locales a su uso y equipamiento mobiliario: cantidad, estado, adecuacién),
iii) estado de mantenimiento segin determinacidn del estado general y de recursos disponibles, iv)
patologias segun tipo y grado de afectacion. Brinda diversos reportes, entre otros, de disponibilidad,
adecuacién, déficit de aulas tedricas, déficit de aulas especiales, locales docentes, servicios,
equipamiento mobiliario y totalidad de locales del edificio. Complementariamente, brinda fichas para
cada centro educativo que incorporan datos sobre el edificio (ubicacidon, afio de construccion y obras
terminadas y en ejecucion), matricula, instalaciones e infraestructura, predio (total de area ocupada
de suelo, area de recreaciéon y espacios libres), programa edilicio (niumero de aulas, area total
construida y estado de la construccién) y equipamiento mobiliario. Ademas, contiene los planos y
fotos de cada centro educativo.

El sistema actual dispone de una aplicacion Web que permite la descentralizacion del

ingreso de los datos permitiendo su utilizacion desde cualquier punto del pais,
registrando los usuarios que ingresaron a cada uno, con restricciones al acceso como

forma de mantener un alto nivel de seguridad para su operacién. Sin embargo, su
principal debilidad radica en que fue disefiado de forma de brindar un estado de
situacion de la infraestructura edilicia de la ANEP a determinado momento (al afio

2003 en el primer relevamiento y al 2007 en el segundo), siendo dos “fotos” que para
determinadas intervenciones de politica en materia de infraestructura edilicia
presentan algunas carencias.

Por otra parte, el sistema brinda reportes que fueron generados a partir de la base de datos del
sistema actualizado en 2009. Asimismo, la solucién permite generar un registro histérico de la
evolucién de cada uno de los bienes y sus correspondientes instalaciones, permitiendo que éste
registre en forma acumulativa las distintas acciones y modificaciones que sobre cada bien se realizan.
También se realizaron ajustes dentro del esquema de seguridad del sistema, permitiendo la definicion
de usuarios con distintos permisos de acceso.

Es de hacer especial mencién que la ANEP desarrolld el Sistema Integral de Gestidon de Obras. Al
respecto, la Rendicidén de Cuentas de la institucion correspondiente al afio 2013 sefala que “para
facilitar la gestion de las obras que lleva adelante la DSI, se culmind y se puso en funcionamiento un
nuevo sistema informatico que permite registrar todo el ciclo de vida de las obras. Esto significa que
desde la etapa de proyecto arquitecténico, hasta la finalizacién de la obra, se cuenta con una serie de
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modulos especificos que permiten a los usuarios registrar los distintos aspectos requeridos en cada
etapa”.
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g) Desarrollar el sistema de gestion y planificacion de recursos

El desarrollo e implantacion de un sistema de gestion y planificacién de recursos en la ANEP ha sido
el fruto de un trabajo conjunto de distintas areas de la institucion. El sistema tiene por

objetivo facilitar la gestion de los recursos financieros, permitiendo contar con

informacién en tiempo real, posibilitar la apertura del presupuesto legal y del

presupuesto de gestion, asi como permitir la interfaz con el SIIF, entre otros. Su
importancia en materia de mejora de gestién condujo a incluir en el marco del PAEMFE

el apoyo a esta linea de accién.

En enero de 2013, en CODICEN y CFE, entré en produccion el sistema SIAF. Luego de operar en forma
simultanea en etapa de estabilizacion, desde el primer semestre de 2015 el sistema se encuentra
estable. El producto original de la firma proveedora fue ajustado durante el afio 2014, donde se
corrigieron las principales carencias detectadas; en particular, se resolvieron los mddulos de “Cajas
chicas” y “Devoluciones”, cuya casuistica resultd bastante mas profusa que lo detectado en las etapas
previas y lo que cubria el sistema en su version inicial. Se obtuvo asi por parte de la firma proveedora,
una versién actualizada denominada “Versién consolidada”, que redne en un solo producto las
demandas de todos los clientes del Estado y que resolvié buena parte de los incidentes pendientes,
ademas de los dos mddulos antes mencionados.

Es de sefialar que durante el afio 2015 se apoy9, a través del sistema, en el cierre de los Balances de
Ejecucidn Presupuestal del ejercicio 2014. Se realiz6 en forma conjunta con la empresa proveedora
un relevamiento del proceso de cierre, visitando cada uno de los sectores, donde se verificaron los
procesos de cierre culminados y aquellos que continuaban pendientes de realizacién; concluyendo
en la explicacién de la mayoria de las diferencias y en la realizacién de un ajuste contable de cierre
debidamente documentado.

Durante el afio 2016 se trabajé en la implantacidn de los requisitos para la aplicacion de la Ley N2
19.210 (Inclusién financiera) en el sistema SIAF. Ello abarco a los siguientes Consejos: CODICEN, CFE
y CETP. Las tareas consistieron en el andlisis de los requisitos de informacion del nuevo esquema de
pago electrdnico de haberes, acorde a los aplicativos de sueldos y SIAF, asi como en la elaboracién de
los nuevos requerimientos para cumplir con los pagos de sueldos mediante medios de pago
electrénicos. Se apoyo a las Direcciones de Hacienda de los Consejos en la elaboracion del plan de
implementacidn, relevamiento, testing y puesta en produccion de los sistemas.
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Ademas, para CODICEN y CFE se incorpord la conexién automatica entre el SIAF y el SIAP (liquidaciéon
de haberes). Este proyecto consistié en la implantacién de un mddulo en el sistema SIAF que se ocupa
de la recepcién de la informacion de la liquidacidon mensual y realizar con ella toda la gestidn de pagos
(entre ellas lugar de cobro, cobro por caja, cobro bancario, manejo de retenciones, devoluciones ante
la TGN, deudas de funcionarios, érdenes de cobro, distribucidon por partida presupuestal), asi como
automatizar el proceso de registracion contable de las partidas abonadas.

El desarrollo de la interfaz con el sistema SIIF de la CGN sigue pendiente. Importa sefialar que la CGN
se encuentra restructurando el SIIF, y se espera que en el aino 2018 se encuentre operativo el nuevo
sistema SIIF2.

En el CES, a lo largo del afio 2015, se retomaron los trabajos de apoyo a la preparacion de la
implantacion del médulo SIAF del GRP, iniciados en 2014 junto al area de Informatica del CES, asi
como de las secciones funcionales del Consejo. En el segundo semestre de 2015, acompafiando los
ajustes organizacionales en el CES, se retomd junto a la Direccion de Formulacién y Seguimiento
Presupuestal la planificacion de la implantacién del SIAF, asignando recursos especificos para
preparar tal tarea. Durante el afio 2016 se trabajo sobre la version actual en produccidn en el CES
(cliente/servidor), particularmente en lo relativo a la inclusién financiera antes mencionada y a la
conexién con el SIAP, estando previsto para 2017 el pasaje a la version consolidada
full Web.

Cabe sefialar que la linea de apoyo a la mejora de la gestion administrativa de la
ANEP, vinculada a los sistemas GRP asi como sus mddulos SIAP y SIAF, fue incluida a
los efectos de su continuidad en el Componente 3 del nuevo Contrato de Préstamo
entre el Gobierno y el BID (PAEMFE - N2 3773/0C-UR), firmado en febrero de 2017.

h) Contribuir a tasar y evaluar el estado de los inmuebles que dispone la ANEP

Con el objetivo de tasar y evaluar el estado de conservacion de algunos inmuebles que la ANEP
dispone, y obtener mayor informacion sobre ellos para una posterior definicion de su destino, el
CODICEN solicité apoyo al Programa.

Para ello se contratd un especialista en tasacidon y otro en actas notariales (Escribano
Publico), seleccionados del llamado publico y abierto realizado por el Programa, y se
conformo un equipo de trabajo integrado ademas por un Arquitecto y un integrante del
Area Juridica del Programa.

Durante el ano 2014 se identificaron 10 inmuebles de la ANEP ubicados en el departamento de
Montevideo; de los cuales 5 fueron visitados, se tasaron y se dejo constancia del estado en que se
encuentran en las actas notariales correspondientes. En el afio 2015 el Programa recibid informacién
sobre otros inmuebles de la ANEP, algunos de los cuales —luego de estudiar la viabilidad de llevar a
cabo su evaluacién— vieron iniciadas gestiones para realizar su tasacion.

i) Apoyar la obtencion de inmuebles para la ANEP a través de la gestion de terrenos

Las intervenciones vinculadas a la construccion edilicia de nuevos centros educativos
tienen como requisito detentar la propiedad o posesidn del terreno en donde se realizara
la obra. Ello implica una serie de acciones previas al proceso licitatorio, y en algunos casos
acciones previas incluso al disefio de la obra. El Programa apoya en el seguimiento y
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tramitacidn de las gestiones vinculadas a los terrenos para las obras de la ANEP.

Entre los apoyos desarrollados por el Programa se encuentran los siguientes, que se ordenan con
criterio cronoldgico:

i. Identificacidn precisa del terreno para la obra, lo que implica indagaciones con el fin de
determinar el nimero de padrdn y en algunos casos la seccidn catastral. Se destacan en este
caso gestiones con los registros de las Intendencias departamentales y de la Direccién General
de Catastro del MEF.

i. Verificacion de la situacién dominial del terreno, obteniendo informacién registral.

o En el caso de terrenos de la ANEP, se gestiona con la Division Notarial del CODICEN
para la obtencion de un certificado notarial que acredite la propiedad del inmueble
por parte de la ANEP.

o En el caso de terrenos de otras instituciones publicas, se realizan gestiones con la
Direcciéon General de Registros del MEC para obtener la informacion sobre el
propietario del inmueble.

iii. Gestiones tendientes a identificar oportunidades de obtencién de terrenos para la ANEP de
otras instituciones publicas tales como Ministerios, Intendencias u otros organismos publicos.
Se realizan contactos con las Unidades notariales de las instituciones para verificar la
posibilidad de acceder a terrenos, la viabilidad de ello en funcién de los planes de estas
instituciones, asi como el apoyo en la comunicacién y preparacion de la documentacion
necesaria para culminar con la resolucién final de las autoridades de la ANEP y de estas
instituciones. Como resultado esperado de estas gestiones se tiene la escrituracion del
inmueble a favor de la ANEP, ya sea bajo el formato de propiedad (donacidn, cesidn, permuta)
o de posesion (comodato).

Entre los afios 2011 y 2016 se realizaron diversas gestiones que abarcaron un conjunto de centros
educativos en los cuales realizar obras de infraestructura edilicia.

Gestion de terrenos para la ANEP para implementar obras — Afios 2016 y 2017

. Certificado . .
Centro educativo . 1k Terreno Calidad de tenencia
notarial obtenido

Donado por la Intendencia

Liceo de San Antonio 12-feb-2016 Padrén N2664
de Canelones
Donacién y modo tradicion
Liceo de Empalme Olmos 3-mar-2016 Padrén N21188 de la Intendencia de
Canelones
Escuela TECI’]ICE\ de Flor de 12-feb-2016 Padrén N2426840 Donacién de la In.tendenaa
Marofias de Montevideo
P - 2
Escuela Técnica de Fraile 20-abr-2016 Padrones N2162 y Compravelrlt.a,y modo
Muerto N2163 tradicion
Liceo N219 de Montevideo 4-may-2016 Padrén N263338 Compraventa y modo
tradicién al MSP
o
Liceo en Barrio Parque . Lote N21 de la Comodato con la
Cauceglia 23-un-2016 Manzana 7 del Intendencia de Montevideo
& Padron N2425676
. . . . Compraventa y modo
-jun- 0
Liceo de Paysandu 7-jun-2016 Padrén N28 tradicion al BHU
Escuela Agraria Minas de . Padron N25288, 62 Compraventa y modo
7-jun-2016 . L
Corrales seccién zona rural tradiciéon
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Centro educativo C(?rtlflcadq Terreno Calidad de tenencia
notarial obtenido*
Liceo de San Gregorio de 8-280-2016 Padrén N2134 Compravelrlt.a,y modo
Polanco tradicion
Fracciones 8y 10, y
Escuela Agraria de Montes 23-may-2016y 13 respectivamente | Comodato con el MVOTMA
31-ene-2017 i
del padrén N25690
Liceo de Juanicé 14-feb-2017 Padrén Ne88 Coquato conla
Intendencia de Canelones
. " Padrones N2404533 .
Liceo en Flor de Marofias 3-mar-2017 y Ne404534 Propiedad de ANEP
Liceo de Dolores 19-abr-2017 Padrén N21388 Posesion de ANEP
3n N2
Liceo N2 5 de Las Piedras 19-abr-2017 Padron N#17752, Comodato con la
fraccién2 Intendencia de Canelones
IFD de Treinta y Tres 19-abr-2017 Padron No3 Compraventa y modo
tradiciéon
. . . . Padrones N284, . .
Liceo de José Enrique Rodd 18-may-2017 NeSS y Ne564 Donacién y modo tradicién
IFD San José 16-jun-2017 Padrén N211057 Donacion y modo tradicion

* Certificados emitidos por la Unidad de Bienes inmuebles y Notarial del CODICEN.

Cabe destacar que a partir del afio 2017, este tipo de acciones se enmarcan en el
nuevo Contrato de Préstamo entre el Gobierno y el BID (PAEMFE - N2 3773/0C-UR),
firmado en febrero de 2017. De hecho, las ultimas gestiones realizadas en los afios
anteriores refirieron a obras a ejecutarse en el marco de este nuevo Programa.

j) Apoyar la implementacion y gestion de las Comisiones Descentralizadas de la ANEP

Enmarcado en uno de los ejes orientadores de las politicas educativas de la ANEP (la territorialidad),
y en linea con lo dispuesto por la Ley N2 18.437 General de Educacién sobre la descentralizacion y
coordinacion territorial entre todas las instituciones vinculadas a la educacién, el CODICEN
impulsé un conjunto de acciones para implementar las Comisiones Descentralizadas de la

En mayo de 2016 el CODICEN aprobé el Reglamento para estas Comisiones, procurando potenciarlas
y fortalecerlas a través de la definicion de funciones, cometidos y competencias para profundizar el
trabajo en territorio. Alli se crearon las 23 Comisiones Descentralizadas de la ANEP, una en cada
capital departamental a excepcién de Canelones y Montevideo, con tres en cada caso. Se define que
estas Comisiones estén integradas por cinco miembros: el Coordinador de la Unidad Coordinadora
Departamental de Integracion Educativa, el Inspector General o Departamental del CEIP, el Inspector
Coordinador Regional del CES, el Director del Campus Regional del CETP y el Director del IFD o CERP
por el CFE.

Para apoyar su funcionamiento, y dentro de las acciones de apoyo que desde el Programa PAEMFE
se impulsan para contribuir al lineamiento estratégico de la ANEP de mejora de la gestion

académica y administrativa, el CODICEN incluyé el otorgamiento de partidas financieras

para cada Comision Descentralizada con el fin de apoyar su gestidn, buscando fomentar

la descentralizacidn, participacion e involucramiento y compromiso de los actores

educativos de cada territorio.
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Especificamente, en el afno 2016 se incluyeron diferentes tipos de partidas para las 23 Comisiones
Descentralizadas de la ANEP. Una para apoyar el funcionamiento operativo de las Comisiones,
consistente en gastos en alimentacién, alojamiento, traslados, materiales educativos y didacticos,
entre otros, por un monto de SU 25.000 para cada una de las 23 Comisiones. Otra para la adquisicion
de bienes de inversion: SU 25.000 para cada Comision. Y una tercera condicionada a la aprobacion de
un Proyecto de mejora que permita el desarrollo de acciones en atencidn a la realidad de cada
territorio, por un monto total de hasta SU 100.000 por Comision.

La ejecucidén realizada en el afio 2016 por parte de las Comisiones Descentralizadas de los fondos
previstos indica que aproximadamente la mitad de las Comisiones solicitaron las partidas: 52% en el
caso de las partidas para bienes de inversion, 43% las de funcionamiento y 61% las que implicaban la
entrega de un proyecto.

Partidas financieras para las Comisiones Descentralizadas de la ANEP
Programa PAEMFE — Aiio 2016
. . Cantidad Monto previsto | Monto ejecutado %
Tipo de partida . .
solicitadas (en SU) (en SU) ejecutado

$ 25.000 de inv. 12 575.000 295.013 51%

$ 25.000 de fun. 10 575.000 234.177 41%

» 100.000 de fun. con 14 2.300.000 150.855 7%

proyecto de mejora
Total - 3.450.000 680.045 20%

En términos de fondos, la ejecucién financiera fue inferior: 51%, 41% y 7%, respectivamente, esta
ultima debido a que los proyectos finalmente abarcaban mdas alla del afio 2016. La reciente
implementacién y conformacién de las Comisiones Descentralizadas resulté ser la principal
explicacion de ello.

Comisiones Descentralizadas de la ANEP que solicitaron las partidas
Programa PAEMFE — Aiio 2016

Tipo de partida Comisiones que solicitaron la partida

$25.000 de Artigas, Canelones este (Costa de Oro), Canelones oeste, Durazno, Florida,

inversion Paysandu, Rio Negro, Rivera, Rocha, Salto, San José y Tacuarembd

$ 25.000 de Artigas, Canelones oeste, Durazno, Florida, Paysandu, Rio Negro, Rivera, Rocha,
funcionamiento San José y Tacuarembo *

$100.000 de Artigas, Canelones este (Costa de Oro), Canelones oeste, Canelones centro
funcionamiento (Pando), Cerro Largo, Colonia, Flores, Florida, Maldonado, Montevideo oeste,

con proyecto Paysandu, Rio Negro, Salto y Soriano **

* La Comisidn Descentralizada de Canelones este (Costa de Oro) también solicité inicialmente esta
partida pero luego la devolvid.

** La Comisidn Descentralizada de San José solicitd esta partida a través de la presentacién de un
proyecto, el cual fue rechazado por parte del CODICEN.

Asi, un conjunto de Proyectos de mejora propuestos en 2016 por las Comisiones Descentralizadas

(tercera tipologia de partidas para apoyar a las Comisiones Descentralizadas de la ANEP) fueron
replanificados para ejecutarse en 2017.
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En mayo de 2017 CODICEN aprobd el financiamiento de 16 Comisiones Descentralizadas cuyos
Proyectos de mejora habian sido aprobados en octubre de 2016 y otros en marzo de 2017. Cabe
destacar que uno de ellos, el Proyecto de mejora de la Comision Descentralizada de Canelones este,
ejecutd los fondos del Proyecto parcialmente en 2016, por lo que para 2017 correspondié el saldo.

En 2017 son pocos Proyectos de mejora los que han tenido avances en su ejecucion; estando prevista
su implementacion segln sus respectivos cronogramas de trabajo, para el segundo semestre. La
Comisidn Descentralizada de Rio Negro es la que ha solicitado y recibido los fondos para ejecutar su
proyecto.

Cabe destacar que a partir del aiio 2017 esta linea de accidn se incorpora en el marco del Contrato
de Préstamo firmado en febrero de 2017 entre el Gobierno y el BID (PAEMFE - N2 3773/0C-UR). El
Componente 3 del nuevo Programa promueve la integracion territorial y gestion para
la mejora educativa, incluyendo acciones para potenciar el sistema de proteccién de
trayectorias educativas a través de la implementacion de fondos para proyectos de
las Comisiones Descentralizadas de la ANEP. Sin embargo, por motivos de arrastres
financieros asi como operativos de transicion entre Programas, en el primer semestre
de 2017 continuaron financidndose algunas acciones referidas a proyectos
aprobados en 2016.

11.4.2 Evaluacion y monitoreo

El objetivo de este segundo subcomponente es generar insumos para apoyar la implementacion de
la politica educativa y al mismo tiempo evaluar los principales impactos de las acciones del Programa.
Para tal fin, se definié una Matriz de resultados que permitira monitorear el avance del

Programa en relacion a las metas y resultados finales previstos. También la Matriz de

mitigacion de riesgos es un instrumento complementario para el monitoreo del

Programa.

La Matriz de resultados se presenta en el Anexo lll, sistematizando los resultados de los indicadores
de la Matriz que fueron incluidos en los capitulos anteriores, como forma de reflejar la estrecha
relaciéon entre la planificacién, desarrollo y evaluacion de cada actividad.

El Anexo IV incluye la Matriz de mitigacion de riesgos.

Ademas, se prevé que el Programa lleve adelante una serie de estudios. Algunos de ellos fueron
identificados como clave a la hora de la medicidn de los resultados del Programa, y que pese a que
los objetivos y caracteristicas de las acciones realizadas fueron presentados en los capitulos
correspondientes al componente del Programa en donde se ubica la actividad, |la parte referida a la
evaluacion se presenta en este capitulo como forma de aglutinar transversalmente todo lo referido a
estudios de evaluacion:

a) Resultados de los apoyos en formacion docente inicial.
b) Resultados de los apoyos en desarrollo profesional permanente.
c) Resultados de Liceos abiertos.
d) Resultados del Proyecto Interfase.
e) Resultados del Proyecto de participacion juvenil.
f) Resultados del Programa Rumbo.
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g) Impacto de las obras de infraestructura edilicia.

h) Resultados de los apoyos en mejoramiento edilicio de la oferta educativa.

i) Resultados de los apoyos en sistemas de gestion de la ANEP.

j) Evaluacién delimpacto de los apoyos en sistemas de gestién administrativa de la ANEP.
k) Analisis de la oferta educativa de nivel medio para la poblacién rural.

[) Investigacion sobre la infraestructura educativa y los aprendizajes.

m) Investigacidn sobre las experiencias de articulacion CES-CETP en la oferta educativa.
n) Sistematizaciéon y documentacion del Proyecto Rumbo.

o) Estudio del Proyecto de jévenes mediadores en los centros educativos.

p) Evaluacién de medio término y final del Programa.

q) Resultados de la evaluacion final del Programa.

A continuacidn se presentan algunos elementos de estos estudios.

a) Resultados de los apoyos en formacion docente inicial

El Programa incluye la financiacidn de una serie de acciones tendientes a apoyar una mayor titulacion
de los docentes, particularmente la de profesorado, en donde ejerce un alto porcentaje de docentes
gue no concluyeron sus estudios de docencia. Se definieron los siguientes indicadores de resultados
para realizar seguimiento:

= Porcentaje de docentes de Educacién Media que no cuenta con titulo habilitante.
» Tasa de graduacién de las carreras de Formacion en Educacion.
= Tiempo promedio de duracidn de las carreras de Formacion en Educacion.

Las fuentes de informacidn para valorar estos indicadores son de distinto alcance: el Censo Nacional
Docente de 2007, que define una linea de base respecto a la titulacion docente; los anuarios
estadisticos del MEC, que reportan datos agregados a partir de la generacion primaria de las distintas
unidades del sistema educativo; estudios puntuales como el del INEEd sobre una encuesta nacional
docente realizada en el afio 2015, que permite actualizar el indicador sobre docentes no titulados; y
la investigacidn especifica impulsada en 2012 para el CFE sobre los factores que inciden en la duracidn
de las carrera de formacion docente, dando cuenta del tiempo promedio de duracidén de las carreras.

Para el primer semestre de 2017 no se han reportado nuevos informes de la fuente recurrente
utilizada (anuarios del MEC) ni trabajos de investigacion puntuales que permitan ajustar estimaciones
sobre los indicadores de resultados. No obstante, es importante sefialar que el CODICEN dispuso
mediante el Acta N231, Resolucién N257 del 6 de junio de 2017, realizar en 2018 un segundo Censo
Nacional Docente.

En relacidén al primer indicador, referido a los docentes no titulados, la referencia para la estimacion

de la linea de base es el Censo Nacional Docente 2007, en donde se senalaba que la falta de titulacién
alcanzaba al 23% de los docentes en ejercicio.
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Titulacion de docentes segtin Consejo — Censo Docente 2007
oreele Dpcentes DoFentes Total
titulados no titulados

CEIP 100,0% 0,0% 100%

CES 59,0% 41,0% 100%
CETP 44,3% 55,7% 100%
CFE 89,4% 10,6% 100%
Total ANEP 77,1% 22,9% 100%

Informacién complementaria referida a datos actuales sobre la formacién docente, se encuentra en
la reciente Encuesta nacional docente realizada por el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa
(INEEd).>! El universo estuvo constituido por aquellas personas que desarrollaban tareas de docencia
directa e indirecta en centros de educacidn inicial, primaria y media, publicos y privados de todo el
pais. Respecto a la titulacién de los docentes de la ANEP, de dicha encuesta se desprende que 67%
de los docentes del CES ha completado sus estudios y posee un titulo docente, guarismo que se ubica
en 41% en el caso de los docentes del CETP, siendo 100% la titulacion en CEIP.

Titulacion de los docentes de aula del pais (publico y privado) — Ao 2015
Titulacién docente
Nivel educativo Docentes Titulacion .
titulados incompleta SRR No curso
Inicial y primara publica 100% 0% 0% 0%
Inicial y primaria privada 93% 0% 3% 4%
Secundaria publica 67% 9% 17% 6%
Secundaria privada 57% 10% 17% 16%
Técnica 41% 9% 22% 27%
Total 73% 6% 12% 9%

Fuente: INEEd. Presentacion de encuesta docente 2015.

Empleando esta informacidn para aproximarse a actualizar el indicador de docentes no titulados, se
arriba a que en 2015 la falta de titulacion en la ANEP abarca al 21% de los docentes. Ello refleja una
reduccion de 41% de los docentes del CES no titulados en 2007 a 33% en el afio 2015, mientras que
en igual periodo aumentd en el caso de los docentes del CETP de 56% a 59%.

Docentes de la ANEP sin titulo
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51 La encuesta fue aplicada a través de un formulario auto-administrado, on line, de caracter voluntario. Tuvo una
cobertura de 72% (5.857 respuestas de 8.136 seleccionados en la muestra), con un margen de error 2,06%.
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Si bien no se dispone de informacion sobre la asistencia simultdnea a formacién docente y a
educacion universitaria, se aprecia en la encuesta 2015 del INEEd que entre los docentes del CETP, la
tercera parte tiene educacién universitaria completa (32%), habiendo 19% con formacién
universitaria incompleta y 9% en curso, mientras que 40% nunca curso este tipo de educacion. En el
caso de los docentes del CES, 25% cuenta con titulo universitario, 24% no completd estos estudios,
6% los esta cursando y 45% nunca curso.

Por otra parte, se realizd una aproximacion sobre el porcentaje de docentes titulados, a partir de la
informacidn que los Consejos de la ANEP envian al MEC, y que éste publica anualmente en su anuario
estadistico. Es de resaltar su caracter aproximado debido a que abarca Unicamente a docentes del
CES. Alli se observa una tendencia signada por la estabilidad en la relacion entre docentes titulados y
docentes no titulados, aunque a partir del afio 2012 se registra un leve aumento de los egresados de
formacion docente que dictan clases en ensefianza secundaria (de 57,1% en 2011 se pasa a 61,9% en
2015).>2 Asimismo, en el transcurso de los Ultimos afios, aunque el peso relativo de los docentes
titulados en el total no ha variado significativamente, se destaca que existe un aumento de la cantidad
de docentes que poseen titulo (se incrementaron entre 2007 y 2015 en 3.275 profesores,
representando un aumento de 28%).

Docentes del CES segun titulacion
Afio Docentes Docentes Total de % %
titulados no titulados | docentes de titulados | de NO titulados

2007 11.874 8.257 20.131 59,0 41,0
2008 11.932 8.133 20.065 59,5 40,5
2009 12.244 8.754 20.998 58,3 41,7
2010 13.033 9.779 22.812 57,1 42,9
2011 13.329 9.994 23.323 57,1 42,9
2012 13.499 9.616 23.115 58,4 41,6
2013 13.846 9.299 23.145 59,8 40,2
2014 14.339 8.848 23.187 61,8 38,2
2015 15.149 9.315 24.464 61,9 38,1

Nota: Los docentes que dictan mas de una asignatura son considerados como personas distintas en cada asignatura.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de los Anuarios Estadisticos del MEC.

En el caso del CETP, el ultimo dato disponible corresponde al procesamiento de las distintas bases de
datos asociadas al sistema de liquidacién (Hacienda y Planeamiento educativo), lo que permitid
obtener informaciéon acerca de la cantidad de docentes que ejercieron en el afio 2011: 37,5%
contaban con titulo (INET, IPA, CERP, ISEF, CONAE o curso de perfeccionamiento). Cabe sefialar que
este guarismo de titulacién —pese a algunos aspectos metodolégicos a depurar— se compara con el
44,3% que surgié del Censo Docente 2007. Asimismo, con los datos de |la Encuesta nacional docente
del INEEd se obtiene otra aproximacion a los docentes titulados del CETP en 2015: 41%. Para los
demas Consejos de Educacion las bases de datos analizadas no han permitido hasta el momento
brindar informacion de forma consistente y consolidada para cada colectivo docente.

52 En Ensefianza Media Bdsica el porcentaje de titulados asciende a 58,1% y en Ensefianza Media Superior 69,7%.
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Docentes de Educacion Media sin titulo
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Si se consideran Unicamente los docentes del CES y CETP, para focalizar en los docentes de Educacién
Media, el porcentaje de no titulacion segun el Censo 2007 de la ANEP alcanza al 45% de los
profesores. Para contar con una estimacion de la no titulaciéon en Educacion Media se ponderaron
las tasas de no titulacidn del CES y CETP, arribandose a un descenso continuo de los docentes que no
cuentan con el titulo de formacién docente entre 2011 y 2015: 49% y 44% en dichos afos,
respectivamente.

El Programa PAEMFE tiene entre sus lineas de accion el estudio del potencial de informacion de los
Sistemas administrativos de eleccion de horas docentes y del Sistema de gestion y digitalizacion de la
informacion del CFE. Estas son las fuentes de informacion que se han explorado con el objetivo de
actualizar los tres indicadores vinculados a la titulacion y duracién de las carreras de formacién
docente, en especial para disponer de una medicion con la cual comparar resultados al afio 2015 (ver
seccion 11.4.1.b).

En esta linea es que se enmarcan una serie de tareas iniciadas en 2013 y que continuaron durante
2014 y 2015 por la DIEE-DSPE del CODICEN para generar informacion sistematica y continua sobre la
titulacion docente. Desde el primer semestre de 2014 se reorientd esta iniciativa hacia dos lineas
estratégicas definidas por CODICEN: i) el Seguimiento Nacional de Alumnos (SENDA) y ii) el Programa
de apoyo para el establecimiento de una gestién por resultados en la ANEP (Cooperacion con el BID
ATN/OC-1490-UR).

El primero de ellos trata de un proyecto que se encuentra en marcha, y que supone la normalizacién
y concentracion de las bases de datos de bedelias de los Consejos de Educacién, con el objetivo de
seguir las trayectorias de los alumnos y ofrecer un sistema de alerta temprana de desvinculacién
educativa. Aunque su foco es el de alumnos, contendra informacién de recursos humanos y docentes
de la ANEP.

La segunda linea se enmarca en la mejora de la gestion de la ANEP a partir de la obtencién de
indicadores de gestion por resultados, realizando diversas interfaces entre los sistemas de gestion de
los Consejos de Educacidn: sistemas de sueldos, de recursos humanos, de gestion y planificacion de
recursos, entre otros.

Con respecto a los indicadores de tasa de graduacion y tiempo promedio de duracion de las carreras,
la linea de base se definié determinarla con el estudio sobre la titulacién en formaciéon docente
(seccidn I1.1.1.a). Este estudio analizd la trayectoria educativa de los estudiantes que cursan las
distintas opciones de docencia en el CFE, identificando los factores que inciden en la duracién de las
carreras. Dicho estudio aplicé diferentes técnicas de corte cualitativo y cuantitativo sobre una
seleccion de centros de formacion docente de todo el pais. Esta seleccion comprendio las distintas
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modalidades y se realizd sobre la base de una muestra de estudiantes de dos generaciones de
ingresos (la 2005 y la 2008), conformada por un total de 1.545 estudiantes (540 de la generacién 2005
y 1.005 de la generacién 2008).

Los resultados de dicho estudio permitieron estimar tasas de egreso y trayectorias educativas para
distintas modalidades de formacién docente.

El estudio compara las trayectorias de las dos generaciones de estudiantes, concluyendo que a cuatro
afios de iniciada la carrera de formacion docente (tiempo tedérico de culminacidn) las dos cohortes
muestran resultados similares: entre 7% y 8% de los matriculados logran egresar en tiempo, mientras
gue aproximadamente otro 30% continda los estudios con alglin grado de rezago. Otro resultado que
se destaca es que algo mas de un tercio abandond la carrera sin dar un solo examen.

Situacion de estudiantes de formacion docente seguin cohortes de ingreso
a 4 anos de iniciada la carrera - ? / afios de
Situacién iniciada la carrera
Generacion 2005 Generacion 2008 Generacion 2005

No registraron actuacion 38% 37% 38%
Abandonaron 24% 26% 48%
Contindan estudiando 31% 29% 1%
Egresaron 7% 8% 13%
Total 100% 100% 100%

Ademas, al analizar en el tiempo la cohorte 2005, se concluye que a siete afios de iniciados los
estudios, 13% de los estudiantes inscriptos logran el egreso, restando 1% que continuaba los estudios
y 86% que habia abandonado (habiendo dado algin examen o sin registro alguno). Ello refleja que,
ademas del 7% que egresaba en el tiempo tedrico, en los tres afos posteriores logra terminar la
carrera otro 6%.>3

Tasa de egreso en formacion docente
20%
15%
wr
g
g
S 10%
i
i u
; 59 - W planificado  mreal
0% -+ ; ; ; . ; . : .
Lineabase 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

53 Es de sefialar que siguiendo la metodologia aplicada en algunas estadisticas educativas, que consideran como
denominador de las tasas de resultados académicos a la matricula de estudiantes que tiene algun tipo de actuacién a
determinado periodo del afio lectivo (abril o mayo por ejemplo), el anterior guarismo de 13% de egreso sobre el total de
inscriptos equivaldria a una tasa de 21% de egreso sobre los estudiantes que tuvieron alguna actuacién académica. Este
ajuste permite corregir de alguna manera el hecho observado en formacion docente de un alto nimero de personas con
inscripciones a multiples instituciones (incluyendo carrereas en la UDELAR) o que se anotaron en formacion docente para
probar si le gustaba y que antes de dar un examen ya decidieron no continuar estudiando.

126



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

Otro elemento que destaca el estudio es que el sistema de formacidon docente, ademas de los
egresados que ejercen como docentes titulados, contribuye a formar parcialmente a otro 40% de
estudiantes que no logran finalizar sus estudios y que ejerceran sin titulo, formando asi —total o
parcialmente— a cerca del 60% de los estudiantes matriculados.

Finalmente, es de sefialar que el CFE aplicé en los ultimos meses del afo 2014 un censo a los
estudiantes activos de las distintas carreras de formacion docente, incluyendo su respuesta como
condicidn para las inscripciones al aio lectivo 2015. Ello aporta informacion relevante en lo referido
a algunos aspectos referidos a los futuros docentes del sistema educativo.

Estudiantes del CFE — Censo 2014
Ao Estudiantes %
IINN 1.039 7,1
IFD Magisterio 3.425 23,5
IPA 3.973 27,2
INET 788 5,4
IFD Profesorado 2.998 20,5
CERP 2.377 16,3
Total 14.600 100,0

Fuente: Censo de estudiantes de formacion docente. CFE-ANEP, 2015.

Por una parte, la distribucion de la matricula de estudiantes por institutos y centros del CFE indica
gue aproximadamente 70% de los estudiantes de las carreras de formacién docente estan
formandose para la Ensefianza Media. El IPA es la principal institucién que forma a los futuros
docentes de Ensefianza Media, registrando la mayor proporcion de matriculados censados (27%). En
el interior del pais estudia 37% de quienes aspiran ser docentes en Educacion Media (IFD y CERP). El
INET, que forma a los futuros docentes de la Ensefianza Media Técnica, engloba al 5% de la matricula.

Con relacion a la actividad académica de los estudiantes, si bien la amplia mayoria de los censados
refleja cierta continuidad en su proceso formativo al haber aprobado asignaturas recientemente (84%
aprobd su ultima asignatura en 2014 y 11% en el aifio 2013), hay un 5% cuya ultima asignatura
aprobada fue entre 2010y 2012.

Tiempo medio entre el egreso de Educacion
Media y el ingreso al CFE — Censo 2014

Ao Afos promedio

IINN 3,6

IFD Magisterio 2,9

IPA 5,0

INET 9,3

IFD Profesorado 6,5

CERP 4,0

Total 4,8

Fuente: Censo de estudiantes de formacion docente. CFE-ANEP, 2015.
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Otro elemento de interés que surge del Censo es que para muchos estudiantes la formacién docente
no es la primera opcién luego del egreso de la Ensefianza Media, lo que se aprecia al observar la
media de afios entre el egreso de la Educacidon Media y el ingreso a algunas de las carreras del CFE,
gue en promedio indica que ese lapso de tiempo se aproxima a los 5 afios.

b) Resultados de los apoyos en desarrollo profesional permanente

El Programa contiene un conjunto de acciones tendientes a financiar instancias de formacion vy
desarrollo profesional continuo del colectivo docente de la ANEP, acompanando la implementacion
de la politica educativa. En particular, parte de estas actividades esta orientada a la capacitacién y
apuntalamiento académico de los docentes de las escuelas de 72, 82y 92 rural.

Al momento de la firma del Contrato del Programa PAEMFE se definié como indicador de resultados
de las acciones en las escuelas rurales de 72, 82 y 92 grado, el cambio en la practica pedagdgica del
cuerpo docente, aplicando una evaluacion reflexiva (antes y después) en dos momentos del tiempo:
linea de base al inicio (afio 2011) y evaluacién al final del Programa (2015). Se acordd

utilizar el esquema de evaluacién de la ANEP, procurando emplear herramientas tales

como: observacién de clase como forma de indagar cualitativamente en los cambios

de las practicas docentes en el aula, cuestionario sobre practicas pedagogicas, evaluacion del
Director.

Es importante sefialar que, a los efectos de buscar establecer una primera medicion de estos ejes de
evaluacion lo mas aislada posible de la capacitacion recibida, se entendié conveniente realizarla en
esta oportunidad sobre los 125 docentes que dictaron cursos de Lengua y Matematica en 72 grado
durante el afio lectivo 2011. Esta decision metodoldgica se fundamenta en que ésta es la poblacion
mas reciente dentro de la experiencia, y la que se acerca mas al “antes” del tipo de evaluacion
definida. La sistematizacion de los registros 2009 a 2011 de los maestros que se desempefiaron en la
experiencia, da cuenta que 77% de quienes se desempefiaron en 72 grado en el afio 2009 aun se
encuentran en la experiencia en el afio 2011 (72% de forma continua y 4% habiendo estado ausente
en el 2010). Este dato permite vislumbrar la aplicacion de similares herramientas de evaluacién a
estos mismos docentes en la préxima aplicacion (la denominada “después” de los apoyos).

Docentes segun grado, antigiiedad y drea en la experiencia de 72, 82 y 92 rurales — Ao 2011
Grado Antigliedad Lengua Matematica Total
Con experiencia en 72 40 40 80
70 Nuevos en 72 10 6 16
Nuevos en la experiencia 12 17 29
Total 62 63 125
Con experiencia en 82 31 37 68
ge Nuevos en 82 23 18 41
Nuevos en la experiencia 4 3 7
Total 58 58 116
Con experiencia en 92 34 29 63
g0 Nuevos en 92 19 22 41
Nuevos en la experiencia 1 5 6
Total 54 56 110
Con experiencia en 72, 82 0 92 157 152 309
72,82y 92 Nuevos en la experiencia 17 25 42
Total 174 177 351
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La aplicacién referida a la linea de base se llevd a cabo en el 22 semestre del afio 2011, evaluacién de
la experiencia compuesta por cuatro componentes: i) prueba de conocimientos, ii) observaciéon de
aula, iii) entrevistas a directores y docentes, y iv) encuesta de percepcion a todos los docentes de 72
grado. Una linea de trabajo transversal a estos componentes consistié en realizar una evaluacion de
las instancias de capacitacion y apoyo a los docentes que se desempefian en toda la experiencia,
considerando como principales ejes la percepcion de la capacitacion y apoyo recibida, y la
modificacion de las prdcticas docentes a partir de la mencionada capacitacion.

Disefio de evaluacion de los apoyos del Programa en la experiencia de 72, 82 y 92 rurales

Ejes a evaluar Instrumento Sujeto de analisis
Conocimientos y plan de Proyecto realizado por los 120 docentes de Lengua y Matematica que
actividades docentes dictaron 72 en 2011
10 docentes “nuevos” que dictaron 72 en
Practica d t Ob iond I -
ractica docente servacion de aufa 2011 (5 de Lengua y 5 de Matematica)
Impresiones sobre . . 10 docentes “nuevos” que dictaron 72 en
o Entrevista en profundidad "
capacitacion y apoyo 2011 (5 de Lengua y 5 de Matematica)
I i bre | . . .
mprle5|'ones Sobre fa Entrevista en profundidad 5 Directores
practica docente
Impresiones sobre 120 docentes de Lengua y Matematica que
g Encuesta .
capacitacidon y apoyo dictaron 72 en 2011

En primer lugar, la prueba de conocimientos fue aplicada al universo de maestros que estan a cargo
de los cursos de 72 grado. Su aplicacién fue realizada via virtual, mediante el uso de la plataforma
Moodle. La consigna de trabajo fue entregada a los maestros en octubre, disponiendo de un plazo de
un mes para su entrega.>* Respondieron efectivamente a la consigna de la evaluacién 30 maestros de
Lengua y 31 maestros de Matematica (48% y 50% respectivamente). Para la correccién de dichas
pruebas asi como para la comparacion de resultados en la evaluacion a aplicarse en el afio 2015, se
definieron categorias, dimensiones e indicadores. Cada una de las dimensiones y de los indicadores
podia asumir cuatro valores: incorrecto, con reparos, correcto y muy correcto, los que guardan
relacidn con ciertos umbrales de valores a obtener.

Descripcion de valores para las pruebas de Lengua y Matematica
aplicadas a maestros de 72 grado

Valor Puntaje
Incorrecto Hasta el 25% del puntaje total
Con reparos Mads del 25% y hasta el 50% del puntaje total
Correcto Mds del 50% y hasta el 75% del puntaje total
Muy correcto Mads del 75% del puntaje total

Respecto a la prueba de Lengua, de los 30 maestros que la realizaron, 47% logré resultados aceptables
al lograr mas del 50% del puntaje total de la prueba. El siguiente cuadro muestra las dimensiones e
indicadores considerados en la evaluacién y el valor promedio obtenido por los maestros de lengua
en cada uno de dichos indicadores.

54 La evaluacién del desempefio de los maestros requirié de consighas de trabajo diferentes para los maestros de Lengua
y para los de Matematica; los primeros debieron presentar una propuesta didactica para abordar el tema E/ verbo en la
narracion; mientras que los segundos referida al tema Adicidn y sustraccion de fracciones.
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Promedio de los resultados obtenidos por maestros de 72 de Lengua en la evaluacion
de conocimientos a maestros de la experiencia de 72, 82 y 92 rurales

Dimensiones Indicadores Promedio
L, Diagramacion Correcto
Presentacion —
Organizacion Correcto
Registro Correcto
Textualidad Estructuracion Correcto
Normativa Correcto
L. Didactica Correcto
Marco teodrico -
Asignatura Correcto
Estrategias de ensefianza Correcto
Desarrollo didactico Contextualizacién Con reparos
Seleccidn de textos Correcto
Contextualizacion de la lectura Incorrecto

Interaccion alumno-texto

Con reparos

Lectura Modalidades de lectura Con reparos
Interaccién profesor-texto-alumno Con reparos
Modelaje Incorrecto
Escritura Interaccién profesor-alumno Incorrecto
Interaccién alumno-alumno Incorrecto
Integracidon gramatica-lectura Con reparos
Reflexién lingtistica Integracién gramatica-escritura Incorrecto

Abordaje de contenidos gramaticales

Con reparos

Respecto a la prueba de Matematica, de los 31 maestros que realizaron dicha prueba, 45% logrd
resultados aceptables al lograr mas del 50% del puntaje total de la prueba. El siguiente cuadro
muestra las dimensiones e indicadores tomados en cuenta en esta evaluacién asi como el valor
promedio de los resultados obtenidos por los maestros en cada uno de los indicadores.

Promedio de los resultados obtenidos por maestros de 72 de Matematica en la evaluacion de
conocimientos a maestros de la experiencia de 72, 82 y 92 rurales

Dimensién Indicadores Valores promedio

Conocimientos previos Correcto

Conocimiento tedrico

Conceptos a desarrollar Con reparos

Notacién y terminologia Correcto

Comunicacion Representaciones Con reparos

Razonamiento Con reparos

Tipo de actividades Correcto

Actividades —
Resolucion Correcto

Complementariamente, se selecciond una muestra de cinco escuelas para el trabajo de campo con
docentes y directores, considerando como criterios de seleccién el contexto socioecondmico (segun
quintiles elaborados especialmente para las escuelas de 72, 82 y 99 rurales) y la distancia a centros
poblados, con el fin de poder controlar estas dimensiones en el analisis.>® El equipo técnico de 72, 82
y 92 rurales y de la DIEE visitd las cinco escuelas seleccionadas durante el mes de noviembre de 2011,
realizando alli entrevistas a los 5 directores de estas escuelas y a 8 docentes de 72 grado (5 maestros

55 Las escuelas seleccionadas fueron las siguientes: N2 7 de Andresito (Flores); N2 16 de Pueblo Garzén (Maldonado); N218
de Cerrillos (Maldonado); N2 16 de Cerro Chato (Paysandu) y N2 11 de Mellizos (Rio Negro).
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de Lengua y 3 de Matematica), ademds de las observaciones de clase (5 clases de Lengua y 3 de
Matematica). Cabe sefialar que también a los efectos de permitir la comparacion al afio 2015 se
definieron para ello categorias analiticas (caracteristicas generales, capacitacién, demandas vy
estrategias educativas), dimensiones e indicadores. Los resultados obtenidos en la aplicacion de
ambos instrumentos de campo fueron incluidos en los Informes de progreso semestral del Programa
del afio 2012; no obstante, se destacan a continuacidn algunos resultados:

= Directoras y maestras de los centros educativos destacan dos tipos de motivaciones sobre su
participacidn en la experiencia:

i Un componente afectivo y de compromiso como docentes: consideran la experiencia
como una alternativa clave para que los nifios del medio rural puedan continuar la
educacion media; ademas de funcionar como elemento reforzador del rol social que
la escuela cumple en el medio rural, favoreciendo el arraigo de los mas jovenes al
medio en el que viven...

ii.  Un beneficio personal en la medida que la experiencia implica una oportunidad de
crecimiento profesional, ampliando las oportunidades de formaciéon profesional y
actualizacion docente...

= Las instancias de capacitacién brindadas por el Programa son evaluadas positivamente en
todos sus formatos: curso presencial, a través de la plataforma virtual o del grupo de apoyo.
En general, directoras y maestras consideran que cada tipo de capacitacién tiene sus
beneficios y las conciben como complementarias; visualizando al grupo de apoyo como un
elemento clave y transversal a todas estas instancias.

= Los problemas de conectividad en el medio rural operan como una de las limitantes de la
capacitacion virtual, elemento que cuenta con una opinién unanime; y que las directoras
destacan como explicacion de no haber logrado penetrar con la herramienta en la
cotidianeidad de trabajo (...) No obstante, todas las directoras y la mayoria de maestros tienen
una vision positiva de la herramienta y consideran que la plataforma es funcional y util para
la experiencia y para el trabajo que llevan adelante.

» Eltrabajo del grupo de apoyo se reconoce por directoras y maestras como un aporte positivo
en varios sentidos, llegando a ser considerado fundamental. Les brinda herramientas tedricas
y practicas, reforzando conocimientos y permitiendo la actualizacién académica y didactica.

El cuarto instrumento aplicado consistié en una encuesta a los maestros de los cursos de 72 grado, a
los efectos de obtener informacidn sobre las percepciones de las capacitaciones y apoyos brindados
por el Programa. Ademas, se relevaron datos vinculados al perfil demografico y a la formacidn de los
maestros para contextualizar los resultados. El instrumento se aplicé a fines de 2011 a través de un
cuestionario autoadministrado para ser completado también mediante la plataforma Moodle,
estando disponible en forma conjunta con la entrega de las consignas para la prueba de
conocimientos.

La tasa de respuesta lograda bajo esta estrategia fue menor a la esperada, principalmente por
restricciones de conectividad por parte de los docentes; lo que motivd la implementacion de una
segunda instancia telefonica para obtener una mayor respuesta, empleando el mismo cuestionario.
La tasa de respuesta lograda con la encuesta se ubicé en 80%, alcanzando a 95 de los 120 maestros
de 72 de Lengua y Matematica, 47 en el primer caso y 48 en el segundo.

Se destacan a continuacién algunos de los principales resultados que arrojo la aplicacion de la
encuesta:
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= El perfil de los maestros de la experiencia se caracteriza por:

o 2decada 3 maestros viven en una localidad diferente de la que se encuentra la escuela
en la que trabaja, mientras que 1 de cada 3 vive en el mismo centro escolar o en la
localidad en la que éste se encuentra. Cabe destacar que lo anterior no es uniforme
segun grupo de edad, con la siguiente tendencia: a mayor edad mayor lejania de la
escuela, incluso residiendo en otro departamento.

Lugar de residencia de los maestros de 72 grado de Lengua y
Matematica seglin tramo de edad.

Lugar de residencia HZS;:S 32;;:5 46%2:35 Total

En la escuela 34,8% 14,7% 7,9% 16,8%

En la localidad de la escuela 17,4% 23,5% 10,5% 16,8%
En otra localidad 47,8% 58,8% 76,3% 63,2%

En otro departamento 0,0% 2,9% 5,3% 3,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

o El lugar de residencia del maestro guarda estrecha relacién con el tiempo que le
insume al maestro llegar hasta el centro educativo. A la mayoria de los maestros le
insume menos de una hora llegar al centro educativo (42%). Sin embargo, es
importante resaltar que una parte importante de maestros deben trasladarse por mas
de tres horas (18%) o entre 2 y 3 horas (10%).

=  Sobre la antigliedad y el rol de los maestros en la experiencia se destaca:

o 80% tiene mas de 10 afios de antigliedad en su formacion de maestro, 15% entre 6 y
10 afios y 5% hasta 5 afos de antigiiedad; denotando en términos generales tener
bastante acumulacién en su rol docente.

o 32%lleva 10 o mas anos trabajando en el marco de la experiencia de 72, 82y 92 rurales,
y 30% entre 3 y 9 anos, reflejando un perfil de maestros relativamente estable.

o 60% tiene 3 0 mas afos de antigliedad en la escuela donde trabaja (26% entre 3y 5
afios, 11% entre 6 y 10 afios, y 21% mas de 10 afios), mientras que 43% hace menos
de 3 afios que trabaja en el centro educativo actual.

o Los maestros de las escuelas rurales rara vez se desempefian en un solo rol. Ello refleja
la multiplicidad de responsabilidades que tienen en las escuelas rurales. En el caso de
los maestros de la experiencia de 72 grado: 20% cumplen ademas con las tareas de
direccion; 54% trabaja ademas en los grados de 12 a 62 de la escuela.

= De la evaluacién que hacen los maestros de su trabajo en la experiencia resalta lo siguiente:

o Existe una muy alta satisfaccion en todas las dimensiones relativas al bienestar del
docente en el centro educativo donde trabaja®: 90% declara estar satisfecho o muy
satisfecho, salvo en la vinculada al nivel de aprendizaje de sus alumnos.

= Encuantoalaevaluacion de los maestros sobre la capacitacion y el apoyo recibido en el marco
del Programa para su desempefio en la experiencia se destaca lo siguiente:

o Existe una alta valoracién de los cursos de capacitacidn recibidos: i) la exhaustividad
de los contenidos, la bibliografia y la claridad conceptual y expositiva de los

56 Estas dimensiones del bienestar del maestro son relativas a: la escuela, los recursos didacticos, el clima de trabajo, la
relacion con los colegas, el vinculo afectivo con los alumnos, el nivel de aprendizaje de los alumnos.
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formadores es calificada como “muy buena” por parte de aproximadamente 7 de cada
10 maestros; ii) la promocién de la participacion y capacidad critica es valorada como
“muy buena” por parte de 60% de los maestros; iii) en los aspectos logisticos se
observa la menor valoraciéon positiva (modalidad presencial y semipresencial, y

extension), con 50% de respuestas que lo califican como “muy bueno”.>’

o Lagran mayoria de los maestros (90%) resaltan que el curso le aportd elementos para
su trabajo diario, ya sea para jerarquizar los contenidos a trabajar, para la planificacion,
para elaborar propuestas de actividades concretas como para criterios y modalidades

de evaluacion.

o Como evaluacién global de los cursos de capacitacion recibidos, los maestros
responden valorarlos como de “mucho interés”.

Evaluacidn del interés global de la capacitacion recibida por parte de
los maestros de 72 grado de Lengua y Matematica.
Tramo de Ningun Poco Algo de | Mucho Total

edad interés interés interés interés

Hasta 35 afios 0,0% 0,0% 22,2% 77,8% 100,0%

36 a 45 afos 0,0% 0,0% 3,3% 96,7% 100,0%

46 y mas afios 0,0% 0,0% 3,1% 96,9% 100,0%

Total 0,0% 0,0% 7,5% 92,5% 100,0%

o La evaluacion de las acciones del grupo de apoyo de la experiencia que realizaron los
maestros también denota una alta valoracidén, tanto en lo que concierne al perfil del
equipo técnico y a las actividades realizadas, como a la dimensién administrativa de
los dispositivos desarrollados.

Matematica.

Evaluacidn de las acciones del grupo de apoyo por parte de los maestros de 72 grado de Lengua y

. . . . Muy en En De Muy de
Dimensiones investigadas Total
desacuerdo  desacuerdo | acuerdo acuerdo
Las gestlglngs logisticas son las 0,0% 0,0% 22.2% 77.8% 100,0%
adecuadas (viaticos, traslados, salones)
El grupo de apoyo tleng fel perfil 0,0% 0,0% 31% 96,9% 100,0%
adecuado para las actividades
Las acciones del grupo de apoyo me 0,0% 0,0% 7,5% 92,5% 100,0%
permiten una capacitacidon continua

Es importante sefalar que, tal como se sefiald en la seccion 11.1.2.f, en el afio 2013 el CODICEN resolvid
qgue la DSPE del CODICEN pase a ser el referente institucional de la experiencia de 7°, 8°y 9° rural y el
CFE el encargado de liderar los distintos aspectos vinculados con la formacién para la educacidn
media rural. Andlisis previos realizados en dicho afio por los referentes de los distintos Consejos de
Educacién de la ANEP que conformaron un grupo de trabajo especifico creado a tales efectos®,
estudiaron la organizacion y futuro desarrollo de las actividades de la experiencia y sirvieron de

antecedente a dicha resolucion.

57 Cabe sefialar la diferencia de opinidn entre las modalidades presencial y semipresencial segln la edad de los maestros,
con una tendencia a valorar mds favorablemente la presencial dentro de los maestros de mayor edad.
58 Este grupo de trabajo fue integrado por representantes de la Direccion Sectorial de Planificaciéon Educativa del CODICEN, de
Planificacién Educativa y FPB del CETP, de Planeamiento Educativo del CES y CEIP, ademds de una representante del CFE y quien actuaba

como coordinadora académica de la experiencia.
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o

Dichos cambios implementados desde el afio 2013 en la institucionalidad de la experiencia de 7°, 8
y 9° rural, y en particular en la modalidad y origen en que se imparte la formacién a sus docentes,
condujeron a no llevar a cabo la segunda aplicacién de la evaluacidn, prevista para el afio 2015.
Razones tanto de indole metodoldgica como de viabilidad justifican tal decisidn.

Ademas, es de sefialar que el redimensionamiento de la oferta educativa rural conté con el insumo
del informe “Universalizacion de la Educacién Media Rural”, elaborado por el grupo de trabajo
conformado en la ANEP para la Educacién Media Rural; y a su vez, dicho informe utilizd6 como uno de
sus insumos lo generado en el esquema de evaluaciéon aplicado en el afio 2011 en las escuelas de 79,
82y 92 rural.

c) Resultados de Liceos abiertos

La experiencia de Liceos abiertos procuro facilitar la transicidn entre la Educacidén Primaria y el Ciclo
Basico de la Educacion Media, fomentando asi la articulacion entre niveles y modalidades, objetivo
del componente 2 del Programa.

El CES selecciond 8 liceos para implementar Liceos abiertos en el afio lectivo 2011, los ubicados en
torno a la Cuenca del arroyo Carrasco, concentrados geograficamente dentro del Area Metropolitana
de Montevideo y siendo los que presentaban importantes problemas de desvinculacion y desercidn.
Los 8 centros seleccionados son categorizados como “de requerimiento 1”, esto es, estan dentro del
20% de los liceos con Ciclo Basico de todo el pais de contexto sociocultural mas critico.

Centros educativos que engloba el proyecto Liceos abiertos
Escuelas de Primaria que derivan egresados al liceo del Proyecto
Liceos de Ciclo Basico I I AT s
objeto del Proyecto Total de Escuelas que acumulan 80% de los alumnos del liceo
escuelas Cantidad Identificacidn
. . Escuelas de Montevideo: N2143 (29% del total), N2318
0
Liceo N250 de Montevideo 20 6 (21%), N©327, N2364, N°226 y Ne169
. . Escuelas de Montevideo: N2157 (54% del total), N2179,
o
Liceo N#52 de Montevideo 28 9 N2338, N2262, N2227, N2238, N2140, N2342 y Ne359
. . Escuelas de Montevideo: N2125 (27% del total), N2302
o
Liceo N260 de Montevideo 20 6 (25%), Ne184, Ne42, Ne105 y Ne92
Escuelas de Montevideo: N2354 (18% del total), N2168
Liceo N269 de Montevideo 12 12 (16%), N2336, N2141 y otras que aportan como maximo 2
alumnos
. Escuelas de Canelones: N2227 (20% del total), N2130 (17%),
o
Liceo N21 de Barros Blancos 39 6 Ne175 N2267, Ne178 y Ne187
E las de C I :N2171 (46% del total), N2155 (189
Liceo de Colonia Nicolich 12 3 scuelas de Lanelones N°(58 % del total), (18%)y
. - Escuelas de Canelones: N2185 (29% del total), N2177 (21%),
Liceo de Dieciocho de Mayo 21 6 N©244, N°166, Ne269 y Ne278
. Escuelas de Canelones: N2129 (24% del total), N2176 (14%),
L de Toled 27 6
ceo de Toledo N2285, N2236, N2254 y N2170
Total 179 54

Fuente de informacidn: Registro de pases administrativos desde el CEIP hacia el CES.

La conformacién del conjunto de centros educativos que engloba la experiencia requirié identificar
aquellas escuelas del CEIP cuyos alumnos (egresados de 62 de Primaria) eran potenciales estudiantes
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de los 8 liceos seleccionados, lo que se realizé analizando los pases (registro administrativo) desde el
CEIP hacia los 8 liceos seleccionados. Ese andlisis destacd que el nimero de escuelas involucradas con
la experiencia y su grupo de control (las 54 escuelas principales proveedoras de egresados a los 8
liceos del Proyecto) es significativo. Por otra parte, se observé que la gran mayoria de estas escuelas
son de “contexto sociocultural critico” (categorizacién de escuelas realizada por el CEIP)*® y con un
contexto muy desfavorable (contexto socio-cultural realizado para las escuelas del CEIP).? La
excepcion es el caso de las escuelas vinculadas al liceo de Barros Blancos, que son categorizadas como
“urbana comun” y con un contexto desfavorable.

Para la evaluacién de los resultados de la experiencia de Liceos abiertos se definié una metodologia
cuasi-experimental, comparando los resultados de los beneficiarios de la experiencia con los de un
grupo de comparacién, generado a través de la técnica de propensity score matching, para asegurar
gue ambos grupos posean caracteristicas similares. Por otra parte, los indicadores a utilizar para
ambos grupos son los siguientes:

»= Tasa de desvinculacién entre Primaria y CB.
» Tasa de abandono en CB.
= Tasa de repeticion en CB.

Para el monitoreo y evaluacion de Liceos abiertos se conformd un equipo técnico con integrantes del
Consejo del CES, la inspeccion del CES, la DIEE-DSPE del CODICEN. El monitoreo y evaluacién
correspondiente al afo lectivo 2011 estuvo conformado por los 343 estudiantes que participaron de
la experiencia y permanecian en el liceo al momento de aplicar el relevamiento (grupo de
beneficiarios) y por otros 397 alumnos seleccionados con las caracteristicas de la técnica aplicada
(grupo de control).

Diversos elementos de la metodologia empleada, asi como los resultados obtenidos para el afio
lectivo 2011, se destacan algunos a continuacidn:

= _.reflejan un muy alto nivel de inasistencias al liceo a lo largo de todo el afio para ambos
grupos, tratamiento y control.6* Aproximadamente 40% de los estudiantes de ambos grupos
faltéo a clases 15 dias o menos, es
decir, tuvo un  ausentismo 5% -

Liceos ahiertos: tasa de abandono

“razonable”. Mientras que 24%

registré entre 16 y 25 inasistencias y @ 15%

36% tuvo 26 inasistencias o mas. Se §

destaca que 17,5% de los E 3% -

beneficiarios de la experiencia falté | ® ,

mas de 50 veces a clase, guarismo W control real ® benef. planif. = benef, real
similar al del grupo de control 0% -

2011 2012 2013 2014 2015

(16,1%), situacién que podrian estar
reflejando estados de virtual abandono del liceo.

= _.los test de varianzas realizados no arrojan diferencias estadisticamente significativas, por lo
gue el ausentismo a clases es similar entre alumnos de la experiencia y los del grupo de
control.

59 Esta categorizacion del CEIP clasifica las escuelas en: i) urbana comun, ii) contexto socio cultural critico, iii) tiempo completo, iv) de
practica, y v) rural. No se incluye en esta categorizacion a las escuelas de educacion especial.

60 E| contexto sociocultural de las escuelas del CEIP se realizé en base a un relevamiento del afio 2005, clasificindolas de la siguiente
manera: i) muy favorable, ii) favorable, iii) medio, iv) desfavorable y v) muy desfavorable.

61 E| indicador de inasistencias consideran tanto las faltas justificadas como no justificadas. No toma en cuenta las inasistencias
correspondientes al mes de marzo debido a la fecha de inicio de los cursos.
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La situacion al culminar los cursos indica que 39% de los alumnos obtuvieron la calificacidn de
repeticion de 12 de Ciclo Basico; logrando el restante 61% la promocion total o parcial, sea en
diciembre o en febrero.

La  comparacion  entre  los Liceos abiertos: tasa de repeticion
participantes de la experiencia 2011 50%
de Liceos abiertos y los alumnos del i
grupo de control indican resultados | £
. . 30% -
de gran paridad, al igual que en el | §
[1:]
caso de la asistencia. Aunque el grupo | & 20% -
de control presenta indicadores algo = ¥ g, -
, . ' H control real m benef, planif, m benef, real
mas favorables, por ejemplo una
. ez . . . e+ T r v T
repeticion promedio de 36% inferior 2011 2012 2013 2014 2015

al 42% en el grupo de tratamiento, las
diferencias registradas no son estadisticamente significativas.

La implementacion de la experiencia no permitid reconstruir la transicion 2010-2011 y con
ello medir la tasa de desvinculacién entre Primaria y Ciclo Basico (dado que requeria realizar
una serie de intervenciones a fines del afio lectivo 2010).

En definitiva, los resultados académicos observados (abandono y repeticion, entre otros) no
permiten identificar impactos importantes por participar de la experiencia: las comparaciones
entre los grupos de tratamiento y de control no arrojaron diferencias estadisticamente
significativas.

Resultados académicos durante la implementacidon de Liceos abiertos — Ao lectivo 2011

Etapa Indicadores Grupo de Grup<? de Total T?St .de

control tratamiento signif.

Promedio de calificaciones 5,5 5,3 5,4 0,096

Reu'nlon de Cantidad de asignaturas bajas 3,9 4,2 4,0 0,116
setiembre

% con 6 0 mas asignaturas bajas 35,1 39,4 37,1 0,233

Promedio de calificaciones (dic) 5,6 5,3 5,4 0,047

Fallo final Cantidad de asignaturas bajas (dic) 3,5 3,9 3,7 0,135

(dic-feb) Promocién (feb) 64,1 58,3 61,4 0,110

Repeticion (feb) 35,9 41,7 38,6 0,110

Algunas explicaciones posibles de los resultados son:

o Es posible que la intervencidn realizada con la experiencia no haya sido lo
suficientemente potente como para lograr impactos significativos, al menos, en las
dimensiones incluidas en la evaluacion. Ello explicaria adecuadamente la paridad
general en los resultados. Sin embargo, no permitiria explicar algunos resultados en
los que el grupo de control obtiene mejores desempeiios académicos, dado que, en
principio, es poco probable que Liceos abiertos haya tenido impactos negativos.

o Podria existir un efecto arrastre de los impactos de la experiencia hacia los alumnos
gue no constituyen, estrictamente, su poblacién objetivo. Buena parte de las
intervenciones realizadas en Liceos abiertos, tales como los contactos de los referentes
con las familias, la organizacién de actividades recreativas en el liceo, o el propio
seguimiento y apoyo a los alumnos con dificultades, abarcaron tanto a alumnos del
grupo de tratamiento como del de control. En este caso, la metodologia utilizada para
la evaluacidon podria no estar captando los impactos de estas acciones, puesto que los
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efectos operarian igualando a ambos grupos “hacia arriba”.

= Elensayo con otros métodos de exploracidn de los efectos especificos de la experiencia brindd
otras pistas:

o El modelo de regresion logistico sobre la probabilidad de repetir el curso indico, de
forma estadisticamente significativa, que participar de la experiencia habria mitigado
el riesgo de repeticién en aquellos alumnos con mayor riesgo estimado a priori,
reflejando el impacto favorable de participar de la experiencia.

o El modelo de regresion lineal multiple sobre el nimero de inasistencias acumuladas
en el ano, también sugirié de forma estadisticamente significativa un efecto positivo
de participar en la experiencia de Liceos abiertos para aquellos alumnos con
configuraciones de mayor riesgo estimado a priori.

= En suma, a pesar de que en las dimensiones de abandono y desempefio académico no se
observan efectos estadisticamente significativos de participar en la experiencia de Liceos
abiertos, si se aprecia un efecto positivo de la experiencia en aquellos alumnos que
presentaban a priori los mayores niveles de riesgo educativo, mejorando levemente sus tasas
de promocion y asistencia. Este resultado sugiere una focalizacién implicita al interior del
grupo de alumnos seleccionados para la experiencia.

El hecho que la experiencia de Liceos abiertos haya sido absorbida a partir del afio 2012 por el
proyecto Trdnsito entre Ciclos Educativos (que cuenta con apoyos distintos a los del Programa
PAEMFE), expandiéndola a mas centros®? e incluyendo, ademds de escuelas y liceos, a escuelas
técnicas del CETP, condujo a discontinuar desde el Programa el desarrollo de esta linea de evaluacion.
No obstante, es de destacar que el Proyecto Trdnsito entre Ciclos Educativos aplicd similar
metodologia de monitoreo y evaluacion.

d) Resultados del Proyecto Interfase

La implementacion del Proyecto Interfase (incluido en el componente 2 del Programa PAEMFE),
procurd fomentar la articulacion entre niveles y modalidades, en particular facilitando el transito
entre el Ciclo Basico y la Educacién Media General, con el foco puesto en el transito entre 32 de Ciclo
Basico y 19 de Bachillerato. EI CES selecciond 3 centros educativos para esta experiencia, debido a
qgue fueron de los liceos que presentaron mayores tasas de repeticidon y de desercion en el afio lectivo
2009: el N258 de Montevideo, el N21 de Artigas y el N25 de Rivera.

En relacién a los lineamientos metodolégicos definidos para la evaluacién del Proyecto, cabe
explicitar sus dos componentes: i) los resultados académicos o de curricula propiamente dichos
(asistencia, aprobacion y rendimiento), y ii) los procesos de implementacién, tanto lo que éstos
desatan en los estudiantes como a nivel de los demds actores directamente involucrados. Asi, el
disefio de evaluacidon combina estrategias cuantitativas (para medicién de resultados y descripciones
generales del publico del Proyecto) y cualitativas (para la evaluacién de procesos y percepciones de
los actores). De esta forma, se puede establecer que el disefio de evaluacidon se apoya en cuatro
estrategias que permitiran evaluar tanto el conjunto de actividades desarrolladas en el marco del
Proyecto Interfase como sus resultados:

* Monitoreo y evaluacién de las actividades que se desarrollan en los liceos, incluyendo

62 E| proyecto conformd en 2012 unas 25 unidades territoriales, que abarcaron a un total de 123 escuelas de educacion primaria, 25
liceos y 25 escuelas técnicas, con una cobertura aproximada de 6.000 egresados del ciclo primario. Cabe sefialar que los ocho liceos
participantes en la experiencia de Liceos abiertos se integraron a este proyecto. En 2014 son 60 las unidades territoriales, con 276
escuelas primarias, 60 liceos de Ciclo Basico y 57 escuelas técnicas, cubriendo aproximadamente 11.700 estudiantes.
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aspectos generales (promocién, repeticion, abandono, faltas, etc.) como particulares
(tutorias, seguimientos de alumnos, etc.).

= Seguimiento de alumnos egresados de 32 de Ciclo Basico en base a informacién del
Sistema de Secretarias de los Liceos (SECLI) y el seguimiento individualizado de los alumnos
durante 12 de Bachillerato.

» Evaluacién cualitativa para identificar las principales percepciones que tienen los actores
sobre el proceso de implementacion del proyecto, a través de entrevistas personales y
colectivas, y la aplicacidon de una encuesta de satisfaccion a los estudiantes participantes
al finalizar el proyecto o abandonarlo.

» Evaluacién de resultados, realizandose las siguientes acciones:

= Aplicacion a comienzos de cada afo lectivo de ficha sociofamiliar y educativa al
universo de alumnos de 192 de Bachillerato de los centros del Proyecto.

=  Seguimiento de indicadores de desempefio a estudiantes tutoreados a través de
una ficha de seguimiento especifica aplicada al cierre del ano lectivo:
desvinculacién en el transito de 32 de Ciclo Basico a 12 de Bachillerato, asistencia a
clases durante el afio lectivo, desvinculacién durante, promocidn, repeticion y
calificaciones por asignatura.

Los criterios definidos para la seleccion de los alumnos participantes del Proyecto Interfase son los
siguientes: i) experiencia de repeticion en primaria y Ciclo Basico, ii) extraedad, iii) determinado
umbral de inasistencias durante 32 de Ciclo Basico, iv) determinadas notas minimas de promocién en
32 de Ciclo Basico, v) promocién en 32 de Ciclo Basico con determinado numero de asignaturas
pendientes, vi) dificultades en el rendimiento de algunas de las asignaturas de 12 de Bachillerato. Es
de sefialar que en las selecciones de estudiantes realizadas hasta el momento, el criterio de las
inasistencias en 32 de Ciclo Basico no ha podido considerarse debido a la falta de informacion al
respecto.

En cuanto a la evaluacidn de resultados, cuyo objetivo es evaluar los resultados del Proyecto Interfase
sobre los desempefios académicos de los alumnos participantes, se definiod realizarla a través de los
siguientes indicadores:

= Tasa de desvinculacién entre CB y EMS.
= Tasa de abandono en EMS.
= Tasa de repeticion en EMS.

Cabe sefalar algunas consideraciones metodoldgicas referidas a la construccion de estos indicadores:
originalmente la evaluacidn se basaria en una metodologia reflexiva: antes y después del Proyecto.
Para la construccidn de estos indicadores se requiere realizar un seguimiento en el tiempo a nivel
individual de los alumnos (seguimiento de cohorte), ademads de contar con informacién acerca de
egresos de Ciclo Basico y pases entre liceos. La especificacién de la forma de calculo de estos
indicadores se expresa a continuacion:

Cantidad de alumnos que se matriculan en 12 de EMS enel afiot + 1

Tasa de desvinculacién = 1 —
asa de desvincuiacion Cantidad de egresados de 32 de CB en el afio t en los liceos de referencia con pase

Cantidad de alumnos que no culminan 12 de EMS

Tasa de aband =
asa de abandono Cantidad total de alumnos matriculados en 12 de EMS

Cantidad de alumnos de 12 de EMS con la calificacién de repeticién

Tasad ticidn =
asa de repeticion Cantidad total de alumnos matriculados en 12 de EMS
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Tanto la tasa de abandono como la de repeticién son indicadores calculados en el mismo afio lectivo,
en tanto, la tasa de desvinculacion supone el seguimiento de los promovidos de 3° de los liceos de
referencia de los centros del Proyecto Interfase en el afio t y su matriculacidn a estos tres centros
Interfase en el afio t+1.

Respecto a la repeticion es necesario aclarar que el indicador releva el nivel de alumnos que no llegan
a promover el curso, debiendo cursarlo nuevamente o impidiendo la inscripcién al curso siguiente.
De acuerdo a los Reglamentos de Evaluacion y Pasaje de Grado, la calificacidn de repetidor se obtiene
por dos vias (rendimiento académico e inasistencias)®® con diferencias en las causas de la repeticion:
carencia de los niveles de aprendizaje requeridos e insuficiencia en la asistencia minima a clase
exigida, respectivamente. Existen dificultades para estimar diferenciadamente la repeticion por
inasistencias de la desercidn. El CES define en sus estadisticas como desercion a aquellos “alumnos
con mas de 50 inasistencias, que se desconoce su destino”.

La tasa de desvinculacion entre 32 de Ciclo Basico y 12 de Bachillerato se estimé adoptando el
siguiente criterio: por un lado los estudiantes egresados de 32 en el afio t en los liceos de referencia
gue solicitaron pase a los liceos Interfase en el afio t+1 (el denominador del indicador), y por otro lado
los estudiantes inscriptos a 12 de Bachillerato en el afo t+1 provenientes de los liceos de referencia
y que cursaron 32 en el afio t (el numerador).

Para este indicador, ademas de los centros educativos participantes en el Proyecto Interfase, es
necesario identificar a aquellos centros que derivan alumnos (egresados de 32 de Ciclo Bdsico) a los
tres liceos en donde se desarrolla la experiencia. Para ello se realizé un analisis de georeferenciacién
de los centros, analizando las ubicaciones de los tres centros educativos a intervenir, identificando
sus matriculas estudiantiles, asi como las de los demas liceos del entorno con 32 de Ciclo Basico,
incluyendo el analisis de las vias de acceso que unen a estos centros. Ademads, se realizé una
estimacion de los pases de los estudiantes promovidos de 3° de Ciclo Basico en los liceos de referencia
cuyo destino fue 12 de Bachillerato en los liceos del Proyecto Interfase, utilizando para ello como
fuente de informacion el Sistema de Secretarias de los Liceos (SECLI). Asi, se definié para cada caso
cuales son los centros con Ciclo Basico que podrian derivar alumnos hacia el centro de educacion
media superior a intervenir.

Liceos que componen el Proyecto Interfase

Liceos de EMS objeto del Proyecto Liceos con CB que derivan egresados al liceo del Proyecto

Liceo N258 de Montevideo Liceos de Montevideo: N245 y N249
Liceo N21 de Artigas Liceos de Artigas: N22, N23 y N24
Liceo N95 de Rivera Liceo N22 de Rivera

Fuente de informacidn: i) datos administrativos del CES (el “nomenclator” con las direcciones de los centros

educativos), ii) matricula de cada educativo por ciclo lectivo, iii) mapas cartograficos del Instituto Nacional de

Estadistica, iv) informacion adicional relativa a los vinculos socio-institucionales entre los centros educativos
(relacionamiento entre liceos y barrios de donde provienen los alumnos, vinculos con accesos viales, entre otros).

A lo largo del afio 2011, primera oportunidad en que se desarrollé esta experiencia, el monitoreo de
los resultados del Proyecto Interfase estuvo acotado en funcién de los datos necesarios para la

63 Incluso en el Reglamento de Evaluacion y Acreditacidon de Planes como el 2003 no se considera la repeticién del curso, ya que los
logros obtenidos en las materias promovidas no se pierden. Pese a ello, aquellos estudiantes que tengan mas de 4 asignaturas
pendientes de aprobacion no pueden inscribirse al curso siguiente. Por lo tanto, el concepto de repeticién se asocia al conjunto de
estudiantes que no hayan promovido mds de 4 asignaturas en el curso.
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construccidn de los indicadores y del grado de avance en la implementacién de la experiencia, que
comenzé desde abril de 2011. Alli se establecieron los principales lineamientos metodoldgicos para
el monitoreo y evaluacién del Proyecto, con una propuesta integral que se centra en la evaluacion a
desarrollar a partir del ano lectivo 2012; trabajo realizado en conjunto con integrantes del Consejo
del CES, la inspeccién del CES y la DIEE-DSPE del CODICEN. Cabe sefialar que dicho disefio tiene mucha
similitud con el esquema de monitoreo y evaluacion definido en su momento para la experiencia de
Liceos abiertos.

Las principales conclusiones obtenidas de los indicadores de resultados académicos del afio lectivo
2014 fueron los siguientes:

Se observd una tasa de promocion levemente superior entre los estudiantes tutoreados
(70%) respecto al total de alumnos de los centros educativos del Proyecto (66%). Cabe
indicar que en el afio lectivo 2013 se habia registrado una situacién algo similar en relaciéon
al mismo indicador: 66% los tutoreados y 65% el total de estudiantes. Mientras que en los
afios 2011 y 2012 las tasas de promocidn no presentaron diferencias importantes entre
los tutoreados y la totalidad de alumnos de los centros en donde se desarrolla el Proyecto:
62% vy 64% en 2012,y 63% y 64% en 2011, respectivamente.

La tasa de repeticion que obtuvieron los tutoreados (23%) fue menor a la del total de
alumnos de los centros del Proyecto (27%); diferencidndose de la paridad observada entre
ambos grupos en los tres afios lectivos anteriores: 25% en ambos grupos en 2013, 29% en
los tutoreados y 28% en el total en 2012, y 25% y 26% respectivamente en 2011.

El abandono, medido con el indicador proxy de repeticion por inasistencias fue algo menor
en el grupo de tutoreados (14%) respecto al total de los centros (16%). En los afios lectivos
previos también se observé una menor tasa de abandono en el grupo de los tutoreados
respecto al total de estudiantes: 19% y 21% en 2013, respectivamente, 17%y 23% en 2012
y 15% y 21% en los tutoreados, destacandose una mayor brecha entre tutoreados y el
global del centro en los afios 2011 y 2012, que se ubicd en el orden de los 6 puntos
porcentuales.

o Dado el perfil estudiantil atendido con el proyecto, con tutorias a aquellos que
presentaban mayores problemas académicos y riesgos de abandonar el grado
(grupo con mayor vulnerabilidad académica), los guarismos observados parecerian
evidenciar un impacto positivo de la experiencia a través de estos indicadores,
dado que a priori cabria esperar una mayor repeticion entre el grupo de alumnos
mas vulnerables en comparacion con el total de alumnos del centro.

o No obstante, este resultado puede ser resultado de motivaciones diferentes entre
los estudiantes: quienes tienen menos intenciones de abandonar y por ende mayor
predisposicion a superar el obstaculo académico son quienes concurren a las
tutorias del Proyecto.

Proyecto interfase: tasa de repeticidon
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Proyecto interfase: tasa de abandono
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= La tasa de desvinculacion entre 32 de Ciclo Basico y 12 de Bachillerato, si bien es un
indicador con algunas limitaciones, dado que no se cuenta con un grupo de comparacion
apropiado, permite observar cdmo ha evolucionado el indicador antes y después de
iniciada la intervencion para los centros de referencia del Proyecto. La lectura del indicador
en el periodo 2011-2014 permite observar que la desvinculacion se mantuvo
relativamente constante (menor a 3%) hasta la transicion 2012-2013 y que registra una
disminucion considerable en la referida a 2013-2014, cayendo a 1,3%.

Proyecto interfase: tasa de desvinculacion
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Un aspecto a considerar son los resultados educativos segln la participacidon en tutorias de los

estudiantes del Proyecto Interfase. El
nivel de participacion en tutorias es
definido a partir de la sumatoria de
horas/tutorias por asignatura que el
estudiante registra a lo largo del afio
lectivo. Se destaca que el proyecto
arroja resultados diferentes segun la
intensidad de la participacién de los
estudiantes en éste, observandose que
aquellos estudiantes que asisten
puntualmente a tutorias o que inician

Resultados académicos segun nivel de participacion en el
Proyecto Interfase — Afio lectivo 2014

Nivel de participacion en el
Proyecto Interfase

Indicador
Mayor Menor
Tasa de aprobacion 87% 56%
Tasa repeticion por rendimiento 4% 12%
Tasa repeticion por inasistencias 6% 21%

su participacién avanzado el afio lectivo no logran mejorar sus resultados.

La aplicacidén de la ficha socio-familiar y educativa realizada en el afio 2014 sobre el total de los 1.162
alumnos matriculados en 12 de Bachillerato en los tres centros que participan del Proyecto Interfase
(completada por el 78% de ellos), permite obtener la siguiente caracterizacion y perfil estudiantil:

= Se trata de tres centros educativos relativamente “grandes”, con una significativa
matricula en 12 de Bachillerato: aproximadamente entre 40% y 60% del total de alumnos

de estos centros.
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= 1.162 alumnos componen en 2014 la matricula inicial de 12 de Bachillerato en los liceos
del Proyecto, cifra algo menor a la de los afios 2011, 2012 y 2013: 1.409, 1.397 y 1.336
estudiantes, respectivamente.

= 4 de cada 10 alumnos inscriptos tiene una edad mayor a una trayectoria educativa sin
repeticién o abandono (extra edad).®* Similar proporcidon de estudiantes inscriptos con
extra-edad se observd en afos anteriores.

= 6 decada 10 no repitid ni abandond nunca a lo largo de su trayectoria educativa, mientras
que los restantes 4 si lo hicieron en primaria, educacién media o en ambas.

= 7 de cada 10 comienza el afio lectivo sin asignaturas previas, al igual que en el afio 2013 y
algo superior a la de 2012 (5 de cada 10 alumnos).

= 15% presenta trayectorias educativas complejas: antecedentes de abandono y/o
repeticidon en primaria o secundaria, extra edad y asignaturas previas de 32 de Ciclo Basico
al iniciar el afio lectivo.

Del monitoreo de laimplementacion del Proyecto Interfase a lo largo del afio lectivo 2014 se destacan
los siguientes elementos:®°

= Tanto en la cantidad de tutores como de horas dictadas se produce un relativo descenso
respecto al afio 2013; no obstante se ubica en guarimos superiores a los del afio de inicio
del Proyecto. La cantidad de profesores tutores pasé de 28 en 2011 a 43 en 2012, 49 en
2013 y 45 en 2014, mientras que el total de horas dictadas de tutorias pasé de 2.264 en
2011 a2 8.298,9.611 y 8.556 en los afios 2012, 2013 y 2014, respectivamente.

= 562 estudiantes asistieron al menos a una tutoria en el correr del afio 2014, reflejando un
aumento respecto a 2011 (280 estudiantes) y un leve descenso respecto a los afios 2012 y
2013 (571 y 615 alumnos, respectivamente).®

» Las tutorias alcanzaron al 48% de la matricula total de 12 de Bachillerato de los tres
centros, duplicando asi el guarismo del afio lectivo 2011 (20%) y superando en 6% el valor
del afio 2012 (40%) y en 2% el de 2013 (46%).

» 4 de cada 10 estudiantes asistieron por primera vez a una tutoria durante los dos primeros
meses de inicio de éstas, mientras que otros 3 de cada 10 se incorporaron a lo largo del
segundo, tercero y cuarto mes de implementacién de las tutorias.

= Matematica, Fisica y Biologia son las asignaturas que demandaron mayor cantidad de
horas docentes, siendo las mismas que tanto en 2012 como en 2013 englobaron mas
horas. Juntas representaron 43% del total de horas dictadas en 2014. Al igual que en los
dos afios previos, estas tres asignaturas ocuparon cerca de la mitad del tiempo dictado de
tutorias.

* 9 de cada 10 alumnos concurrié en promedio a menos de 2 clases semanales, 6% lo hizo

64 Se considera que un alumno de 12 de Bachillerato tiene extra edad si al 30/4 tiene 16 o mas afios de edad. La fuente de
informacién fue la ficha de inscripcion, que en la instancia de inscripcidn se solicitaba a los alumnos que completaran.
Dicha ficha relevd ademas informacién sobre los antecedentes curriculares, utilizacion del tiempo libre, situacion laboral,
etc. En el afio lectivo 2012 estos liceos aplicaron una ficha de inscripcién distinta por lo que no es posible realizar una
comparacion rigurosa entre los centros, mientras que desde el afio 2013 se aplica una misma ficha.

55 Para este andlisis es necesario puntualizar que en el afio 2011 el Proyecto comienza a implementarse en el Gltimo
trimestre del ciclo lectivo, por lo que la poblacidn que estuvo expuesta a éste lo hizo por menos tiempo.

%6 El ingreso en soporte digital de la informacién de todos los alumnos que participan del Proyecto Interfase lo realiza cada
liceo en una base de datos Seguimiento Alumnos. Esta informacion es enviada a la DIEE dos veces al afio: antes del 31/7
y antes del 15/3. Es de sefialar que en mayor y menor proporcidn, los centros registran estudiantes de 22 afio que en
algin momento asistieron a tutorias; a modo de ejemplo, en el caso de Artigas en esa situacién se encuentran cerca de
100 alumnos.
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con una frecuencia de 2 clases por semana y 4% fue 3 o mas veces a la semana.

Asistencia a tutorias del Proyecto Interfase
Afio lectivo Afo lectivo Afio lectivo Afo lectivo
Liceos del Proyecto 2011 2012 2013 2014

y Alum- | %del @ Alum- @ %del @ Alum- | %del Alum- % del
nos total nos total nos total nos total
Liceo N258 de Montevideo 130 28% 246 38% 281 64% 252 56%
Liceo N21 de Artigas 72 12% 142 46% 136 31% 130 33%
Liceo N25 de Rivera 78 23% 183 42% 198 75% 180 58%
Total 280 20% 571 41% 615 46% 562 48%

Fisica, Matematica y Quimica fueron las asignaturas que prevalecieron en las tutorias, con
un promedio de 11, 9 y 6 horas semanales, respectivamente; representando para estos
casos un aumento considerable de dedicacion en relacion a la asignacion horaria del Plan
de estudios.

Entre los estudiantes que asistieron a tutorias, en el afno 2014 el 48% tenia materias
previas de 32 de Ciclo Basico o repetia o recursaba materias de 12 de Bachillerato. Por otra
parte, un porcentaje similar (52%) habia promovido sin materias previas. No obstante, son
los liceos de Artigas y de Rivera donde se observa un mayor porcentaje de estudiantes que
al inicio de las tutorias tenian materias previas, repetian o recursaban 12 de Bachillerato
(en el entorno de 55%).

Situacién académica de quienes asistieron a tutorias del Proyecto Interfase — Ao lectivo 2014

Situacion académica Liceo NQE?S de | Liceo '.\191 de Liceg NS5 de Total
Montevideo Artigas Rivera

Promovido de 32 CB sin previas 57% 44% 46% 52%
Promovido de 32 CB con previas 27% 29% 38% 32%
Repite 12 Bachillerato 12% 20% 10% 12%
Recursa 12 Bachillerato 4% 7% 6% 4%
Oyente de 12 Bachillerato 0% 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100%

Un aspecto clave en la implementacién del Proyecto es el seguimiento del alumno. Ello
implica monitorear su asistencia al centro educativo, su rendimiento académico,
identificar dificultades de aprendizaje y conocer aspectos de su entorno social y familiar.
También supone llevar a cabo una serie de estrategias y acciones tales como los contactos
con la familia y el abordaje multidisciplinario cuando la situacién lo amerita (derivacion del
estudiante a psicélogos, fonoaudidlogos, trabajadores sociales u otros profesionales). En
este sentido, durante el afio 2014 se realizaron contactos con las familias para 5 de cada
10 estudiantes que participaron del Proyecto, y 9% de los estudiantes tutoreados fue
derivado a técnicos.

A modo de resumen, el siguiente cuadro presenta los indicadores principales del Proyecto Interfase
en cuanto a cobertura, poblacién atendida, recursos docentes movilizados y resultados educativos.
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Principales indicadores del Proyecto Interfase — Aiios 2011 a 2014
Afos lectivos
Indicadores™*
2011* 2012 2013 2014

Cantidad de liceos 3 3 3 3
Matricula de 12 Bachillerato 1.409 1.397 1.336 1.162
Estudiantes tutoreados 280 571 615 562
Porcentaje de tutoreados 20% 41% 46% 48%
Cantidad de profesores tutores 28 43 49 45
Cantidad de hs. de tutorias dictadas 2.264 8.298 9.611 8.556
Cantidad promedio de hs. por tutor 81 193 196 190
Tasa de desvinculacion 2,5% 2,9% 2,5% 1,3%
Tasa de aprobacion - global 63,6% 64,0% 66,1% 66,4%
Tasa de aprobacién — tutoreados*** 62,8% 59,4% 64,7% 69,6%
Tasa de repeticion por rendimiento - global 5,2% 5,1% 4,0% 10,9%
Tasa de repeticion por rendimiento - tutoreados*** 9,6% 11,7% 6,0% 8,6%
Tasa de repeticidn por inasistencias — global 21,0% 23,2% 20,7% 15,8%
Tasa de repeticidn por inasistencias - tutoreados*** 15,0% 17,0% 18,9% 14,1%

* Durante el afio 2011 el Proyecto Interfase se implementd a lo largo de 3 meses.

**Los indicadores refieren a datos agregados de los tres centros que participan del Proyecto Interfase.

*** Estos indicadores para el grupo de tutoreados tuvieron algunos ajustes debido a cuestiones metodoldgicas.

En cuanto a la evaluacidn de procesos, en el aino 2014 se aplicé en los tres centros del Proyecto un
instrumento para identificar las principales percepciones que tienen los estudiantes sobre el Proyecto
y evaluar las actividades curriculares y extracurriculares implementadas. Especificamente se aplicé —
a través de un cuestionario auto-administrado y de caracter anénimo— una encuesta de satisfaccion
a los estudiantes que participaron de las tutorias entre abril y setiembre de 2014 (implementada a
fines de 2014).

La encuesta fue contestada por 411 estudiantes (73% del total de asistentes a las tutorias en el afio),
con una ponderacién por centro educativo similar a la de la matricula. Un analisis de ésta permite
resaltar lo siguiente:

Las dos principales razones que sefialan los estudiantes que los llevaron a participar del
proyecto son: “tenia materias de 12 de Bachillerato con bajo rendimiento” y “los docentes
me lo aconsejaron”, destacadas por 64% y 58% de los alumnos, respectivamente. En tercer
lugar, 46% de los estudiantes destacaron acercarse al Proyecto para “preparar un examen
o prueba”.

El principal motivo manifestado por los estudiantes que dejaron de asistir a tutorias fue:
“concurri solo para preparar un examen o prueba” (36%); seguido del argumento “mejoré
o /)

el rendimiento en la/s materia/s que asistia” (33%). Este resultado guarda similar relacién
con lo destacado en las encuestas de los aflos 2012 y 2013.

Al igual que en las encuestas de los afios 2012 y 2013, los estudiantes manifestaron asistir
a tutorias en mayor proporcion a partir de la mitad del afio (37% lo hicieron entre marzo
y mayo, 72% entre junio y julio y 71% en agosto y setiembre), con cierta relacién con el
calendario de pruebas de mitad de afo. El 36% de los estudiantes que participaron de
tutorias durante julio y/o setiembre rindieron examen en esos meses.
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Los estudiantes evaluaron positivamente el apoyo del Proyecto Interfase (entre las
mayores respuestas de acuerdo se encuentra la afirmacion “Estoy satisfecho con el apoyo
que el Proyecto Interfase me brinda/brindé”), asi como también a los tutores y referentes
del Proyecto, en particular su conocimiento y preocupacion por los estudiantes. Entre las
frases de mayor acuerdo se encuentran: “siempre que lo necesité pude obtener ayuda de
los profesores tutores y articuladores pedagdgicos o comunitarios” y “los tutores parecen
realmente interesados en ensefiar”.

Pese a que la mayoria de las dimensiones evaluadas tuvieron una valoracién positiva por
parte de los alumnos (cercana al maximo en la escala de Likert de 5 puntos), las menos
valoradas fueron las vinculadas al apoyo econdmico y de materiales didacticos brindados
por el Proyecto, a la recuperacién por parte del profesor tutor de clases no dictadas, y a la
participacién de los estudiantes en actividades extracurriculares (recreativas, deportivas).

Asimismo, cabe reiterar algunas conclusiones del otro instrumento aplicado en 2012 para la
evaluacion de procesos: las entrevistas en profundidad semi-estructuradas con directores,
articuladores académicos y comunitarios y profesores tutores. En esa oportunidad se destaco:

La valoracidn positiva del Proyecto por parte de los actores referentes (directores,
articuladores y tutores). Pese a algunos matices, en general estos actores de los tres
centros sostienen que el Proyecto Interfase estd cumpliendo de manera satisfactoria con
sus objetivos. Valoran positivamente la experiencia en términos personales y para la
institucion. Una directora destacé: “le cambid la fisonomia al liceo el Proyecto Interfase,
porque todo el mundo estd trabajando para ese proyecto, mds alld de los articuladores y
de los profesores tutores”. Al tiempo que otra senald: “es evidente que este proyecto
mejora en casos particulares (...) pero no en grandes casos (...) sino que es en pocos chicos
con dificultades, atendidos personalmente que cambian”. Es de resaltar que esto coincide
con la valoracién positiva de la experiencia que surgié de la evaluacion cualitativa realizada
en 2011.

La influencia positiva en el nivel afectivo del alumno: “el vinculo mds personalizado que se
entabla con el tutor genera una mejora en la autoestima y en la seguridad del estudiante,
que luego redunda en una mayor participacion en las clases curriculares e incide
positivamente en su rendimiento”.

La continuidad de algunas de las dificultades observadas en la implementacién del afio
2011, tales como las locativas, la falta de capacitacién a los profesores tutores y la no
estandarizacion de las dinamicas tutoriales; asi como ciertos cuestionamientos a los
mecanismos vigentes para la seleccidon de tutores y la distribucion de horas docentes por
materias.®” Algunos directores manifestaron: “un grupo aleatorio de personas que elige la
tutoria, y que muchas veces no es que elijan ser tutores, sino que lo que eligen es el horario
de trabajo”; “generalmente cuando se ofrecen las tutorias, ya son los ultimos de la lista,
no son los que yo quisiera tener. Si nosotros pudiéramos ofrecer las tutorias cuando se

ofrecen todas las horas de todos los liceos, eso seria maravilloso”.

Finalmente, cabe destacar que durante el primer semestre del afio 2015 se elaboré un informe que
sistematiza la experiencia y compila los principales resultados de la implementacion del Proyecto

57 Cabe recordar que en la evaluacién cualitativa realizada en el afio 2011 con los referentes del Proyecto Interfase se
habian identificado como principales dificultades las siguientes: i) el espacio fisico, dado que durante el ciclo lectivo los
liceos no cuentan con salones disponibles para las actividades del Proyecto; ii) el comienzo tardio de las tutorias (en
octubre); iii) el requisito de ser docente de 12 de Bachillerato para ser tutor (teniendo que atender materias de 32 de Ciclo
Basico; iv) la falta de experiencia docente en brindar clases de tutoria.
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Interfase durante sus cuatro aifios de desarrollo: 2011 a 2014. De este
material surge la siguiente evidencia que merece destacarse:

* La cobertura promedio del proyecto se ubico cerca de los 600 it s e

alumnos. Si bien esta cifra representa el 2% de la matricula total
de 12 de Bachillerato de todo el pais, en los centros participantes
del proyecto abarcé al 45% de esos alumnos.

= Alolargo de los afios, el proyecto logré atender a dos perfiles de
estudiantes: por un lado alumnos con las caracteristicas propias
de la poblacion objetivo (trayectorias educativas complejas), y por _
otro estudiantes con necesidades y usos puntales de apoyo
(pruebas, exdmenes).

= El proyecto se centrd en apoyo pedagodgico a través de tutorias para 12 de Bachillerato, y
en apoyo psicosocial de los alumnos mediante contacto con las familias y derivacién a
instituciones o técnicos.

= Una de las dificultades del proyecto fue lograr una asistencia temprana en el afio de los
tutoreados, y sostener su participacion durante el tiempo necesario.

= Existié correspondencia entre las asignaturas con mayor oferta, medida en horas
docentes, y la demanda, medida en horas de asistencia estudiantil.

= Tanto en los estudiantes como en los docentes hay una valoracién global positiva del
proyecto. Entre los aspectos mas débiles se destacan el apoyo econémico a los estudiantes
y algunos temas operativos que hacen al funcionamiento del proyecto por parte de los
docentes.

= La evolucion de los indicadores de resultados educativos muestra entre 2011 y 2014 una
mejora tanto a nivel global como de la poblacidn participante en el proyecto. A nivel global
y de tutoreados, la mejora en los resultados es mas marcada en estos ultimos a partir de
2013 y 2014, donde se supone hay una mayor madurez del proyecto.

e) Resultados del Proyecto de participacion juvenil — Consejos de participacion liceal

La linea de investigacion respecto a la experiencia de los Consejos de Participacién se lleva adelante
desde el afio 2012, contemplando una estrategia para su monitoreo y evaluacion que comprende dos
indicadores clave incorporados a la Matriz de resultados del Programa:

= N2 de Consejos de participacion instalados y en funcionamiento.
* |nvestigacion sobre la experiencia.

Se definieron otros indicadores complementarios a los anteriores para fortalecer el seguimiento del
Proyecto:

= N2 de espacios juveniles de didlogo desarrollados nacional o regionalmente.
= N2de proyectos implementados con acciones educativas y comunitarias.

En el afio 2016 se continud con la linea de las definiciones metodoldgicas realizadas a partir de 2012
para el seguimiento y evaluacién del Proyecto, que implicaban el relevamiento de informacion sobre
el proceso de conformacion e implementacion de los Consejos de participacion en todos los liceos del
pais. Esta accién de monitoreo anual continuo es realizada por el Departamento de Investigacion y
Estadistica Educativa (DIEE).

Para ello se buscé aplicar el formulario Web a ser completado por los profesores referentes en
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participacién (departamentales y zonales) de los liceos, con el cual se busca evaluar, desde la
perspectiva de los referentes del Proyecto, el proceso de promocién y consolidacion de los Consejos
de participacidn liceal.%® El objetivo del relevamiento a través de los docentes referentes es el de
monitorear en forma rapida datos clave en relacion a la experiencia, como la cantidad y modalidad
de Consejos de participacion liceal conformados y otras caracteristicas referentes a su
funcionamiento. El instrumento contiene informacidn sobre los siguientes aspectos:

* [nstancias institucionales de participacién que permitieron la creacion de los Consejos y
actividades de difusion de la informacidn realizadas por el centro educativo.

= Consolidacién de los Consejos en los liceos y principales caracteristicas de dicha
constitucién (parcial o completa).

* Modalidad de eleccion y constitucion de los diferentes dérdenes de los Consejos:
estudiantil, docente, de padres y de la comunidad.

» Principales funciones y actividades o proyectos que desarrolla el Consejo de participacion
en el centro educativo.

= Realizacién de encuentros departamentales de los Consejos.

= Trabajo en red: refiere a la articulacion de los Consejos con otras instituciones tales como
Mesas zonales, Mesa permanente liceal, Nodo educativo, Nodo de salud, instituciones
estatales (INJU, MEC, Intendencia, etc.), ONG, APAL, etc.

= Apreciaciones de los referentes sobre obstaculos y dificultades en cuanto al proceso de
conformacion e implementacién de los Consejos de participacion liceal.

» Realizacion de actividades de evaluaciéon de las actividades de los Consejos de
participacion.

Como en oportunidades anteriores, cada profesor debia completar un formulario por cada liceo en
el cual se desempefiaba como referente. En el afio 2016 el cuestionario se aplico en el mes de
noviembre a través de la plataforma del Sistema de Evaluacién de Aprendizajes (SEA), reactivandose
posteriormente en el mes de diciembre para dar un mayor plazo a los referentes para completarlo.
No obstante ello, se obtuvieron 130 respuestas de un total de 299 previstas, con una tasa de
respuesta de 44%, tomando como referencia la base de CES del sistema SIGANEP de junio de 2016.

Ello contrasta con los relevamientos anteriores, representando el porcentaje mas bajo de respuesta
desde que se comenzo a realizar el relevamiento en 2012. Cabe destacar como elemento explicativo
de la baja en la tasa de cobertura que en los ultimos afios se han procesado cambios institucionales
que generaron dificultades en el relevamiento.®?

La tasa de respuesta por departamento muestra diferencias significativas. Por un lado, cinco
departamentos que completaron la encuesta para todos sus liceos (Flores, Rivera, Rocha, Salto y
Treinta y Tres) y otro con 92% de respuesta (Maldonado). Por otra parte, siete departamentos en
donde no se obtuvo ninguna respuesta (Artigas, Cerro Largo, Colonia, Florida, Paysandu, Rio Negroy

68 Merece destacarse que en 2013 se ajustd la herramienta de encuesta online, contemplando sugerencias y
recomendaciones de los referentes liceales.

89 A diferencia de experiencias anteriores, en 2014 se registraron cambios importantes en el funcionamiento del Proyecto
qgue incidieron sobre el resultado final. Por un lado, hubo un cambio en la coordinacidn central que repercutié en el
contacto con los referentes, que no tuvo la fluidez de experiencias anteriores. Por otro, se registré que por diversas
razones, en mds de un departamento no habia referentes designados; en algunos casos la coordinacién pudo designar
referentes interinos para cumplir con el relevamiento que tenian conocimiento parcial sobre la experiencia, pero en otros,
incluso se carecié de dicha referencia, lo que imposibilito relevar la experiencia de varios centros. En 2016 se agrego la
particularidad que la coordinacién del Espacio de Participacién del CES informd que varios departamentos no contaron
con profesor referente, asi como zonas de Montevideo y de Canelones sin referente de participacion.
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Soriano), en otros cuatro respuestas por debajo del 50% (Canelones, Durazno, Montevideo,
Tacuarembd) y dos departamentos con aproximadamente 60% de sus liceos con respuesta (Lavalleja

y San José).

Seguimiento de los Consejos de participacion liceal
con la encuesta

Anos lectivos

Indicadores
2012 2013 2014 2015 2016
Cantidad de liceos del pais 289 293 295 298 299
Cantidad de liceos con respuesta 256 287 202 254 130
Tasa de respuesta 89% 98% 69% 85% 44%

La escasa representatividad de los resultados obtenidos en 2016, a partir de dicha baja tasa de
respuesta, impide analizar los indicadores de la misma forma en que se hizo con los relevamientos de

los afios anteriores.

Conformacidn de los Consejos de participacion liceal

Anos lectivos

Indicadores
2012* 2013 2014 2015 2016
Liceos que conformaron total o parcialmente el Consejo 190 164 101 119 s/d
% del total de liceos que respondieron la encuesta 74% 57% 50% 47% s/d

* Estos datos refieren al relevamiento de fin de afio, mientras que el realizado en julio de 2012 indicaba 173 Consejos

de participacién conformados.

El monitoreo realizado en afios anteriores ha permitido contar con informacién valiosa sobre el
funcionamiento de los Consejos de participacion liceal. En el afio 2015 se registraron 119 Consejos de
participacion conformados (total o parcialmente), representando 47% de los centros que
respondieron la encuesta.”®

Los principales resultados del analisis de los datos correspondientes al relevamiento de diciembre de

2015 sefalan:

* De los Consejos conformados, la mayoria se constituyé plenamente (23%), mientras que
19% se constituyo parcialmente (funciond con algunos de sus érdenes, ya que los demas
no fueron elegidos) y 8% se constituyd plenamente, pero no participaron todos los
ordenes de las reuniones. El 51% de los centros de los que se tuvo informacién no habian
constituido Consejos de participacion liceal en 2015.

= En cuanto a las modalidades de eleccidén y constitucion de los distintos érdenes que
componen el Consejo de participacion liceal, para el caso del orden estudiantil, los modos
mas usualmente utilizados fueron la postulacién por clase y la votacion secreta. En el caso
del orden docente, predomind ampliamente la votacion, seguida por la postulacion por
iniciativa propia de los docentes. En la eleccion del orden de padres, las dos modalidades
gue sobresalieron fueron la votacion entre padres para elegir a sus postulantes y que se
mantuviera a los representantes electos en 2014. Al igual que en afios anteriores, una vez

7 En once centros los referentes manifestaron desconocer si se habia conformado o no un Consejo de Participacién Liceal
en el afio 2015, por tanto éstos no fueron considerados en el denominador del indicador.
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mas se registré que el orden de la comunidad fue el mas dificil de conformar; en éste
predomind la designacion del Director para integrar el Consejo de participacion, seguida
de la opcidon de mantener a los representantes de la comunidad electos en 2014.

Entre las principales funciones del Consejo de participacion liceal, los profesores
referentes destacaron la consultiva (24%), seguida de la informativa y la educativa. Muy
minoritarias fueron las opiniones de quienes consideraron que la principal funcion del
Consejo era decisoria o evaluativa. Nuevamente fue comparativamente alto el porcentaje
de quienes senalaron que no podian clasificar la principal funcidon del Consejo dentro de
ninguna de estas funciones (21%).

En cuanto a los proyectos que se llevan adelante desde los Consejos de participacion liceal,
a diferencia de 2013 y 2014, la respuesta que predomina ya no es el que no exista un
proyecto definido de centro, sino que la mayoria de los proyectos refieren al plano
comunitario y edilicio. También en este caso, la pregunta se realiz6 en formato multiple
opcidn, para poder registrar con mayor amplitud la realidad de los centros relevados.

De los centros que han constituido su Consejo de participacion, 25% participd de
encuentros departamentales durante el afio 2015, ya fuera con todos o con alguno de sus
ordenes. Ello refleja un aumento de la participacion en estas instancias con respecto al
afio anterior (11%); aunque de todos modos el porcentaje que declara que no se realizaron
encuentros departamentales es elevado, con mas de 6 de cada 10 referentes que asi lo
sefiala.

En referencia al trabajo en red de los Consejo de participacion liceal, se observa que es con
la Mesa permanente liceal con quien se articula con mayor frecuencia, seguido de las
instituciones estatales (como INJU, MEC, municipios, etc.) que solian ser las principales,
segun surgid en los relevamientos de los afios 2013 y 2014.

En cuanto a la evaluacion de los Consejos de participacion, cerca de 33% de los centros en
los que éste se ha conformado habian realizado al menos una actividad de evaluacion,
mientras que la mayoria no habian efectuado actividades evaluativas.

La implementacion del Proyecto de Participacion incluyd la realizacidon de una evaluacion de corte
cualitativo sobre los Consejos de participacion liceal. Con ésta se buscaba analizar distintas
dimensiones, como ser la contribucion de las intervenciones en la responsabilidad

ciudadana, la vinculacién de los estudiantes en las instancias de participacion y la

creacion y puesta en funcionamiento de proyectos con acciones educativas y/o

comunitarias.

En el segundo semestre de 2014 se llevé a cabo el trabajo de campo de un estudio cualitativo sobre
la experiencia de los Consejos de participacion liceal. Entre las definiciones metodoldgicas tomadas
para la realizacion del estudio en intercambio con la Coordinadora del CES del Proyecto de
participacion se encuentran las siguientes:

Considerar una muestra de centros en los que se hayan instalado los Consejos de
participacion liceal, seleccionando centros segun cumplan los siguientes criterios:

o Tener el Consejo de participacion establecido en 2014.

o Haber realizado al menos una actividad en 2014 y que hayan tenido el Consejo de
participacion en actividad en 2013.

o Haber instalado correctamente y funcionado de acuerdo a lo esperado por la
coordinacion central del Proyecto de participacion del CES.

o Incluir centros tanto de Montevideo como del Interior del pais.

149



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

o Abarcar experiencias consideradas exitosas.

Evaluacion cualitativa de los Consejos de participacion liceal
Muestra de centros educativos
Centro educativo Departamento

Liceo N23 Artigas
Liceo N24 Artigas

Liceo de Colonia Valdense Colonia
Liceo N99 Montevideo
Liceo N230 Montevideo

= Emplear una bateria de técnicas de investigacion cualitativa en los centros seleccionados:

o Elaboraciéon de datos primarios a través de entrevistas semiestructuradas: se
realizaron en los cinco centros de la muestra, contemplando los perfiles de actores
involucrados en cada Consejo de participacion. Si bien inicialmente se habia
considerado incluir todos los érdenes establecidos en la Ley General de Educacion’?
(estudiantes, docentes, padres y representantes de la comunidad), el intercambio
con la coordinacion del Proyecto de participacion del CES llevé a incluir a los
directores como perfil especifico (por la relevancia de su rol en la conformacién de
experiencias exitosas). Asimismo, durante el desarrollo del trabajo de campo en los
centros se detectd que en ciertos Consejos los funcionarios cumplian un rol
relevante e incluso eran considerados como un orden mas. Por tanto, en cada uno
de los cinco centros se contemplaron entrevistas a los siguientes perfiles: i)
estudiantes, ii) docentes, iii) madres, padres o tutores, iv) comunidad, v) directores
y vi) funcionarios, totalizando 29 entrevistas realizadas a lo largo del estudio.

o Sistematizacion y analisis documental: se relevaron, sistematizaron y analizaron los

distintos documentos elaborados por los Consejos (actas, proyectos, material de
difusién, etc.) asi como también los documentos tomados como marco de

referencia.
Evaluacion cualitativa de los Consejos de participacion liceal
Entrevistas semiestructuradas
Actores entrevistados
Centro educativo Padres o
Estudiantes | Docentes Comunidad Director Funcionarios

tutores
Liceo N23 de Artigas 1 1 1 1 1 1
Liceo N24 de Artigas 1 2 1 1 1 0
Liceo de Colonia Valdense 2 2 1 1 1 0
Liceo N29 de Montevideo 1 1 0 2 1 0
Liceo N230 de Montevideo 1 1 1 1 1 0
Total del estudio 6 7 4 6 5 1

Elinforme que describe y contiene los resultados del estudio cualitativo se culmind el dltimo trimestre
de 2015 y fue presentado publicamente. Las principales conclusiones a las que se arribd se presentan

71 Ley N2 18.437, Capitulo X, Articulo 76.
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a continuacién organizadas segln las dimensiones empleadas en el analisis:
= Inicio y conformacion del Consejo de participacion liceal:

O

EPL:
descripcidn
Las indagaciones acerca de como se conformé y se dio inicio al fdliatn
Consejo, arrojaron diversas respuestas entre los distintos exitosos
ordenes de un mismo centro, que respondian a si habian estado e B pa g
o no desde el comienzo de la experiencia. Quienes participaron
desde el inicio del Consejo de participacion conocian tanto el
proceso como sus caracteristicas, mientras que aquellos con una
participacidon reciente manifestaban no tener claro cuando ni
como habia iniciado. Esta dificultad para generar un relato
unificado sobre el proceso es una dificultad a la hora de institucionalizar la experiencia,
ya que el conocimiento de la misma dependia en gran medida del antecedente individual
de los participantes, situacion a la que colabora el carecer de un registro sistematico de

las reuniones del Consejo.

Con respecto a la conformacion de los Consejos de participacion en cada centro, se
observd una homogeneidad mayor en el discurso de los diferentes participantes. En
todos los casos de estudio participaron todos los érdenes desde un inicio, y en todos se
destaco el rol de la Direccion a la hora de brindar informacién y sensibilizar sobre la
importancia de la participacion en general y del Consejo en particular.

En cuanto a cdmo se eligieron los representantes de cada orden, la pauta que se siguid
respecto a la convocatoria y seleccion de los integrantes de los Consejos se adecud por
lo general a lo establecido en la normativa, esto es, la forma mayoritaria de eleccién de
los érdenes fue al inicio del afio y por votacion, salvo excepciones a nivel del orden
comunidad.

= Participacion de cada orden en el Consejo:

(@)

El analisis de las formas de participacién condujo a diferenciar modos particulares de
participacion de cada orden, distinguiendo entre la asistencia a las reuniones y el
involucramiento con la propuesta. Si bien estas dimensiones pueden solaparse, incluso
en el discurso de los actores se reconocen como diferentes. Se identificd el importante
rol que cumplen en el funcionamiento del Consejo de participacion liceal los 6rdenes
estudiantil y docente debido tanto a la asiduidad de su asistencia, pero mas
sustantivamente a la intensidad de su involucramiento. En contraste, se alude a la baja
apropiacion de la propuesta de parte del orden comunidad.

Una de las fortalezas del Consejo de participacion, ya fuera en términos de diadlogo
intergeneracional o de complementariedad de miradas, es que es visto como un espacio
para que pudieran expresarse sin diferencias las distintas opiniones de los integrantes de
cada orden, siendo ejemplo de la opinién mayoritaria el relato en una de las entrevistas:
“en el Consejo de participacion liceal todos participaban por igual”.

= Vinculo del Consejo con otras instituciones:

(@)

La mayoria indicd que el Consejo tenia vinculacidn con varias instituciones, aunque no
surgia una priorizacion de una sobre otra a nivel discursivo. Se destacan
mayoritariamente las instituciones publicas.

Los vinculos que los Consejos de participacion liceal generan con estas instituciones
responden a dos caracteristicas estructurales: a) las redes que conectan a actores de la
comunidad en la que esta inserto cada centro, lo cual antecede a la conformacion del
Consejo; b) las necesidades que se identifican en cada centro y que el Consejo contribuye
a cristalizar en tanto demanda, lo que permite su viabilizacion en términos de propuesta
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a través del Consejo de participacion.

Analizando en clave territorial, se observa que el vinculo con organizaciones del ambito
privado es mas frecuente en los Consejos situados en liceos del interior del pais.

La gran mayoria de los entrevistados opina que los vinculos son funcionales, en el sentido
gue se crea el vinculo para cumplir un objetivo y cuando éste se cumple se rompe el
vinculo. Las caracteristicas de dicha funcionalidad responden a distintos factores:
atender problemas o necesidades del centro educativo, atender problemas educativos
gue trascienden al centro, fortalecer funciones de las instituciones educativas, atender
emergencias en la comunidad.

= Principales funciones del Consejo de participacion:

O

Se destaca el rol educativo-pedagdgico del Consejo, la importancia de éste en tanto
ambito que promueve y/o apoya actividades que forman parte del proceso de
ensefianza-aprendizaje o en programas educativos.

Se evidencia cierto desconocimiento del rol especifico del Consejo de participacion a
partir de la dificultad para explicitar sus funcionesy diferenciarlas de otros colectivos que
funcionan en el marco del centro educativo.

La funcion pedagogica es destacada y es uno de los elementos que permiten diferenciar
el rol del Consejos de participacion liceal del de APAL (Asociacién de Padres de Alumnos
Liceales). En este sentido, surge la necesidad de delimitar las funciones del Consejo con
las de la APAL, y no siempre la linea demarcatoria es clara. Si bien los objetivos no estan
claros ni explicitados, los actores en su practica dan sentido al funcionamiento del
Consejo de participacion proponiéndose metas concretas y de mediano o corto alcance;
estas metas pasan a conformar “las funciones” del Consejo mas alld de lo que esté
previsto en la Ley, que ampara su creacion y funciones. Esta indefinicion de los objetivos
y concomitante indefinicion de las funciones también produce que se identifique al
Consejo de participacion liceal con macrofunciones como “hacer todo para el liceo”, pero
gue a su vez no permiten esclarecer ni establecer sus competencias especificas.

Por otro lado, se identifica que otra funcidn relevante del Consejo es la integracion, la
cual es vista como un aporte o un logro.

Se menciona que la funcion deliberativa no es lo usual, salvo situaciones excepcionales.
Principalmente se destaca que prima la funcidn organizativa y propositiva por parte del
Consejo, de instancias pedagodgicas o de integracion que exceden al curriculum formal y
prescripto, pero no de instancias reflexivas que excedan lo concreto y pragmatico en
cuanto al funcionamiento general del liceo.

= Principales aportes y logros del Consejo de participacion al centro:

O

(@)

(@)

Los principales aportes se asocian a elementos positivos que han generado un
mejoramiento ya sea en la infraestructura del centro educativo, en la integracion entre
pares, entre alumnos y referentes adultos, o entre actores del centro educativo y de la
comunidad.

A nivel discursivo los logros no son siempre discernibles de los aportes, pero refieren a
acciones exitosas para alcanzar ciertos fines que actores de la institucion y del Consejo
consideran valiosos. Se percibe al Consejo de participacion como un canal formal para
demandas o planteos por parte de los estudiantes que antes se generaban en espacios
informales o a través de planteos individuales o grupales a referentes adultos.

A su vez, se visualiza como un logro el hecho que el Consejo actiue como plataforma para
impulsar cierto “espiritu participativo” o el “despertar del sentido de participacion”, y
constituye un espacio sinérgico en el sentido que convoca a todos los involucrados.
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Asimismo, se indica que el Consejo de participacion ha logrado mejorar la imagen y la
percepcion del centro y su comunidad educativa en la comunidad mas amplia en la que
se inserta.

o También los entrevistados sefialaron como un aporte del Consejo de participacion liceal
la realizacion de acuerdos y/o convenios con otras instituciones.

o Laidea de un Consejo activo y con iniciativa, que fomenta actividades extracurriculares
se considera como un aporte por parte de los entrevistados. Esa actitud proactiva del
Consejo permite la vinculacion entre distintas generaciones de alumnos y ex alumnos asi
como entre alumnos, docentes y actores de la comunidad.

o Se mencionan avances en cuanto a la infraestructura del centro educativo, material
didactico, y avances que responden a las preocupaciones planteadas por los estudiantes.
Algunos asocian los logros a los “pequenos” cambios que estan a su alcance, pero los
potenciales logros se ven frustrados cuando se requiere un cambio institucional mas
grande o que precise de la intervencién de las autoridades. Alli se visualiza un freno o
una ausencia de respuesta para viabilizarlos.

= Contribucidn del Consejo de participacion al proyecto de centro:

o El andlisis de esta dimensidon tuvo como primera dificultad que algunos de los
entrevistados desconocian el proyecto de centro, lo que se expresaba tanto
explicitamente como en el plano de lo implicito, cuando confundian el proyecto de
centro con iniciativas puntuales de la Direccion. De todas formas, una y otra percepcion
tenian efectos distintos: mientras que el desconocimiento explicito redundaba en que
los entrevistados veian al accionar del Consejo como independiente del proyecto de
centro (en tanto no sabian identificar cual era éste), en el plano del desconocimiento
implicito se indicaba que el accionar del Consejo estaba muy ligado a apoyar las ideas
promovidas por la Direccidn de los centros.

o En el caso de quienes conocen el proyecto de centro, en todos los drdenes se indicd que
el Consejo de participacion liceal era una herramienta importante para contribuir con el
mismo, logrando aportar y colaborar con aquello que no se habria podido conseguir de
otra manera.

= Principales obstaculos que debidé enfrentar el Consejo de participacion liceal:

o La mayoria no pudo identificar que existieran obstaculos de gran magnitud, es decir, que
dificultara la conformacién o el funcionamiento de los Consejos.

o La ausencia de obstaculos en algunos casos se debia a haber contado con una buena
sensibilizacién previa que permitio clarificar los fines y objetivos de los Consejos de
participacion liceal, también destacandose la organizacion y planificacion como clave en
este sentido. Esta ausencia de obstaculos también se atribuyd a un formato mas abierto
en cuanto a las metas establecidas por el Consejo, con un tipo de organizacion mas
flexible.

o Los obstaculos que si mencionaron algunos entrevistados se clasifican en: a) problemas
educativos en sentido amplio (desidia, dedicacién y compromiso de estudiantes y
profesores con la educacién), b) problemas del disefio institucional de los Consejos de
participacion, c) problemas generados en el funcionamiento (conciliacion de horarios
entre los 6rdenes).

= Participacion del Consejo de participacion en encuentros departamentales:

o Se observd un desconocimiento en tanto a la participacion del Consejo al que
representan en ambitos mas amplios, como encuentros departamentales, mesas de
centro o mesas departamentales. En los casos en que se hizo referencia a éstas, las
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instancias mencionadas fueron los encuentros departamentales.

o No obstante y pese al desconocimiento general, cabe hacer ciertas precisiones, dado que
se registraron diferencias de distinto cariz frente a esta regularidad, que responden a dos
dimensiones: la territorial y el orden al que pertenecian los entrevistados. En cuanto a la
segunda, se constatd que quienes dijeron participar o conocer estas instancias
pertenecian en su mayoria al orden estudiantil y docente. En cuanto a la dimensién que
implica la territorialidad, se destaca una diferencia que involucra a los Consejos de
participacion ubicados en los centros del norte del pais, donde la experiencia contrasta
fuertemente con los Consejos situados en la zona centro-sur y en la capital del pais.

Cabe sefialar que durante el primer semestre de 2016, a pedido del cuerpo inspectivo del CES, se
trabajo en la elaboracién de un documento de divulgacion para dar cuenta de los principales
resultados obtenidos desde que se inicid el seguimiento y evaluacion del Proyecto. El objetivo de este
documento era reflejar los datos extraidos del relevamiento de informacién sobre el proceso de
conformacion e implementacion de los Consejos de participacion, llevado a cabo sistematicamente
en todos los liceos del pais desde el aflo 2012; ademas de contemplar la evaluacién cualitativa que se
realizo sobre los Consejos de participacion liceal. La culminacidn de este documento general de toda
la experiencia se encuentra en su fase de culminacion y edicion.

f) Resultados del Programa Rumbo

El Programa Rumbo busca fomentar la finalizacién de la Educacion Media Basica y la continuidad
educativa de aquellos jovenes y adultos que han participado en cursos terminales de Formacion
Profesional Basica o Cursos Basicos. EI monitoreo y evaluacidén de sus resultados se definid llevarlo
adelante a partir de dos indicadores:

*= Porcentaje de alumnos que se matriculan en la Educacion Media Profesional.
= Porcentaje de alumnos que se graduan de la Educacién Media Profesional.

Para ello es necesario realizar un seguimiento en el tiempo, a nivel individual, de cada joven
beneficiario de Rumbo.”> Ademas, hay que tener en cuenta que quienes se matricularon en el afio
2011 recién podran ingresar a la Educacion Media Profesional en el afio 2012 (una vez egresen de la
Educacion Media Basica) y egresarian de la Educacion Media Profesional a fines de 2014 (una vez
logren acreditar los 3 afios de ese ciclo educativo). De acuerdo a ello, las metas para cada uno de los
indicadores aplican solamente a determinados afios, tal como se refleja en el siguiente cuadro.

La evolucion de los 142 matriculados en el Programa Rumbo en 2011 fue la siguiente:
= 82 egresaron de la Educacidon Media Basica, de los cuales:

o 19 se matricularon al afio siguiente (2012) en el nivel superior (14 en Educacién
Media Profesional y 5 en Educacion Media Tecnoldgica), reflejando una tasa de
13% de matriculacion en el nivel superior, inferior al 70% esperado en los
inicios del Programa.”?

» El egreso de EMP de esta generacién podra observarse a partir de la

72 Cabe sefialar que en 2014 comenzé funcionar la nueva Bedelia en CETP que implica una mejora significativa en cuanto
a completitud y tiempo de acceso. Hasta el afio 2013 los diferentes centros educativos eran quienes enviaban los
resultados de los estudiantes al Departamento de Estadistica.

73 Es de destacar que se tiene conocimiento que algunos egresados de la Educacién Media Béasica por Rumbo se
inscribieron en el CES para continuar sus estudios en la Educaciéon Media.
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culminacion del afio lectivo 2014 (cuyos resultados incluyen el periodo
de examenes de feb-2015). Al culminar el primer semestre de 2016 no
se cuenta con informacion de bedelia para este seguimiento.

Indicadores de resultados del Programa Rumbo

Indicadores, metas y valores 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Total
Matriculados en EMB Metas originales 500 750 250 - - - 1.500
(beneficiados) Valor 142 | 440 | 927 | 1.357 | 1.376 | 1.213 | 4.279*

Metas (en % de inscriptos) n/c 70% | 70% | 70% -- -- 70%
Egreso de EMBy Metas originales n/c 350 525 175 - - 1.050
matriculacién en Metas ajustadas** n/c 80 308 649 -- -- 1.037
EMP Valor n/c 19 27 105 - - 151
Valor (en % de inscr.) n/c 13% 6% 11% -- -- 10%
Metas (en % de inscriptos) n/c n/c n/c 40% | 40% | 40% 40%
Metas originales n/c n/c n/c 200 300 100 500

Egreso de EMBy : * %
egreso de EMP Metas ajustadas n/c n/c n/c 46 176 371 222
Valor n/c n/c n/c s/d s/d s/d s/d
Valor (en % de inscr.) n/c n/c n/c s/d s/d s/d s/d

* El total no coincide con la suma debido a que hay alumnos que se volvieron a matricular.
** El ajuste corresponde a considerar la matriculacion efectiva en lugar de la matricula planificada originalmente como meta.

*** Los colores de la tabla procuran vincular los indicadores y afios referidos a una misma cohorte de estudiantes.

Quienes ingresaron en 2012 al Programa Rumbo —440 matriculados— tuvieron esta evolucién:
= 180 egresaron de la Educacion Media Basica, de los cuales:

o 27 se matricularon en Educacion Media Profesional en el afio 2013, con lo que
la tasa de matriculacion en el nivel superior alcanzé el 6% de la matricula inicial
de Rumbo.

» El egreso de EMP de estos alumnos podra observarse a partir del afio
lectivo 2015 (incluyendo los examenes de feb-2016). Al culminar el
primer semestre de 2016 no se dispone de esta informacion.

o 24 se matricularon en 2013 en cursos de similar nivel.
o 129 no se matricularon en ningun curso del CETP en 2013.

= 260 no lograron egresar en 2012, habiendo 16 que se volvieron a matricular al afio
siguiente en cursos de Rumbo.

Respecto a los resultados de los 927 estudiantes que se matricularon en Rumbo en 2013, su
seguimiento indica que:
= 326 lograron culminar la Educacién Media Basica, de los cuales:

o 105 estudiantes se matricularon en Educacion Media Superior en el afio 2014
(53 en cursos de Educacién Media Profesional, 49 en cursos de Educacion
Media Tecnoldgica y 3 en el Bachillerato Figari), dando lugar a una tasa de
matriculacion en el nivel superior de 11%.

» El egreso de EMP de esta generacion podra observarse en el afio 2016
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(abarcando el periodo de examen de feb-2017).

o 126 seinscribieron en 2014 en cursos de similar nivel en el CETP (73 en cursos
de Educacion Media Basica (58 en Articulacion de EMB, 13 en cursos de FPB
2007 y en el CBT otros 2) y 53 en cursos de Formacion Profesional)

o 95 no se matricularon en 2014 en ningun curso del CETP.
= 96 no lograron aprobar la totalidad de las asignaturas.
= 505 abandonaron el Programa Rumbo.

Cabe sefialar que a nivel de los sistemas de bedelia del CETP, desde el aiio 2015 no se puede acceder
a datos consolidados que permitan realizar el seguimiento a nivel individual de los estudiantes.

Programa Rumbo - Matriculados en EMP
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Nota: Las metas originales se ajustaron en funcidn de la menor
matriculacién de EMB en 2011 y 2012 y la mayor matricula en 2013, lo
que condiciona la posterior matriculacién en EMP (egresados de EMB).

Programa Rumbo - Egresados de EMP
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Nota: Las metas originales se ajustaron en funcidn de la menor
matriculacién de EMB en 2011y 2012, lo que condiciona la posterior
matriculacidn y egreso en EMP (deben egresar primero de EMB).

Como fue previsto originalmente, desde el afio 2014 el Programa Rumbo es implementado
directamente desde el CETP, sin el apoyo del Programa. Por ese motivo, el monitoreo alcanza a las
generaciones comprendidas entre los afios 2011 y 2013.

g) Impacto de las obras de infraestructura edilicia

Entre los afios 2011 y 2017, los apoyos del Programa en obras de infraestructura edilicia tuvieron un
impacto que alcanzé a un total aproximado de 58.500 estudiantes beneficiarios, 18% del total de la
matricula de los subsistemas de la ANEP de referencia para estas acciones del Programa (CES, CETP y
CFE). En cuanto a centros educativos, estos apoyos beneficiaron a un total de 62 centros (14% del
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total). De esta forma se arriba a una aproximacion del impacto total del Programa en una de sus
principales lineas de accidn: las intervenciones de infraestructura edilicia.

Impacto de los apoyos del Programa en obras de infraestructura edilicia
Acumulado desde el afio 2011
Subsistema Centros % Alumnos %
CES 29 10,2% 30.677 13,3%
CETP 16 11,8% 14.707 20,6%
CFE 17 54,8% 13.081 66,3%
Total 62 13,7% 58.465 18,2%

Las intervenciones del Programa en las obras de infraestructura edilicia definidas por los respectivos
Consejos de Educacidn presentan en estos afios algunas diferencias segun alcance geografico: 29%
de los alumnos de Montevideo y 13% de los del Interior del pais, tal como muestra el siguiente cuadro.

Distribucion geografica del impacto sobre los alumnos de los apoyos del Programa en obras de
infraestructura edilicia — Acumulado desde el afio 2011
: Alumnos % de alumnos
Subsistema
Total Montevideo Interior Total Montevideo Interior
CES 30.677 14.756 15.921 13,3% 19,3% 10,4%
CETP 14.707 10.326 4.381 20,6% 37,2% 10,0%
CFE 13.081 7.367 5.714 66,3% 89,2% 49,8%
Total 58.465 32.449 26.016 18,2% 28,8% 12,5%

Es de senalar que los centros beneficiados son aquellos incluidos en las secciones 11.1.3.a referidos al
CFE y II.3.1.a para los centros del CES y CETP, considerando todas las intervenciones en obras que
culminaron y habilitaron asi como las 4 que se encuentran en fase de ejecucion.

En relacién a las estimaciones anteriores, cabe sefalar algunos de los criterios especificos tenidos en
cuenta a la hora de identificar a los centros educativos que recibieron apoyos del Programa:

Considerar en un sentido amplio las obras de infraestructura edilicia. A la hora de
identificar los centros educativos se trata por igual a los centros construidos como obra
nueva de aquellos ya existentes a los que se les realizaron ampliaciones, adecuaciones,
reciclajes, reparaciones, etc.

En linea con lo anterior, se abarca intervenciones en: aulas comunes, aulas de informatica,
laboratorios, salas de profesores, de coordinacién y de direccién, bibliotecas, salas de usos
multiples, observatorios, salas polivalentes, polideportivos, depdsitos, cantinas, muros,
azoteas, bafios, etc.

Abarcar también a aquellos centros educativos que se ven beneficiados indirectamente
por aquellas intervenciones en centros directamente intervenidos, debido a la incidencia
de uno sobre el otro. Ejemplo de ello son los centros educativos que comparten el local
edilicio, asi como también los que lo hacian hasta que se construyé un nuevo local en sus
inmediaciones y a partir de ello se separaron ciclos o reducen turnos.

Considerar como beneficiada a la totalidad de la matricula estudiantil del centro educativo
identificado. Por mas que en algun caso particular la obra implementada sea especifica
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para algunos grupos de estudiantes (caso de las salas multipropdsito solo para
bachillerato, laboratorios de quimica solo para estas orientaciones, residencias
estudiantiles solo para algunos alumnos, etc.) se considera que los beneficiarios son todos
los alumnos del centro.

Considerar una vez sola a los alumnos de un centro educativo; por mas que se haya
realizado mas de una intervencién y de diferente tipo a lo largo del tiempo, se consideran
beneficiarios —como se menciond en el punto anterior— a la totalidad de la matricula.

Utilizar la matricula del afilo 2011 como referencia para cuantificar los estudiantes

beneficiados.

h) Resultados de los apoyos en mejoramiento edilicio de la oferta educativa

En esta linea, se destaca lo siguiente de lo acordado en el marco del Programa:

La construcciéon y el equipamiento de los centros educativos se incluyé como el primer
subcomponente del componente 3 del Programa: Mejora de la oferta educativa, con el objetivo de
aumentar el acceso en la Educacién Media Bésica (general y técnico profesional). Estas implican una
proporcion significativa del presupuesto del Programa (cercana a 59%). Cabe sefialar que ademas, el
Programa incluye acciones de mejoramiento edilicio en su primer componente, relacionadas a los
centros del CFE.

...ampliaciéon de la oferta en nuevos centros o aulas adicionales o de sustitucién, asi como refaccién de
aulas, en respuesta a los cambios en la matricula y demograficos, obsolescencia, mejor funcionalidad,
optimizacidn entre la educacidn secundaria y técnica en el uso de terrenos, incorporacion de nuevas

tecnologias o instrumentacién de nuevas politicas educativas (media basica, nuevos trayectos).

Estudios realizados por el sistema educativo uruguayo sefialan que una caracteristica deseable en

relacidn a la infraestructura educativa es:

i) una matricula maxima de 800 estudiantes en dos turnos con un maximo de 12 aulas comunes

para atender grupos de 33 estudiantes por aula;

ii) modificaciones en la estructura del sistema educativo, principalmente el pasaje de liceos de
tres a dos turnos y la separacidn de liceos de primer y segundo ciclo, que imponen un aumento

en la demanda de espacios para la ensefianza;
iii) problemas funcionales de mantenimiento o estructurales; y

iv) aumentos de demanda general o particular en determinadas zonas geograficas,

en

particular frente a un potencial aumento de la demanda por educacién secundaria generado

por el impacto de la reforma de las Asignaciones Familiares.

= Porcentaje de cupos creados que son efectivamente cubiertos con matricula.
*= Porcentaje de centros con matricula inferior a 800 estudiantes.
»= Porcentaje de aulas con numero de alumnos inferior a 33 por aula.

La importancia de estas acciones condujo a definir un indicador vinculado con la eficiencia en la
utilizacion de la infraestructura escolar para ampliar matricula y dos indicadores asociados al
cumplimiento de la escala deseable para buenos aprendizajes como forma de monitorear y evaluar
los resultados en materia de mejoramiento de la oferta educativa edilicia:
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Los ultimos dos indicadores es conveniente calcularlos por subsistema educativo: CES por un lado y
CETP por otro, y a su vez, con distintos niveles de desagregacion:

» Total pais. CB EMS

= Promedio nacional segln ciclo educativo: CB EMS

Centros solo de Ciclo Basico.

Centros de Ciclo Basico y ademas Educacion Media Superior. VS

Centros solo de Educaciéon Media Superior. CB EMS

Centros de Educacidon Media Superior y ademas Ciclo Basico. CB EMS

o O O O O

Centros solo con ambos ciclos.

= Las zonas geograficas de proximidad a los centros intervenidos.

Para definir el drea geografica de referencia del impacto de cada intervencién se requiere de una
georeferenciacion de los centros en los cuales el Programa interviene. Asi, la definicion de la zonas
geograficas de proximidad a los centros intervenidos implica el analisis de las ubicaciones de los
centros a intervenir, identificando sus matriculas estudiantiles, asi como las de los demas centros
educativos del entorno, incluyendo el analisis de las vias de acceso que unen los centros con el objeto
de intervencion del Programa. En algunos casos, principalmente los ubicados en las capitales
departamentales, se considerd como alcance maximo los centros de dicha area geografica. En otros
casos, especialmente los referidos a centros de las localidades menores, se analizaron las matriculas
de los centros de localidades cercanas para identificar si eran potenciales beneficiarias de las obras
del PAEMFE. Con ello se definid, para cada caso, cuales son los centros que podrian derivar alumnos
hacia el centro a intervenir, de forma de conformar asi el area de proximidad a tomar como referencia
para el impacto que la obra tendria.

Definicidn del drea geografica de referencia para el impacto del PAEMFE
Obras del Programa PAEMFE . Tipo def , CICIO. Centros educativos de proximidad
intervencion | educativo
Liceo de Delta del Tigre construccién CB Liceo de Rincén de la Bolsa
Liceo de Colonia Miguelete construccién CB --
Liceo N27 de Montevideo sustitucion CB Liceo N5 Montevideo
Liceo N217 de Montevideo sustitucién CB Liceos de Montevideo: N221, N229 y N232
Liceo N254 de Montevideo sustitucién CB Liceos de Montevideo: N216, N218, N256 y N271
Liceo N26 de Maldonado construccion CB Liceos de Maldonado: N92, N23, N24 y N5
Liceo N27 de Rivera construccion BD Liceos de Rivera: N21, N93, N4 y N95
Liceo N27 de Paysandu sustitucién BD Liceo N21 Paysandu
Liceo N21 de Durazno ampliacion BD --
Liceo N21 de Paso de los Toros ampliacion CByEMS Liceo N22 Paso de los Toros
Liceo de Empalme Olmos sustitucion CB --
Liceo de La Barra de Maldonado construccién CB Liceo de Punta del Este y de La Barra
Liceo N22 de Santa Lucia ampliacion CB --

Fuente de informacidn: i) datos administrativos (los “nomencldtor” con las direcciones de los centros educativos) del CES y del CETP,
i) matricula de cada educativo por ciclo lectivo, iii) mapas cartograficos del Instituto Nacional de Estadistica, iv) informacién adicional
relativa a los vinculos socio-institucionales entre los centros educativos (relacionamiento entre liceos y barrios de donde provienen
los alumnos, vinculos con accesos viales, entre otros).

Nota: el plan de obras original del Programa (Informe Inicial) tuvo algunos ajustes. Por un lado, ya no contiene las obras en los Liceos
N221 Montevideo, N26 Tacuarembd, N28 Salto, y los Liceos de San Jacinto, Juanicé y Vergara. Por otro, incluyé las obras en los Liceos
N21 Durazno, N21 Paso de los Toros, Empalme Olmos, La Barra de Maldonado y N22 de Santa Lucia.
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Cabe sefalar que la especificidad de los ciclos y cursos brindados en el CETP llevd a la necesidad de
tener que realizar andlisis mas profundos, involucrando a técnicos del Area de Investigacién educativa
del CETP y de los propios centros educativos. En este caso, el analisis del impacto trasciende a los
centros educativos del CETP, ya que existe la intencién de alcanzar a alumnos que hoy estan
matriculados en los liceos del CES o que no estdn matriculados en la Educacién Media. Por ello, no se
incluyen estos centros para el caso de las obras edilicias del Programa en el CETP.

Con respecto al indicador Porcentaje de centros con matricula inferior a 800 estudiantes, |a siguiente
ecuacion refleja su forma de calculo especifica, que aplica para cada una de las desagregaciones antes
sefialadas:

Cantidad de centros con matricula inferior a 800 estudiantes

Cantidad total de centros

Ejemplo de cdlculo del indicador para la obra en el Liceo N26 de Maldonado.

Se trata de una obra de construccion de un nuevo centro educativo para Ciclo Bdsico, que tiene como impacto definido (proximidad)
los Liceos N22, N23, N24 y N5 de Maldonado.

Se analiza por un lado si estos centros tienen una matricula inferior a 800 alumnos (caso de los Liceos N23 y N25 que tienen un total
de 409 y 407 alumnos respectivamente) y se suma el total de centros: 2 en este ejemplo.

Por otro lado se cuantifica el total de centros: los 2 que cumplen con la meta de 800 alumnos y los que no la cumplen (en este caso
los Liceos N22 y N4, que tienen una matricula de 833 y 1.004 respectivamente), que son 2 centros en este ejemplo.

De esta forma, el indicador se calcula como: 2 / (2+2) = 50%.
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El siguiente cuadro presenta la estimacion de la linea de base y la meta de este indicador para los
liceos del CES, que fue realizada considerando los datos de matricula del afio 2010, esto es, los del
ano previo al inicio de acciones del Programa. Ademas, incluye los valores correspondientes a los
distintos aflos como forma de monitorear la evolucidén desde el valor base hacia la meta originalmente
planteada para el afio 2015. Por los motivos ya expuestos no se incluye la estimacion para los centros
del CETP.

Porcentaje de centros con matricula inferior a 800 estudiantes

) e desmraain ¢ indeEes Ciclq L.base Valor | Valor | Valor @Valor | Valor | Meta Valor | Valor
educativo = 2010 | 2011 | 2012 & 2013 2014 2015 | 2015 2016 & 2017

Proximidad al Liceo de Delta del Tigre CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 50% | 100%
Proximidad al Liceo de Colonia Miguelete CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo N27 Montevideo CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo N217 Montevideo CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo N254 Montevideo CB 60% 60% 60% 80% 80% 80% n/c 80% 80%
Proximidad al Liceo N26 Maldonado CB 50% 50% 50% 25% 50% 50% n/c 50% 60%
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Ciclo L.base Valor | Valor | Valor @Valor | Valor | Meta Valor | Valor

educativo | 2010 @ 2011 @ 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2015 2016 2017

Proximidad al Liceo N27 Rivera EMS 50% 50% 25% 40% 40% 40% n/c 60% 40%
Proximidad al Liceo N27 Paysandu EMS 50% 50% 50% 50% 50% 0% n/c 0% 50%
Proximidad al Liceo N21 Durazno BD 0% 0% 0% 0% 0% 0% n/c 0% 0%

Proximidad al Liceo N21 Paso de los Toros | CBy EMS | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%

Proximidad al Liceo de Empalme Olmos CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo de La Barra CB 0% 0% 0% 50% 50% 50% n/c 50% 50%

Proximidad al Liceo N22 de Santa Lucia CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Promedio de la prox. de liceos en obra CByEMS | 62% 61% 68% | 68% | 70% 67% | 68% | 69% 73%
Promedio nacional de liceos CByEMS 69% 68% 70% 73% 74% 74% 76% 74% 76%
Liceos solo de CB CB 68% 69% 74% 76% 80% 83% n/c 83% 76%

Liceos de CB y ademas EMS CB + EMS 73% 73% 76% 78% 80% 81% n/c 81% 82%
Liceos solo de EMS EMS 41% 38% 39% 40% 37% 35% n/c 35% 38%

Liceos de EMS y ademas CB EMS + CB 69% 67% 69% 71% 70% 70% n/c 70% 64%

Liceos solo con ambos ciclos CBy EMS 78% 76% 77% 80% 80% 80% n/c 80% 85%

Nota: el plan de obras original del Programa (Informe Inicial) tuvo algunos ajustes (incorpord las obras en los Liceos N21 Durazno, N21
Paso de los Toros, Empalme Olmos, La Barra de Maldonado y N22 de Santa Lucia, y ya no contiene las de los Liceos N221 Montevideo,
N26 Tacuarembd, N28 Salto, San Jacinto, Juanicd y Vergara). Estas modificaciones implican que la linea de base y el valor de los afios
2011 a 2015 para el promedio de la proximidad de liceos en obra, comparables con los valores actualizados, sean los siguientes: 70%,
70%, 67%, 69%, 72% y 69%, respectivamente, y que la meta para el afio 2015 sea 77%, dado que se parte de un valor de base mayor;
y desde 2016 en adelante se mantiene el conjunto de centros del indicador y por lo tanto también se mantienen estas cifras para el

periodo 2011-2015.

En relacién al otro indicador, Porcentaje de aulas con numero de alumnos inferior a 33 por aula, su

forma de cdlculo especifica se expresa en la siguiente ecuacion:

Cantidad de aulas en los centros con promedio de alumnos por grupo inferior a 33

Cantidad total de aulas

los Liceos N2, N23, N24 y N5 de Maldonado.

en estos centros: 70 en este ejemplo.

12 grupos en este ejemplo.
De esta forma, el indicador se calcula como: 70 / (70+12) = 85%.

Ejemplo de cdlculo del indicador para la obra en el Liceo N26 Maldonado.

Se trata de una obra de construccién de un nuevo centro educativo para Ciclo Bdsico, que tiene como impacto definido (proximidad)

Se analiza por un lado si el promedio de alumnos por grupo de Ciclo Bdsico de estos centros es inferior a 33 (caso de los Liceos N2,
Ne4 y No5 que tienen un promedio de 30, 30 y 29 alumnos por grupo respectivamente) y se suma el total de grupos de Ciclo Bdsico

Por otro lado se cuantifica el total de grupos de Ciclo Bdsico: los 70 de los centros que cumplen con la meta de 33 alumnos por
grupo y los de los centros que no la cumplen (en este caso el Liceo N23, que tiene un promedio de 34 alumnos por grupo), que son
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Cabe sefialar algunos criterios definidos para el calculo de este indicador:

Considerar equivalente la cantidad de grupos de clase con la cantidad de aulas de un centro
(en cada turno). Esto se fundamenta en la disponibilidad de informacién pero ademas en que
las posibles diferencias entre ambos refiere a estrategias administrativas a la hora de las
inscripciones que realiza el sistema educativo y que cada centro educativo define en funcién
de su disponibilidad edilicia.

Considerar el promedio de alumnos por grupo agregado del centro y no a nivel individual de
cada grupo. Ello se fundamenta en aspectos vinculados a la obtencién de informaciény a que
se busca un indicador medio.

Considerar solamente los grupos referidos al ciclo educativo asociado a la obra que se estd
implementando (por ejemplo, si la obra es de Ciclo Basico, no se consideran los grupos de
Educacion Media Superior). Al respecto, los promedios de alumnos por grupo en un cicloy en
otro son diferentes.”* Ademads, muchas de las obras buscan la separacién de liceos segun
ciclos.

En el siguiente cuadro se presenta la estimacién de la linea de base y las metas de este indicador para
los liceos del CES, elaborada considerando los datos referidos al afio lectivo 2010, afio previo al inicio
del Programa. Asimismo, contiene los valores correspondientes a los distintos afios para monitorear
la evolucién desde la linea de base hacia la meta originalmente planteada para el afio 2015. Por la
fundamentacidn ya sefialada no se incluye aqui la estimacién para las obras en el CETP.

Porcentaje de aulas con nimero de alumnos inferior a 33 por aula

T e [T e e Ciclq L.base Valor | Valor | Valor @Valor | Valor | Meta Valor | Valor
educativo | 2010 @ 2011 @ 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2015 2016 2017

Proximidad al Liceo de Delta del Tigre CB 71% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo de Colonia Miguelete CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo N27 Montevideo cB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo N217 Montevideo CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo N254 Montevideo CB 54% 82% 86% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo N26 Maldonado CB 85% 64% 87% 87% 88% 88% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo N27 Rivera EMS 32% 3% 2% 72% | 100% | 100% n/c 70% | 100%
Proximidad al Liceo N27 Paysandu EMS 100% | 100% | 100% | 40% 40% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo N21 Durazno BD 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo N21 Paso de los Toros | CBy EMS | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo de Empalme Olmos CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo de La Barra CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Proximidad al Liceo N22 de Santa Lucia CB 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% n/c 100% | 100%
Promedio de la prox. de liceos en obra CByEMS | 68% 65% | 8% | 80% | 93% | 99% | 75% | 94% | 100%
Promedio nacional de liceos CBYyEMS | 79% 75% 85% 92% 96% 98% 87% 98% 97%
Liceos solo de CB cB 70% 71% 81% 92% 98% 99% n/c 99% | 100%

Liceos de CB y ademds EMS CB+EMS | 77% 76% 87% 95% 99% | 100% n/c 100% | 99%
Liceos solo de EMS EMS 86% 75% 75% 83% 88% 91% n/c 91% 86%

Liceos de EMS y ademas CB EMS + CB 84% 78% 87% 92% 95% 97% n/c 97% 96%
Liceos solo con ambos ciclos CBy EMS 83% 79% 93% 97% 99% | 100% n/c 100% | 99%

Nota: el plan de obras original del Programa (Informe Inicial) tuvo algunos ajustes (incorpord las obras en los Liceos N21 Durazno, N21

74 En el afio 2010 el promedio nacional de alumnos por grupo en los liceos de Ciclo Basico fue 30,4 y en los de Educacién

Media Superior 26,4.

162




Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

Paso de los Toros, Empalme Olmos, La Barra de Maldonado y N22 de Santa Lucia, y ya no contiene las de los Liceos N221 Montevideo,
N26 Tacuarembd, N28 Salto, San Jacinto, Juanicd y Vergara). Este ajuste implica que la linea de base y el valor de los afios 2011 a 2015
para el promedio de la proximidad de liceos en obra, comparables con los valores actualizados, sean los siguientes: 69%, 75%, 86%,
82%, 93% y 98%, respectivamente, y que la meta para el afio 2015 sea 76%, dado que se parte de un valor de base mayor; y desde
2016 en adelante se mantiene el conjunto de centros del indicador y por lo tanto también se mantienen estas cifras para el periodo
2011-2015.

El indicador referido al Porcentaje de cupos creados con los apoyos en infraestructura edilicia que
son efectivamente cubiertos con matricula estudiantil, se obtiene aplicando la siguiente férmula de
calculo:

Matricula estudiantil promedio por turno

Aulas tedricas construidas - 33 alumnOS/aula

La meta definida para este indicador plantea obtener una cobertura anual del 80% de los cupos
creados con las intervenciones edilicias de obra nueva. El siguiente grafico refleja la comparaciéon de
los valores anuales del indicador y dicha meta.

% de cupos construidos que son ocupados

1008
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Entre los criterios especificos definidos para calcular este indicador se encuentran los siguientes:

= Considerar Unicamente los centros educativos en los cuales la intervencién edilicia refiere a
una obra nueva (construccion de un edificio educativo en un terreno libre o sustitucion de un
edificio existente). Excluye las obras de ampliacion, adecuacion o acondicionamiento, dado
gue éstas guardan menor relacion directa con el objetivo de ampliar la matricula.

= Considerar las aulas tedricas para el calculo del cupo de alumnos generados con la
construccidn de la obra. Excluye asi los demdas espacios edilicios construidos, tales como
laboratorios, salén multiuso y demas locales educativos especializados.

= Suponer una capacidad promedio de 33 alumnos por aula construida, lo que se fundamenta
en la escala deseable que fuera definida para el logro de un buen aprendizaje.

= Utilizar como matricula estudiantil de los centros construidos el promedio de alumnos por
turno. Esto se fundamenta en evitar incursionar en aspectos vinculados a la gestion interna
por turno de los centros, asi como en la disponibilidad de informacidn.

i) Resultados de los apoyos en sistemas de gestion de la ANEP

El monitoreo y evaluacién de los resultados de las acciones del Programa que apoyan la
modernizacién de la gestion educativa y administrativa de la ANEP esta directamente
relacionado con algunos de los sistemas de informacién y gestion promovidos con
dichas acciones. Especificamente, los indicadores establecidos para la medicién de
resultados, junto a los valores de la linea de base y la meta definida al final del Programa se resumen
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en el siguiente cuadro:

Indicadores de resultados de los apoyos en sistemas de gestion de la ANEP

Sistema de gestién Indicador L. base | Valor | Valor | Valor | Valor | Valor | Valor | Valor Meta
asociado 2010 | 2011 @ 2012 | 2013 @ 2014 @ 2015 | 2016 2017 | al 2015
Implementar un 1. Tiempo
. P promedio en las 25 25 23 23 23 23 23 23 20
sistema de sueldos o , , , , , , , , ,
. liquidaciones dias dias dias dias dias dias dias dias dias
integrado
de sueldo
2. Tiempo
. promedio de 2 2 1,75 | 1,75 1,75 1,75 | 1,75 1,75 1,2
Continuar la - , , . , . , , . ,
. preparacion de dias dias dias dias dias dias dias dias dias
transferencia
. entregas
tecnoldgica del ;
. . 3. Porcentaje de
sistema de gestion de bienes con
inventarios . 50% 67% 67% 67% 67% 67% 67% 67% 95%
trazabilidad de
entrega
Promover la 4. Porcentaje de
implementacion de legajos de 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 65%
un sistema integrado funcionarios
de recursos humanos automatizados

Fuente: 1) Sistema de liquidacion de sueldos de la ANEP (CODICEN para linea de base y sistema integrado de ANEP para la
meta), 2 y 3) Sistema de gestion de inventarios de la ANEP, y 4) Sistema integrado de recursos humanos de la ANEP.

Complementariamente a esta informacién, el marco de monitoreo y evaluacién del Programa previé
en su ultimo afio de plazo la implementacién de una encuesta cualitativa a una muestra de
funcionarios de la ANEP, que son usuarios de los sistemas de gestiéon que el Programa apoya, con el
objetivo de profundizar sobre su impacto en diferentes aspectos. Las caracteristicas y los resultados
de este estudio se presentan en la seccién 11.4.2.].

En cuanto al primero de los indicadores de resultados de los apoyos del Programa en materia de
sistemas de gestion de la ANEP, el tiempo promedio en las liquidaciones de sueldos de los Consejos
de Educacién de la ANEP ha evidenciado una mejoria a partir de la implementacion e
institucionalizacién de los sistemas de sueldos en el CFE y en el CETP. Se redujo en estos Consejos
aproximadamente en 3 dias los tiempos del proceso de liquidacién de sueldos; lo cual arroja una
mejora promedio para los cinco Consejos cercana a 2 dias: de 25 a 23 dias en total. Cabe acotar que
la reduccion en los tiempos permite la realizaciéon de mejores y mds detallados controles, con lo que
la calidad de la informacion generada a efectos de la liquidacién de haberes ha mejorado en forma
relevante. Asimismo, es de destacar que por primera vez se ha logrado pagar los haberes de los
funcionarios del CETP en el ultimo dia habil del mes.

Tiempo promedio de liquidacidn de sueldo

30

25 A
20 +
15 +
10 -+
=
0 - T T T T

Lines base 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M planificado M real

Dias
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En relacion al primero de los dos indicadores de resultados vinculados a la transferencia tecnolégica
del sistema de gestién de inventarios, la mejora en el depdsito del Programa en los tiempos de
preparacion de la entrega de bienes desde que se recibe la orden de entrega, condujo en el afio 2012
a una reduccién del tiempo promedio entre los 6 depdsitos de la ANEP: de 2 a 1,75 dias en promedio.

Tiempo promedio de preparar entregas

2,5

M planificado M real
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En el caso del segundo indicador sobre el sistema de gestién de inventarios, referido a la trazabilidad,
cabe senalar que ésta esta definida por la informacion disponible de un bien respecto a: i) proveedor,
ii) fecha de recepcién en el depdsito, iii) fecha de entrega a un centro educativo u oficina de la ANEP,
iv) receptor, y v) estado de conformidad. Al no existir aun un inventario de bienes de uso en la ANEP,
el valor del indicador (67% de los depdsitos con trazabilidad de entrega) resulta de los bienes que se
entregan desde PAEMFE, CODICEN, CFE y CEIP.

% de bienes con trazabilidad de entrega

100%
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80%
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40%

% da hienes

20%
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Respecto al cuarto de los indicadores referidos a los resultados de los apoyos del Programa en
sistemas de gestion de la ANEP, los avances en el de recursos humanos conducen a que aun la ANEP
no disponga de legajos automatizados con caracter global de sus funcionarios (datos personales,
declaraciones funcionales, promociones, datos presupuestales, control horario, entre otros).

j) Evaluacién del impacto de los apoyos en sistemas de gestiéon administrativa de la ANEP

El esquema de monitoreo y evaluacién del Programa en relaciéon a los apoyos en sistemas de gestion
incluia la realizacion de una evaluacion especifica sobre el cierre del Programa. Esta evaluacidn tenia
por objetivo profundizar en el impacto de los nuevos sistemas de gestion en diferentes aspectos del
trabajo de los usuarios involucrados en la gestidn y operativa de los distintos sistemas de la ANEP:
cambios en los procedimientos, mejora en los tiempos de realizacion, grado de satisfaccion con los
nuevos instrumentos y cambios institucionales explicitos e implicitos.

Ello complementa los indicadores de productos y de resultados de la Matriz de resultados vinculados
a sistemas de gestion, estos ultimos indicados en la seccion 11.4.2.i.
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Se definio estudiar dos sistemas, fundamentando su eleccién en que son los que se encontraban en
fases de aplicaciéon mas avanzadas:

= Liquidacién de sueldos (operativo en CODICEN, CETP y CFE desde 2010, 2011 y 2012,
respectivamente).

= Gestion de expedientes (operativo en CODICEN desde 2013 y en CFE desde 2015).

La evaluacion fue llevada a cabo por un equipo de investigadores de la DIEE-DSPE del CODICEN. Se
sistematizé informacién a partir de las percepciones tanto de los gestores responsables en cada
organismo como de los usuarios directos de los sistemas, organizando el andlisis en las siguientes
dimensiones: valoracién del proceso de implementacién, cambios en los procedimientos, cambios en
las rutinas de trabajo, percepcidn sobre mejora en los tiempos y en las condiciones de trabajo,
identificacion de problemas asociados a la nueva gestion, identificacidn de ajustes al nuevo sistema
de gestion y apropiacion de los gestores y usuarios de los nuevos desarrollos.

Para ello se aplicaron entrevistas en profundidad a los responsables de los sistemas en cada Consejo
de Educacion, asi como grupos de discusion conformados por usuarios de ambos sistemas de gestion
estudiados, desarrollandose cuatro grupos de discusion, tres con relacion al sistema de liquidacién
de sueldos (uno en cada Consejo en donde se encuentra operativo el sistema) y uno para el sistema
de gestion de expedientes (con usuarios del CODICEN y del CFE). Los grupos estuvieron constituidos
por usuarios con mas antigliedad como funcionarios (con el propdsito de describir dos momentos,
antes y después del nuevo sistema), representativos de distintas dependencias, funciones o puestos
de trabajo en cada uno de los organismos de la ANEP involucrados.

Entre los principales hallazgos del estudio se encuentran los siguientes:

= La implementacion de ambos sistemas tuvo un recorrido diferente. El de liquidacion de
sueldos (SIAP) tuvo un impulso con las modificaciones que implicé la entrada en vigencia del
IRPF, dando lugar a una reorganizacion de las modalidades de trabajo y a la reingenieria de
los sistemas de gestidn, tendientes a la unificacién de procesos. Mientras que el sistema de
gestion de expedientes (APIA) nacio de un convenio entre ANEP y AGESIC en el marco de las
politicas del gobierno electrénico.

= El papel que se le asigna a las actividades desarrollas por el Programa en el proceso de
implementacién de ambos sistemas es altamente valorado en la percepcion de los usuarios,
abarcando la profesionalizacién de las tareas relacionadas con el uso de los sistemas, los
ajustes y modificaciones necesarias, y el relacionamiento con los distintos proveedores.

= En cuanto al sistema de liquidacion de sueldos, las principales percepciones de la
implementacién en cada Consejo de Educacion son las siguientes:

o Entre los funcionarios del CODICEN predomina una valoracién muy positiva:
consideran que la informatizacion derivada del sistema, supone la automatizacién de
procesos que agilizan el proceso de liquidacidén de los sueldos y permite que los
funcionarios perciban sus haberes en tiempo y forma, y con mayor transparencia.

o No obstante, en dos areas, los entrevistados consideran necesario implementar
mejoras: i) la articulacion entre el sistema de liquidacion de sueldos y la informacién
qgue surge de recursos humanos (no incluido en el sistema, dependiente de otra
Direccion del CODICEN); ii) una mayor autonomia a través de la incorporacion de
personal informatico propio a la Division de sueldos del CODICEN para el
mantenimiento del sistema.

o Los actores del CFE también valoran favorablemente: lo consideran un sistema
unificado e integrado, que propicié un cambio muy positivo en el modelo de trabajo,
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facilitando la rdpida deteccidn y solucion de errores. A la vez destacan que fue un
programa desarrollado a medida de las necesidades planteadas. Al igual que los
usuarios de CODICEN, hay una alta satisfaccidn con el proceso de implementacién del
sistema, el cual permitié la automatizacién de los calculos y agilizar los tiempos.

o Entre las debilidades que se perciben en el discurso de estos actores, surge la
necesidad de contar con mas horas de apoyo para tareas pendientes y mejoras del
sistema, el desarrollo de otros soportes informaticos que alimenten y complementen
al de sueldos, eliminando las tareas manuales que persisten, asi como incrementar el
aprovechamiento de todo el potencial que brinda el sistema, mas allad de los médulos
utilizados actualmente.

o Los usuarios del sistema en el CETP también valoran muy positivamente, destacando
una serie de fortalezas que lo posicionan como un sistema informatico adecuado y con
una actualizacion periddica que responde a los requerimientos solicitados. También
destacan el hecho de ser un sistema integrado con una Unica base de datos, que agiliza
el trabajo y evita los consecuentes errores que ocasionan los ingresos multiples de la
misma informacion. Subrayan el importante trabajo en equipo logrado entre los
técnicos del Programa y del CETP con la empresa proveedora del sistema,
especialmente en la etapa de la migracion de los datos.

o Como debilidades del sistema sefialan como un obstaculo la carencia de coordinacion
con otras unidades del CETP, con la necesidad consecuente de integrar el sistema de
liquidacion de sueldos con la oficina de Recursos Humanos del CETP y automatizar el
ingreso al SIIF Sistema Integrado de Informacion Financiera.

= En relacién a la implementacién del sistema de expediente electrénico, las principales
percepciones de los usuarios del CODICEN y CFE son las siguientes:

o Parte del discurso de sus usuarios se orienta a las dificultades que se presentan
actualmente para su uso, entre ellas que aln no estd operativo en todos los
subsistemas de la ANEP, lo que lleva a que los expedientes deban ser transformados
en soporte fisico para poder ser enviados a otro Consejo de Educacidn. Ello relativiza
la utilidad del sistema, no logrando sustituir al de formato papel, y genera cierta vision
negativa relacionada con la doble tarea que supone el trabajo con expedientes (digital
y papel). Otra dificultad refiere a la lentitud del sistema de expediente electrénico para
la firma y busqueda de viejos expedientes, asi como con la falta de adaptacién del
sistema a las necesidades especificas de los usuarios.

o Como aspectos positivos, los usuarios destacan dos elementos: uno vinculado a las
bondades del sistema (la transparencia y garantias que ofrece) y otro relacionado con
el papel del Programa como articulador y receptor de las demandas de los usuarios, y
canalizacion para su solucién.

k) Analisis de la oferta educativa de nivel medio para la poblacién rural

Actualmente, y tal como se sefialaba en la Rendicién de Cuentas 2013 de la ANEP (pag. 218) existe
una Comisién de Educacion Media Rural con representantes del CODICEN (Direccién Sectorial de
Planificacion Educativa, Departamento de Investigacidon y Estadistica Educativa, Departamento de
Estudios Comparados y Pedagdgicos), del CEIP (Direccién del Departamento de Educacién Rural,
Secretaria Docente y Departamento de Planificacion Educativa), del CES (Planificacion Educativa) y
del CFE. Se trabaja en forma coordinada con el MIDES y con las Mesas de Desarrollo Rural del MGAP.
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Esta Comisidn realizé durante el afio 2014 un relevamiento de la poblacién
y centros escolares rurales y su ubicacidon territorial, a los efectos de § et P
viabilizar propuestas educativas segun las necesidades del medio. Se
identificaron areas rurales sin oferta de Educacién Media cercana —

distancia menor a 10 kildmetros— que deberian desplazarse fuera de su g
entorno habitual de residencia, para iniciar o continuar sus estudios en ese

nivel de ensefianza. Asi, se delimité qué adolescentes, jovenes y adultos SPEenp
cursan o deberian cursar la educacién media, como sujetos de derecho a la

educacion. Como producto de grupo de trabajo de la Comision se obtuvo
el documento “Universalizacion de la Educacién Media Rural”, que
contiene una definicién geografica de zonas consideradas criticas.

Este producto cumple con el objetivo del estudio incluido en la Matriz de resultados
sobre la oferta educativa para la poblacion rural.

Dicho relevamiento dio cuenta de once propuestas para la Educaciéon Media, expresadas en
respectivos Planes de Estudio: seis para el nivel Basico y cinco para la Educacion Media Superior.””
Las seis propuestas para la Educaciéon Media Basica son las siguientes:

= Ciclo Basico en Liceos rurales — Plan Reformulacién 2006 (CES).

= Ciclo Basico Rural: Experiencia de 72, 82 y 92 en Escuelas Rurales — CODICEN.

= Ciclo Basico Tecnoldgico Agrario en régimen de Alternancia — Plan 2007 (CETP).
= Ciclo Basico Tecnoldgico Agrario Extendido — Plan 2013 (CETP).

» Ciclo Basico Tecnoldgico Rural — Semipresencial — Plan 2013 (CETP).

= FPB Rural y FPB Rural Comunitario (CETP).

Mientras que las cinco propuestas de Educacion Media Superior son:
= Bachilleratos diversificados en Liceos Rurales — Plan Reformulacién 2006 (CES).
= Bachillerato agrario en Liceos rurales y escuelas técnicas (CES-CETP).
= Bachillerato Tecnoldgico Agrario (EMT) — Plan 2004 actualizado 2008 (CETP).
= Bachillerato Profesional (CETP).
= Educacion Media Profesional (CETP).

Asi, la oferta educativa de nivel medio en el ambito rural incluye distintas modalidades: los liceos
rurales, los centros educativos integrados, las escuelas rurales con 72, 82 y 92 grado y las escuelas del
CETP. Estas se diferencian segln la dependencia de los centros: CES en las dos primeras modalidades,
CODICEN-CFE en el caso de 72, 82y 99, y CETP en el ultimo; También la antigiiedad de las experiencias
es otro factor diferenciador: los liceos rurales desde 1987, los centros educativos integrados y las
escuelas agrarias de alternancia desde 1996 y las escuelas rurales con 72, 82 y 92 desde 1998.

En total, hay aproximadamente 130 centros educativos con propuestas de Educacién Media para el
ambito rural: 19 liceos rurales, 5 centros educativos integrados, 61 escuelas con 72, 82y 92 rural, y 14
escuelas agrarias de alternancia y propuestas en otros 28 centros del CETP.

Datos disponibles sobre la matricula de Educacién Media en los liceos rurales, centros educativos
integrados, escuelas con 72, 82 y 99 rural, y escuelas agrarias de alternancia, daban cuenta de una

75 Cabe sefialar que los Centros Educativos Integrados no suponen un Plan de Estudio diferente a los anteriores.
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cobertura con estas modalidades que alcanza los 5.500 estudiantes.

Por otra parte, el documento mencionado destaca que 12% de los jovenes que residen en dreas
rurales y tienen edad para asistir a Educacién Media Basica (de 12 a 14 afios), no asisten al sistema
educativo formal; guarismo superior al de las localidades urbanas pequefias y grandes (7% en el caso
de las menores a 5.000 habitantes y 6% en las mayores). En el caso de la Educacién Media Superior
(entre 15 y 17 aiios), son 38% de los residentes en el medio rural los que se encuentran fuera del
sistema educativo, también superando los porcentajes de las dareas urbanas (33% y 25%,
respectivamente).

I) Investigacion sobre la infraestructura educativa y los aprendizajes

Desde distintos puntos de andlisis se observa una importancia significativa de las inversiones en
infraestructura educativa. Por una parte, por el peso que las obras de infraestructura edilicia y su
equipamiento tienen en el conjunto de inversiones de la ANEP. Por otra, por la ponderacidon que éstas
tienen en el presupuesto del Programa (aproximadamente 66%). Finalmente, por su impacto en el
clima escolar y los aprendizajes.

Estas razones son algunas de las que justificaron la inclusién en el Programa de una evaluacion de la
infraestructura educativa y su impacto en los aprendizajes, prevista para realizar durante los afios
2014 y 2015. Este estudio se incluyd en el marco de la evaluacion de medio término del Programa
(seccidén 11.4.2.p), por lo que comenzod a implementarse en el segundo semestre del

ano 2013 y culmind en el primer semestre de 2014, plasmandose en una version

escrita que documenta el estudio.

Las caracteristicas metodoldgicas definidas para el estudio son las siguientes:
= Estudio de casos de caracter exploratorio descriptivo.
= Doble objetivo buscado:

o ldentificar pistas sobre la influencia e impactos de la infraestructura educativa en el
clima escolar, la forma de ensefanza y los aprendizajes. La hipdtesis detras es que la
intervencion en infraestructura edilicia mejora el clima educativo, por ejemplo
promoviendo una mayor permanencia en el centro educativo, un menor abandono y
una mayor apropiacion del espacio por parte de los estudiantes.

o Identificar oportunidades de mejora en la gestion del Programa, en particular en los
procedimientos licitatorios y de ejecucion de la obra.

= Abordaje:

o Registrar, sistematizar informacion y describir el proceso de ejecucion de obras nuevas
de centros educativos, desde la definicidn arquitectdnica hasta su habilitacion y puesta
en funcionamiento.

o Registrar y sistematizar informacién sobre las maneras (uso, significados, gestién) en
gue el recurso se integra a los procesos educativos.

o ldentificar pistas sobre la influencia de la infraestructura educativa en el clima escolar
y las formas de ensefianza.

o Estrategia metodoldgica cualitativa centrada en el discurso y percepcion de los
diferentes actores involucrados en los procesos objeto de estudio.

= Dimensiones de analisis:
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(@)

En la fase de construccién: gestidon de la informacion (conocimiento y participacién de
los actores) durante el proyecto de disefio y construccién, requisitos formales de los
procedimientos licitatorios, adecuacién del proyecto al fin buscado, detalles técnicos
del proyecto, adecuacién del precio de oficina y formula utilizada para la adjudicacion,
plazos, seguimiento y supervision de la obra, tiempos insumidos en las diferentes fases
del procedimiento licitatorio.

En la fase de uso del edificio: adecuacion de espacios y funcionalidad, atractivo edilicio,
apropiacién, influencia sobre la permanencia y abandono de los estudiantes, efectos
sobre la gestidn del centro y mantenimiento edilicio.

= Fuentes de informacidn: combina fuentes y técnicas de relevamiento:

(@)

Registros del Programa PAEMFE (expedientes de licitaciones, informes arquitectdnicos
de avances de obra e informes de monitoreo).

Relevamiento con los actores de los centros educativos: entrevistas a directores,
adscriptos y docentes, y encuestas autoadministradas a estudiantes.

Relevamiento a través de entrevistas con gestores de empresas constructoras y de
equipamiento mobiliario que han participado en procesos licitatorios del Programa.

Relevamiento con operadores del Programa PAEMFE vinculados a los procesos objeto
de estudio.

Una de las primeras etapas del estudio radicé en seleccionar una muestra de centros educativos para
realizar el relevamiento de campo. El universo para dicha muestra consistid en aquellos centros en
donde las obras de infraestructura edilicia llevadas a cabo en el marco del Programa PAEMFE habian
sido culminadas a la fecha del comienzo del estudio. Se utilizaron como criterios de seleccion las
siguientes variables: afio de culminacion, tipo de obra, Consejo de Educacion, Ciclo educativo,
ubicacion geografica, tamafio del centro segun matricula estudiantil, desarrollo de programas
educativos en el centro, entre otras.

Universo de obras culminadas en el marco del Programa PAEMFE

CUITI- Centro educativo Ubicacion | Consejo C|clq Matri= Tipo de m?2
nacion educativo | cula obra

nov-10 Liceo N95 Maldonado CES CB 679 Nueva 2.300
ago-11 Esc. Sup. de Informatica Il Montevideo CETP EMS 695 Nueva 3.300
may-12 Liceo N235 |AVA Montevideo CES EMS 1.654 Mantenim. n/c
jul-12 Institutos Normales Montevideo CFE FD 2.228 Ampliacién 1.168
oct-12 CERP Rivera CFE FD 637 Ampliacién 1.245
dic-12 Liceo de Ciudad del Plata San José CES CB 233 Nueva 2.350
dic-12 Escuela Agraria Rivera CETP EMS 66 Ampliacion 661
feb-13 Liceo N27 Rivera CES EMS 535 Nueva 3.200
may-13 Esc. Téc. Los Arrayanes Maldonado CETP EMS 256 Ampliacion 2.866
may-13 Liceo N254 Montevideo CES CB 520 Nueva 2.300
jun-13 Escuela Técnica Rivera CETP FPB-EMS 1.792 Ampliacion 3.285
jul-13 Liceo de Colonia Miguelete Colonia CES CB 67 Nueva 1.800

Para el trabajo de campo se seleccionaron cuatro centros educativos de forma de contar con variedad
de casos y enriquecer el estudio. Estos fueron los Liceos N254 de Montevideo, N25 de Maldonado y
N27 de Rivera, y la Escuela Técnica de Rivera. En el cuarto trimestre de 2013 se llevd a cabo el trabajo
de campo en estos cuatro centros educativos.
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Trabajo de campo en los centros educativos seleccionados para el estudio
. . Cuestionarios
Entrevistas realizadas licad
Centro educativo Fecha lpliceioloi
Directores | Adscriptos Docentes Estudiantes
Liceo N254 de Montevideo 17 y 18 oct-2013 1 1 3 88
Liceo N25 de Maldonado 21 oct-2013 1 1 3 99
Liceo N27 de Rivera 24y 25 oct-2013 1 1 3 77
Escuela Técnica de Rivera 28 y 29 oct-2013 1 2 5 74

La etapa de relevamiento con las empresas constructoras y de equipamiento mobiliario también
implicd la seleccion de una muestra de empresas: 4 firmas constructoras y 3 proveedoras de
equipamiento mobiliario (de un total de 29 y 16 empresas, respectivamente, que han participado de
los procedimientos licitatorios del Programa PAEMFE). Para ello se consideraron variables tales como
la frecuencia de presentacion a las convocatorias del Programa, la experiencia de trabajo con el
Programa, y el tamafo y tipo de empresa, procurando lograr una muestra variada de empresas.

Entrevistas con los referentes de empresas participantes de procesos licitatorios del Programa
Empresa Referencia Fecha Participacidn en convocatorias del Programa
Conde Obra edilicia 4-nov-2013 3 adjudicadasy 3 r?o aTdJudlcadas en el unl\{erso d(? obrta,s culminadas
3 no adjudicadas en las obras aln en ejecucién
Sabyl Obra edilicia 8-nov-2013 1 adjud.ica<_:la y 2 no adjud.icaf:las en el universo delobras Fulmi.n,adas
1 adjudicada y 2 no adjudicadas en las obras aln en ejecucién
Stiler Obra edilicia 3-dic-2013 1 adjud.ica<_:la y 3 no adjud.icaf:las en el universo delobras Fulmip,adas
1 adjudicada y 3 no adjudicadas en las obras aln en ejecucién
Filipiak | Obra edilicia | 6-nov-2013 2 no adjudicadas en el universo de obras culminadas
sin participacion en las obras aln en ejecucién
Salgado Mobiliario 13-nov-2013 5 ?djl'Jdlcadas y5no ?djl'Jdlcadas en I'asf |ICI'taCIOI’le,S culmlrlada's,
2 adjudicadas y 1 no adjudicada en las licitaciones aun en ejecucion
Badana Mobiliario 25-nov-2013 > no ?djl."dlcadas en I?Sf I|C|.taC|one,s culmllnada.s,
1 no adjudicada en las licitaciones aun en ejecucidn
Dremico Mobiliario 5-nov-2013 5 no adjudicadas en_ I?s Ii_citacion,es culrr)inad.a,s
no presentada a las licitaciones aun en ejecucién

Es de sefalar que el trabajo de campo realizado permitié identificar algunos hallazgos preliminares,
surgidos del estudio de la documentacién disponible y del primer analisis de las entrevistas realizadas
con los actores educativos y gestores de empresas, asi como del
procesamiento de los cuestionarios aplicados a los alumnos. Estas evidencias
fueron intercambiadas con los equipos del Programa a fines de 2013, S B
permitiendo identificar oportunidades de mejora en las practicas e

infraestructura PAEMFE

desarrolladas desde el Programa, algunas de las cuales fueron
implementadas previamente a contar con el informe final del estudio, que
fuera culminado al finalizar el primer semestre de 2014.

Del estudio se obtuvieron hallazgos que a continuacidn se presentan
ordenados por dimensiones de analisis en funcion de la fase del proceso.

En relacidn a las dimensiones vinculadas al proceso de preparacion vy licitacion de obras y mobiliario
se destaca:

= Requisitos formales de los procesos licitatorios: hay coincidencias entre las empresas
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constructoras y proveedoras de equipamiento mobiliario en considerar que los requisitos son
adecuados y sujetos a normativas que garantizan una competencia leal entre los distintos
oferentes.

= Adecuacion del proyecto y del detalle técnico: la opinidon mayoritaria de las empresas destaca
gue los recaudos técnicos contenidos en los pliegos se caracterizan por su precision y detalle,
resultando claros y funcionales tanto para la elaboraciéon de la oferta a participar de la
licitacion como para llevar a cabo la ejecucion.

= Precio de oficina: todas las empresas constructoras sefialaron que el precio de oficina incluido
en los pliegos licitatorios es inadecuado, destacando que se encuentra por debajo de la
coyuntura y realidad del sector. El cruce de esta opinion con la evidencia de los procesos

licitatorios objeto de 30% A
estudio (obras culminadas 25% 5 e
en el periodo & *™* - 3
. ©  15% X
comprendido entre 2011y ¢ " x % " X
2013) permite observar ¢ " X X 2 X x 2 i 4
. o c [
que los precios recibidos, & A . : | o . A _
® A ° X % ]
tanto los de las empresas £ - 4 X o
. . . & 10%
adjudicatariascomolosde 5 ** l " i
s -15%
las demas ofertas . . L
o -20% A AAd]udlcada @ Ofertavélida XOferta invélida
recibidas, se encuentran ok
1 1 A% WOt W M | ) ) o A ) o -
mayoritariamente G G A A o A W g o O
;. . 2% oot oW \ @ ad (s e 2 oW s e
préximos al precio de vE o e o F P o
f' i 76 (_,,(,5 ace® ;_t,t-ﬁ el
oficina.

Obras culminadas en el Programa PAEMFE

= Método de evaluacion de
ofertas: no se aprecian opiniones criticas respecto a la validez del procedimiento utilizado por
el Programa (control eliminatorio de los requisitos legales y técnicos exigidos a las empresas,
y posterior adjudicacion por el menor valor de precio ofertado); no obstante, algunas
empresas constructoras manifiestan su preferencia por una formula que combine experiencia
y precio.

= Plazo de inicio, cronograma y entrega: las firmas constructoras subrayan la exigencia de los
plazos asignados a la ejecucion de las obras. Asimismo, algunas menciones al plazo de inicio
de obra estan ejemplificadas en casos concretos o situaciones experimentadas por las
empresas.

= Unejemplo de esta ultima mencidn refiere a otras consideraciones que resaltan las empresas
sobre el proceso licitatorio: i) la importancia de tener resueltos antes de la adjudicacion
tramites referidos a los permisos de construccion, aspectos juridicos de terrenos y mudanza
de estudiantes de los centros a intervenir, y ii) algunas dificultades con trabajos extras que
surgen al final de la obra y que al impedir el cierre de ésta no permite liberar cupos de pdlizas.

En cuanto a la dimensidn relacionada con ejecucion de la obra las principales conclusiones son:

= Comunicacién del proyecto y ejecucion de obra: la opinién de los directores y docentes es
dispar; por un lado, los equipos de direccion en su totalidad manifiestan haber conocido el

76 No obstante, la ampliacién del periodo de andlisis, incorporando las obras adjudicadas pero altin no culminadas (en
ejecucidn), permite suponer que la consideracion de las empresas respecto al precio de oficina “por debajo del mercado”,
se encuentra afectada por el periodo mas reciente al que se realizaron las entrevistas (desde mediados de 2012), en
donde si se aprecia un conjunto significativo de ofertas que hicieron las empresas por las obras del Programa
sensiblemente por encima del precio de oficina, y que pese a que 6 de las 11 obras fueron adjudicadas en un rango
proximo al precio de oficina, la mayoria de las ofertas se encuentran por encima de dicho rango.
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proyecto y participado de las instancias informativas y de presentacidon, mientras que el
colectivo docente en general no lo conocia. La rotaciéon de profesores entre centros
educativos es una de las principales explicaciones de esto ultimo. A su vez, en algunos casos
las empresas constructoras sefialan la necesidad de mejorar la comunicacién con la
comunidad y actores educativos.

Supervision de la obra: hay una consideracién generalizada por parte de las empresas
respecto a que la supervision de obra es adecuada, habiendo una imagen muy positiva del
seguimiento técnico que se realiza.

Con relacién a la dimension vinculada al uso de los espacios construidos y del nuevo mobiliario se
resaltan los siguientes hallazgos:

Adecuacion y funcionalidad de espacios: la R R oore
mayoria de los estudiantes responde que desarrollar las actividedes que plantean los docentes
el edificio del centro educativo es
adecuado para el desarrollo de las
actividades que plantean los docentes.
También se aprecian algunas diferencias
entre los centros objeto de estudio, no
obstante en todos los casos la opinién
mayoritaria refiere a lo adecuado de los
espacios: 92% de los estudiantes del Liceo
N27 de Rivera en un extremo, mientras
que en el otro estd el Liceo N25 de
Maldonado con 68%.

En la valoracion de la obra que hacen directores y docentes aparece el tema de la
funcionalidad del edificio y surgen particularidades relativas a cada tipo de centro, sefialando
gue hay aspectos del disefio que no se adaptan a las necesidades y requerimientos de cada
establecimiento, enfatizando sobre la importancia de adecuar las caracteristicas del edificio a
las franjas etarias atendidas y a la matricula, asi como en algunos casos ubicaciones de la
adscripcion y direcciéon con dificultades de vision estratégica sobre la circulacion de
estudiantes en el centro educativo, problemas que generan algunas aulas divididas con
mamparas, inadecuadas dimensiones del gimnasio y falta de cerramiento de éste.
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Si se comparan las opiniones de los directores y docentes con la de los estudiantes, en relacidon
a la valoracion del funcionamiento del edificio y mobiliario se aprecia que existen
concordancias. No obstante, la valoracidn sobre la funcionalidad es mas positiva por parte de
los alumnos.

Adecuacion del equipamiento mobiliario: se observa una opinién diferenciada, por un lado,
los Liceos N254 de Montevideo y N27 de Rivera, en donde la amplia mayoria de estudiantes
estad de acuerdo en que el mobiliario de trabajo (mesas y sillas) es comodo para realizar las
tareas (90% y 77% respectivamente), y por otro lado, la Escuela Técnica de Rivera y el Liceo
Ne5 de Maldonado en donde esa opinién representa al 47% y 42% de sus alumnos,
respectivamente, habiendo alli opiniones criticas respecto al mobiliario (32% y 31%,
respectivamente) o neutrales (21% y 27%). La vision respecto al resto del equipamiento
mobiliario de clase (pizarrén, pizarra, carteleras, armarios, percheros, etc.) es algo mas
favorable.

El analisis desagregado de algunos componentes del edificio encuentra una opinidon
mayoritaria de los estudiantes considerando adecuada la iluminacion, ventilacion y
confortabilidad de los espacios, pese a algunas divergencias entre centros.
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= Atractivo edilicio: en Pl ihaasgaiosmay oot s st st Rt o eindiasna
términos  generales los
estudiantes consideran que
los edificios construidos
tienen un adecuado
atractivo edilicio
(distribucion de espacios,
colores, etc.), aunque existe
cierta heterogeneidad en la
opinién de los estudiantes
segun centro educativo:
88% de los estudiantes del
Liceo N254 de Montevideo estan de acuerdo con que el centro tiene un adecuado atractivo
edilicio mientras que esa opinién engloba al 56% de los estudiantes del Liceo N25 de
Maldonado.”’

* Los actores consultados coinciden en que - ens un adesedo aactive odiiide (caloras,
el clima educativo estd determinado en et ey
mayor proporcién por los vinculos pre- w1
existentes entre estudiantes y docentes,
por tanto la infraestructura no es por si R -
misma un factor que garantice una
mejora del clima escolar. Sin embargo, se E=h
sefiala que la infraestructura ha = -
contribuido a incrementar la apropiacion . w:“ PPy
del centro por parte de los estudiantes, ":.u . . I
vinculada especialmente a la lkeoSs  Uteo7fvers (suelatécnca  Ukeos
disponibilidad de nuevos lugares, B— I—
brindando condiciones para lograr una mayor permanencia en términos de estadia en el
centro por parte de los estudiantes. A la vez, esto generaria, de acuerdo a lo que senalan los
actores, una apropiacién de los nuevos espacios que brinda el centro, por ejemplo aquéllos
en los que se realizan actividades recreativas, de estudio, de esparcimiento o deportivas. No
obstante, esto dependera de la forma en que se gestionan estos espacios y de la disponibilidad
de uso para los estudiantes dentro y fuera de su horario escolar.

M
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= En referencia a la relacidén entre infraestructura y aspectos pedagdgicos se aprecian, en
general, percepciones que coinciden en que la disponibilidad de nuevos recursos no
transforma las practicas de ensefianza desarrolladas por los docentes. Estas dependen del
perfil de cada docente y de su disposicidn para integrar nuevos recursos junto con nuevas
metodologias de ensefianza-aprendizaje.

= Los entrevistados mencionan que en un mediano plazo es posible que las mejoras en las
condiciones fisicas y los recursos impacten en los aprendizajes, aunque plantean que aun no
ha transcurrido el tiempo necesario para medirlo.

= Gestidon del centro y mantenimiento edilicio: tanto directores como docentes no hacen
mencidn a la existencia de protocolos de mantenimiento entregados con la culminacion de la

77 Estos resultados se obtuvieron del formulario autoadministrado, aplicado a una muestra de estudiantes de los cuatro
centros objeto de estudio visitados. Es de sefialar que aunque no se trata de una muestra probabilistica, abarca dentro
de los centros a un numero importante de estudiantes. Dicho formulario incluia un conjunto de preguntas, algunas de las
cuales eran relativas a afirmaciones que el estudiante respondia mediante respuestas cerradas con una escala de cinco
opciones: muy a favor, a favor, ni a favor ni en contra, en contra, muy en contra.
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obra, sefialando ademas la insuficiencia de recursos humanos y econémicos para el desarrollo
de esta tarea. Dado que esto constituye una debilidad, como respuesta se encuentra el
planteo de algunas empresas de incluir en el contrato de obra un periodo para realizar el
mantenimiento del edificio, teniendo asi un periodo de tiempo para la realizacién vy
transferencia del mantenimiento edilicio.

Finalmente, otro componente del estudio analizé los tiempos insumidos en las diferentes etapas que
conlleva el proceso de entrega de una obra para su uso: disefio’®, preparatoria’?, licitatoria® y
ejecucion®!, en términos comparados con los tiempos tedricos de cada una de estas etapas. Para ello
se revisaron los antecedentes documentales de las obras consideradas en este estudio y se
identificaron los diferentes hitos del proceso de implementacién de una obra, con los
correspondientes registros fechados en los expedientes de cada obra.

Un primer elemento que se desprende del analisis refiere a la variabilidad entre las obras en las
distintas etapas del proceso: la entrega de una obra requirié un minimo de 17 meses y un maximo de
50 meses. Entre los principales determinantes de dicha variabilidad se encuentran, por un lado, las
especificidades de cada obra, y por otro el contexto en el que se llevan a cabo, que en algunos casos
contiene hechos excepcionales con gran incidencia sobre el plazo global.®? Por etapas se aprecia la
variabilidad global antes mencionada:

= Etapa de disefio: entre 57 y 399 dias, promediando aproximadamente 180 dias (6 meses) y
con una desviacién estandar de 50% con respecto al promedio.

= Etapa preparatoria: entre 6 y 56 dias, con un promedio aproximado de 30 dias (1 mes) y una
desviacion estandar de 50% con referencia al promedio.

= Etapa licitatoria: entre 146 y 358 dias, promediando unos 230 dias (préximo a 7 meses) y una
desviacién estandar de 29% con respecto al promedio.

= Etapa de ejecucion: entre 236 y 860 dias, con un promedio aproximado de 570 dias (cercano
a 1 ano y medio) y una desviacion estandar de 33% con referencia al promedio.

Del andlisis comparativo entre los tiempos reales y los tedricos:%3

= Vuelve a resaltar la variabilidad entre las obras, tanto a nivel de la totalidad del proceso de
entrega de una obra, como en cada una de las cuatro fases que lo componen. Dentro de ese
marco de variabilidad los tiempos reales superan a los tedricos en 10 de los 11 casos, siendo
el plazo real de las cuatro fases entre 4 y 16 meses mas que el tiempo tedrico.

= En promedio, las diferencias observadas al interior de las etapas del proceso son las

siguientes: la etapa de disefio insumié aproximadamente 1 mes menos que el tiempo tedrico,
la etapa preparatoria se llevd a cabo en los tiempos tedricos, la licitatoria requirié 2 meses

78 Comprende el periodo de elaboracién y definicién del proyecto arquitecténico, teniendo como producto final el disefio
final de la obra “dossier” o “doex” tal como se identifica el documento expediente que contiene los detalles técnicos y
especificaciones que dan contenido a la obra a realizar.

79 Refiere al periodo que lleva la gestién administrativa de la documentacidn necesaria para iniciar el proceso licitatorio
de seleccidn de una empresa constructora. Se tiene como producto final la resolucidn que autoriza el inicio de la licitacion.
80 Abarca el periodo que insumen los distintos actos que requiere el proceso de licitacién, obteniendo como resultado
final de esta etapa a la empresa adjudicada para comenzar a construir la obra.

81 Comprende el lapso transcurrido durante la construccidn de la obra, teniendo como producto final la entrega del
edificio para su uso.

82 por ejemplo: interposicidn de recursos administrativos o de las empresas, asi como pedidos de documentacién
complementaria.

8 Los plazos tedricos refieren al cumplimiento minimo de exigencias legales y a estimaciones consideradas razonables y
con una relativa eficiencia procedimental.

175



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

mas que el tiempo tedrico, mientras que la etapa de ejecucidén insumidé 7 meses mas que el
tedrico.

= Una parte significativa de las diferencias observadas entre el plazo real de ejecucién vy el
tedrico (cerca del 40%) son causadas por situaciones previstas en los pliegos licitatorios (paros
en la construcciodn, lluvias superiores a la media, imprevistos de obra).

= En varios de los casos objeto de estudio ocurrieron eventos extraordinarios que retrasaron
tanto la culminacion del procedimiento licitatorio (interposicién de recursos administrativos
o protestas de las empresas, pedidos de documentacion complementaria y andlisis
adicionales) como la etapa de ejecucion de las obras (postergacion del comienzo de la obra
por la mudanza de estudiantes).

Indicadores resumen de los tiempos reales segun las etapas de una obra

‘ M Etapa de disefio M Etapa preparatoria Etapa licitatoria M Etapa de ejecucion

Promedio -I 232 574
Minimo . 146 “

500 600 700 800 900 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400 1.500 1.600 1.700

Cantidad de dias corridos

Comparacién de tiempos tedricos y reales segtin las etapas de una obra

m Etapa de disefio W Etapa preparatoria Etapa licitatoria W Etapa de ejecucion # paros, lluvias e imprevistos
Lic.N25 Maldonado - tedrico IEISONENZS 158 L 387 SAAAA
-real |INI2SINTS 255 486
Lic.N235 Montevideo - tedrico IIIINNNSO0ONNNNNNNE 173
-real IEERISENNTS 327 452 |
Institutos Normales - tedrico IEISONENZS 158

-real [NNISIIN29 200

CERP Rivera - tedrico INISONNNZS 158 177 Aeeed
-real [ISZEEN 176 L 236 |
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-real NS 241 7 —

EA Rivera - teérico IIEISONNNZS 158 L 228 AR
-real INISZNNG 157

Lic.N27 Rivera - tedrico IIIINNSCONINNNNNIE 173
-real |INZIZEN—ESE 358 T T

ET Los Arrayanes - tedrico  INSOON——2E 173 495 AR
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m) Investigacion sobre las experiencias de articulacion CES-CETP en la oferta educativa

El estudio de caracter exploratorio y descriptivo sobre las experiencias de articulacion
interinstitucional CES-CETP en la Educacidon Media Basica se realizé en equipo con la DIEE-DSPE del
CODICEN. Tuvo por objetivo extraer aprendizajes sobre nuevas estrategias educativas de articulacion.
En especial, conocer y describir los procesos asociados a la integracién y la articulacién institucional:
la gestion de los centros educativos, los modelos educativos, el proyecto escolar, la insercién de los
estudiantes y docentes, y como se construye el vinculo con la comunidad; asi como las percepciones
y valoraciones de los actores vinculados a la propuesta.

El disefio del estudio fue de corte cualitativo, centrado en la generacién de informacién sobre estas
experiencias a partir del relevamiento de la perspectiva de diversos actores. Los casos de analisis
abarcan al conjunto de experiencias que se identificé estaban siendo implementadas al momento del
estudio.

Experiencias de articulacion CES-CETP en Educaciéon Media
. Centro educativo en donde ..
Experiencia Departamento = Antigliedad
se desarrolla
Pinar norte Liceo N2 2 del Pinar Canelones Desde 2009
Baltasar Brum Liceo de Baltasar Brum Artigas Desde 2010
, Liceo N2 51 y Anexo La Casona .
Nuevo Paris UTU Paso de |a Arena Montevideo Desde 2011
San Luis Liceo de San Luis Canelones Desde 2013
El Carmen Liceo de El Carmen Durazno Desde 2013
Casavalle Liceo N2 73 Montevideo Desde 2013

La definicion metodoldgica del estudio planted tres fases sucesivas de trabajo para su desarrollo. La
primera fase tuvo por objetivo la generacion de informacién calificada sobre la génesis de la
experiencia con actores calificados. Emple6 como estrategia metodoldgica la realizacion de
encuentros y entrevistas con diferentes actores institucionales identificados como relevantes para
obtener una aproximacion sobre propdsitos, condiciones y caracteristicas previstas (inspectores,
directores de programa, etc.). Esta fase se desarrollé entre fines de 2013 y el primer trimestre de
2014.

Reuniones de trabajo con informantes calificados para el estudio

Fecha Participantes
Cristina Lazo (referente del CETP), Virginia Verderese y otras integrantes de
nov-2013 . .
Planeamiento Educativo del CETP
Javier Landoni (Consejero del CODICEN), Miguel Alvarez (referente del CES) y
mar-2014 -
Cristina Lazo (referente del CETP)
Javier Landoni (Consejero del CODICEN), Miguel Alvarez (referente del CES),
abr-2014 Fatima Quintana (Inspectora del CES), Cristina Lazo (referente del CETP) y
Virginia Verderese (Planeamiento Educativo del CETP)
jun-2014 Consejero del CODICEN - Javier Landoni

La segunda fase del estudio consistid en la implementacion del trabajo de campo y acercamiento a
los responsables de la ejecucidon de la experiencia en el territorio (equipo de direccion y docentes),
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asi como a los destinatarios de la modalidad educativa. La estrategia metodoldgica utilizada implicé
la realizacién de entrevistas semi-estructuradas a integrantes de los equipos de direccion de todos
los centros seleccionados, grupos de discusidn con docentes y personal no docente, y entrevistas
grupales a estudiantes. Se llevd a cabo en el segundo trimestre de 2014.

Trabajo de campo en los centros seleccionados para el estudio
Experiencia Fecha Director TI?CSE-:IEE?IPIS Docentes Estudiantes
Pinar norte 8y 23-may-2014 1 1 Colectiva Colectiva
Baltasar Brum 6-may-2014 1 1 Colectiva Colectiva
Nuevo Paris 25-jun-2014 1 1 -- --
San Luis 20-may-2014 1 1 - --
El Carmen 6-jun-2014 1 1 -- --
Casavalle 13-jun-2014 1 1 -- --

Nota: Las entrevistas a docentes y estudiantes involucraron a mas de uno de cada grupo. Fueron colectivas
aplicando la técnica de grupos de discusion.

En la fase final se procesd y analizé la informacién generada, para luego
elaborar un material que documenta el estudio y permite difundir los
principales aprendizajes identificados. Se aplicaron las herramientas T
metodologicas usuales del analisis cualitativo tales como desgrabacion de N g
entrevistas y analisis de discursos, en base a diversos marcos conceptuales,
para sistematizar, clasificar y ponderar la informacion recabada en las fases
anteriores. Esta fase se desarrollé en el segundo semestre de 2014.

N P
Como resultado final del estudio se obtuvo un documento que detalla el e e
proceso del trabajo, los principales hallazgos y las lecciones aprendidas con |
relacion al desarrollo de las experiencias de articulacién interinstitucional
entre el CES y el CETP en la Educacién Media Basica. A continuacion se presenta una sintesis de los
principales hallazgos del estudio, organizandolas en funcidn de las dimensiones empleadas en el
andlisis: i) origen de la experiencia, ii) disefio e implementacion de la experiencia, iii) articulacion
interinstitucional y iv) cultura organizacional e innovacion.

= Origen de la experiencia

Existieron distintas vias de origen de las experiencias de articulacion entre el CES y el CETP. Por un
lado, algunas surgieron a partir de un alto grado de iniciativa e involucramiento de los actores que
conforman redes locales u organizaciones de la sociedad civil en el territorio y del personal de los
centros de educacion protagonistas de la articulacion (direccion y docentes). Otras surgieron como
demandas especificas de oferta educativa, caracterizadas por la solicitud de determinada formacién
o curso por partes de la poblacion que reside en la zona donde esta ubicado el centro educativo.
También hubo experiencias cuyo origen fue la iniciativa de las autoridades del sistema educativo a
nivel central.

Como leccion aprendida se identifico que el origen de la experiencia condiciona su desarrollo
posterior, y que si al inicio no se atienden una serie de condicionantes, dificilmente el paso del tiempo
pueda revertir los resultados. Dichas condicionantes son las siguientes:

o Intermediar en forma eficaz la demanda educativa inicial inserta en determinado
territorio, lo que supone correspondencia entre la necesidad que expresan los actores de
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la comunidad y del centro educativo, en relacidn a la oferta que se efectivizara. Cuando
no existe correspondencia y la experiencia se implementa sin contemplar las necesidades
explicitadas se corren riesgos en términos de sustentabilidad.

o Tener en cuenta la participacién de los diferentes actores y su grado de organizacion para
la gestacidn y desarrollo de esta modalidad educativa. A mayor organizacién (comisiones
de vecinos, organizaciones de la sociedad civil) mayor participacion y capacidad de
sostener la propuesta a través de las redes instaladas en el medio, contando con un mayor
compromiso previo por parte de la comunidad.

o Promover la vinculacion de la oferta educativa con las oportunidades sociales y
econdmicas del contexto local. Esto promueve el interés de los jévenes para acceder a una
nueva modalidad educativa, asi como el relacionamiento del centro con las redes locales.
A su vez, propuestas educativas no relacionadas con la realidad del territorio pueden
derivar en iniciativas aisladas sin un colectivo de actores que las respalden.

La antigliedad de la experiencia, por si sola, no parece ser un componente explicativo para su 6ptimo
desarrollo. Tampoco parece ser otro factor relevante el dimensionamiento relativo en términos de
matricula de la oferta del CETP en relacidn a la del centro donde se desarrolla la experiencia.

= Disefio e implementacion de la experiencia

Las experiencias de articulacidn no poseen aun un disefio formal, sino que se construyen a partir de
la negociacion de los diferentes actores implicados, especialmente en su fase de implementacién por
los referentes educativos de los centros que las ejecutan. Tampoco hay evidencia acerca del
seguimiento y monitoreo de las experiencias.

En esta linea, se resaltd la necesidad de generar acuerdos marco entre el CES y el CETP, protocolos
para el trabajo conjunto de articulacidn, proyectos con clara proyeccion local en la definicidn de cada
experiencia, un sistema de supervisidon que permita su seguimiento y evaluacidn. No se propone cefiir
o encorsetar el desarrollo de las propuestas, sino dejar lugar a la innovacion sin perder los objetivos
plasmados en los lineamientos generales de esta politica educativa. Sin la formalizacion se corre el
riesgo de no poder institucionalizar las experiencias y que queden libradas a la voluntad de las
personas que las ejecutan.

No obstante, la vision de los actores educativos plantea una disyuntiva entre la necesidad de contar
con una formalizacién de las propuestas de articulacion entre los subsistemas y la importancia de
incluir cierta flexibilidad en la ejecucion.

En cuanto a los aspectos administrativos de la gestidn, en todos los casos estudiados se observé que
no existe un modelo de gestion compartida en términos de procedimientos, debido a que ambas
instituciones se estructuran de acuerdo a sus légicas propias.

En el plano pedagdgico también se presenta una parcelacién. Cada subsistema desarrolla su curricula
especifica. En este sentido, es deseable problematizar sobre la posibilidad de la construccién de un
modelo que contemple la realizacion de actividades educativas conjuntas de forma planificada y con
una intencionalidad educativa explicita. Por ejemplo, a través de un proyecto transversal que
implique la inclusion de actividades curriculares comunes, tal como se observd en uno de los casos
de estudio.

= Articulacion interinstitucional
En lo que se refiere directamente a la articulacion interinstitucional, surge como leccion aprendida
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que para el éxito de la articulacion es importante explicitar las contrapartidas, los beneficios
institucionales, asi como contar con voluntad politica y con todos los recursos necesarios. Mejorar las
condiciones de partida para el desarrollo de esta modalidad parece ser un camino necesario. Ademas,
se torna indispensable la definicidn de los objetivos de la articulacion, tanto a nivel macro como a
nivel micro (centros educativos), y hacer foco en la importancia de fortalecer los procesos de
coordinacion para el desarrollo de acciones conjuntas en relacidon a objetivos comunes.

Del estudio se desprendid que existe voluntad politica, un consenso entre el CETP y el CES para
desarrollar la experiencia en determinados centros; asi como confianza mutua entre los equipos de
direccion y los docentes de ambas instituciones. En cuanto a las contrapartidas, éstas consisten
basicamente en el préstamo de un espacio fisico por parte de los liceos del CES y en los insumos
necesarios para la realizacion de los cursos por parte del CETP. Mientras que los beneficios derivados
de la experiencia denotan una variedad de situaciones: el CETP con la puesta en marcha de su oferta
educativa en una zona donde no cuenta con un local propio, el CES en cuanto a la obtencién de
insumos y materiales utilizados por estudiantes de ambas instituciones, y los jovenes al disponer de
una oferta mas diversificada.

Si se toma en cuenta que otro requisito indispensable para la concrecién de las articulaciones son las
coordinaciones entre los actores para la consecuciéon de un objetivo especifico a un nivel mas
operativo, es posible advertir dos tipos de situaciones. Mientras que en algunos casos la coordinacién
permite desarrollar acciones conjuntas para el logro de un objetivo comun, en otros casos se
manifiesta una falta de coordinacion que entorpece la experiencia y tiende a que esta no se
concretice. Lo ultimo permite concluir que no en todos los casos se logra la articulacion
interinstitucional en un sentido estricto.

= Cultura organizacional e innovacién

En relacion al diseiio curricular, cada subsistema mantiene sus propuestas formativas sin llegar a
concretar un proyecto pedagdgico conjunto. En los casos en que se observaron mayores avances al
respecto, se lograron llevar adelante actividades conjuntas de caracter extracurricular.

El imaginario sobre los perfiles de los estudiantes pertenecientes al CETP-UTU, es otro aspecto a
considerar para que estas experiencias se desarrollen en un marco de convivencia saludable. Es
necesario, en algunos casos, implementar acciones que contribuyan a neutralizar estereotipos vy
prejuicios existentes. De la misma manera, se evidencia que muchos de los actores con
responsabilidad de gestion en el centro educativo se encuentran desprovistos de herramientas para
promover la experiencia. Ante esta ausencia, las mayores posibilidades estan en aquellos lugares
donde los propios actores senalan que existe un clima de armonia, de voluntad y compromiso.

Para el buen desarrollo de esta experiencia es necesario que los perfiles de la direccion y del cuerpo
docente no opongan resistencia, y que estén dispuestos a viabilizar su implementacion. En este
sentido, y desde la perspectiva de la innovacidn, las experiencias constituyen una oportunidad para
generar un proceso de cambio interno y externo, que favorezca la formacion de actitudes, destrezas
y habitos para superar resistencias y crear climas propicios para nuevas modalidades educativas.

El intercambio sistematico entre actores referentes y vinculados a la implementacién de esta
modalidad, tanto sobre el proceso de desarrollo de la propuesta, como en la identificacion de
potencialidades, dificultades y logros, es clave para reflexionar sobre la practica y generar insumos
qgue contribuyan a la construccién de un disefio de politica educativa.
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* A modo de sintesis: un ejercicio sobre el estado de las experiencias

Con un caracter meramente exploratorio se realizé un analisis conjunto de todas las dimensiones con
las que se abordé el estudio de las seis experiencias de articulacion. El ejercicio consiste en ubicar
cada una de las experiencias en un conjunto de dimensiones que fueron categorizadas a partir de
supuestos tedricos, de acuerdo a su mayor o menor nivel de aportacidn para generar condiciones
favorables para la articulacion interinstitucional; dando como resultado una interpretacién integral
del estado de situacion de las experiencias objeto de estudio, que el siguiente diagrama sintetiza.
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Dicha representacion grafica no pretende evaluar cada caso en forma aislada, sino facilitar la
identificacién de los potenciales de las experiencias de articulacion y la extracciéon de aprendizajes
con respecto al marco de andlisis empleado. Son diferentes tanto los grados de desarrollo observados
en los casos, asi como los aprendizajes que surgen de ellos, tanto en las experiencias que presentan
mayor desarrollo como en las que han enfrentado mayores dificultades en el proceso de
implementacion.

La ubicacion de cada dimension en el decagono se vincula con las condiciones para la implementacion
de una experiencia de articulacion interinstitucional: hacia el exterior del diagrama se representan
condiciones mds favorables para el desarrollo de dicha experiencia asi como mejores potencialidades,
mientras que hacia el centro del diagrama se ubican las menos favorables y con menor grado de
desarrollo de potencialidades. Asi, un hipotético caso que se ubique en el contorno exterior del
diagrama denota que dispondria de las condiciones mas propicias y con mayores potencialidades para
la articulacidon de acuerdo a las dimensiones consideradas en el marco de analisis empleado del
estudio.

Finalmente, cabe resaltar que los resultados del estudio dan cuenta de un trayecto recorrido por los
actores involucrados, que genera un conjunto de conocimientos capitalizables para un futuro
proximo. Se ha acumulado tanto en algunas dimensiones de la experiencia de gestidn conjunta entre
subsistemas, como en logros de acceso a propuestas educativas diversas para los jovenes.

El estudio permitid visualizar las potencialidades inherentes a las experiencias de articulacion,
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destacando un conjunto de factores relevantes a tener en cuenta para la formulacidn de propuestas
articuladas entre los subsistemas con un enclave territorial. Surgieron pistas para la elaboracién de
un sélido proyecto de articulacién interinstitucional, que brinde las condiciones necesarias desde lo
macro para su definicion, implementacién, seguimiento y evaluacién; que deberia acompafiarse de
una mirada del contexto, de la perspectiva local en la que se inscriben los centros educativos, dotando
de autonomia a los referentes de estas instituciones para la innovacién y para el desarrollo de nuevas
modalidades.

n) Sistematizacion y documentacion del Proyecto Rumbo

En el afio 2013 se llevaron a cabo una serie de avances relativos a la sistematizacién y documentacion
del Proyecto Rumbo que se implementa en CETP. En particular, los avances realizados consistieron
en: i) la etapa de investigacién previa, con entrevistas a alumnos de cursos 2013, ex-alumnos y
docentes de las experiencias de Artigas, Salto, Tacuarembd, Colonia, Pando y Montevideo, asi como
a los referentes estratégicos del Programa Rumbo; ii) el procesamiento de la informacion relevada;
iii) la recopilacién de fotografias para ilustrar la publicacion y el folleto de divulgacidn; iv) la
sistematizacion de la informacién estadistica al respecto; v) el disefio del folleto de divulgacién y la
redaccion de la sintesis de presentacién del Programa.

Es de sefalar que las dos profesionales que lideraron el estudio pasaron en marzo de 2014 a integrar
la Direccion de Comunicaciones del CETP, desde donde se definid que continuaran trabajando en la
redaccion de la publicacién de divulgacion académica sobre el Programa Rumbo. La publicacion se
encuentra aun pendiente de culminacion.

o) Estudio del Proyecto de jovenes mediadores en los centros educativos

Una de las lineas de politica de la ANEP apoyadas por el Programa es la estrategia por la vida y la
convivencia de jovenes dentro de los centros educativos, especificamente contribuyendo a través del
Proyecto “Jovenes mediadores”. Las acciones desarrollas se encuentran en la seccion 1l.1.2.e.

Dentro de la evaluacion final del Programa PAEMFE se definié incluir una investigacion con el objetivo
de identificar cuales son los aportes del proyecto para mejorar el clima de convivencia en los centros
educativos que han participado de la experiencia de capacitacion de jovenes mediadores. A su vez,
como objetivos especificos se definieron los siguientes:
i. Determinar las caracteristicas, tipo y frecuencia de los conflictos ocurridos en los centros
educativos, y sus mecanismos de resolucién.
ii. Explorar las percepciones de los diferentes actores del centro educativo en relacién al
conocimiento y la implementacion del proyecto Jovenes mediadores.
iii. Detectar silos cursos de capacitacion del proyecto contribuyeron al desarrollo y aplicaciéon
de practicas de resolucién pacifica de conflictos.

iv. Conocer la contribucion de la capacitacion al mejoramiento del clima institucional.

Se selecciond un abordaje con una estrategia exploratoria y descriptiva, centrada en una combinacidn
de técnicas cualitativas y cuantitativas. Debido al énfasis puesto en conocer los procesos vinculados
al clima institucional de los centros educativos que participaron del proyecto, se optd por una
metodologia centrada en el analisis del discurso y percepcidn de los diferentes actores involucrados:
directores, docentes y alumnos capacitados en mediacion, y referentes institucionales del proyecto.
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Para la obtencion de la informacion se aplicaron diversos instrumentos a los actores de los centros
educativos, tales como pautas de entrevista y formulario de encuesta:

= Entrevistas a referentes institucionales del proyecto.

= Entrevistas a referentes del equipo de direccidon de cada centro educativo.

= Entrevistas a docentes de cada centro que participaron del Proyecto.

= Entrevistas a docentes de cada centro que no participaron del Proyecto.

= Entrevistas a alumnos de cada centro que fueron capacitados con el Proyecto.
* Encuestas a los alumnos de 3°" afio de cada centro.

Dentro de la técnica de entrevista en profundidad, se escogid el enfoque de entrevista
semiestructurada, ya que a partir de ésta se obtienen mejores resultados en cuanto a la integralidad
y sistematizacion de los datos cualitativos. Mientras que las encuestas a estudiantes consistieron en
un formulario auto-administrado.

Para el trabajo de campo se seleccionaron centros con diferente nivel de exposicion al proyecto de
capacitacidon a jovenes mediadores: los que han participado de la capacitacion inicial en mediacion y
los que culminaron la etapa de perfeccionamiento. Estos centros son el Liceo 18 de Mayo de Las
Piedras y la UTU Vista Linda de Canelones (ambos con capacitacion durante 2013 y 2014) y el Liceo
N273 de Montevideo y la Escuela Técnica de Malvin (centros con la capacitacion inicial en 2014).

Trabajo de campo en los centros seleccionados para el estudio

Entrevistas docentes Entrevistas direccion T

Centro educativo Participd No participd Participd No participd alumnos |
. alumnos

de cur.sos.c’ie de cyrsgsl de cur.sos.clle de cyrsgsl capacitados

capacitacion | capacitacion | capacitacion | capacitacién

Encuesta a

Liceo N° 73 Montevideo 1 1 1 0 1 71
Liceo 18 de Mayo, Las Piedras 3 2 1 0 2 139
Escuela Técnica Malvin Norte 2 1 1 1 1 34

Escuela Técnica Vista Linda 1 1 1 1 2 59
Total 7 5 4 2 6 303

La aplicacion de las técnicas durante el trabajo de campo se desarrollé entre julio y agosto de 2015.
Se realizaron un total de 25 entrevistas semiestructuradas que, dado que algunas de ellas fueron
colectivas, significaron un total de 38 entrevistados. Ademas, se obtuvieron 303 formularios de
encuestas a estudiantes.

Como producto final del estudio se elaboré un documento que detalla los
objetivos, la metodologia y un conjunto de conclusiones generales vy

propuestas para la capacitacion a jovenes mediadores. Una sintesis de los e
principales hallazgos se presentan a continuacion, siguiendo a modo de Pals o cabbie
ordenamiento las dimensiones definidas para el estudio: i) clima de centros educativos

convivencia, ii) conflictos en los centros educativos, y iii) evaluacion general
del Proyecto.

= Clima de convivencia en los centros educativos

En ninguno de los centros educativos se recogieron alusiones adversas con
respecto al clima de convivencia escolar. Hay un posicionamiento que se repite, y que califica como
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correcto o adecuado el relacionamiento entre los estudiantes y entre estos y los adultos, mas alld de
situaciones consideradas puntuales y aisladas.

Se asocian a la resolucion de posibles conflictos, el uso de la violencia verbal (por ejemplo insultos
entre estudiantes) y en menor medida la utilizacion de la violencia fisica. No obstante, los hechos que
desencadenan los comportamientos antes descriptos no parecen constituir incidentes que
caractericen o sean frecuentes en los centros educativos, en todo caso parecen ser formas de actuar
en las relaciones interpersonales propias del mundo adolescente.

Se aprecia un predominio de un discurso que asocia las situaciones de tension o conflicto, a una
explicacion de corte social: la violencia proviene de afuera, a partir de un entorno socialmente
deprimido o a partir de familias desorganizadas. Sin embargo, se escucharon algunas voces criticas
gue cuestionan la generalizacidn del esquema pobreza — violencia - malos climas educativos, que no
hace otra cosa que estigmatizar y etiquetar a los centros para que se ejerza sobre ellos la violencia
del aparato policial.

Hay una opinion favorable en cuanto al cambio del clima de convivencia en relacidn a afios anteriores.
La mitad de los alumnos encuestados sefiald que el clima mejoré y 34% que se mantuvo, mientras
que 10% respondié que empeord.

Mas alla de las posturas de analisis que se adopten en los discursos, en general se reconoce la
necesidad de articular dispositivos institucionales que permitan trabajar el ambito de las relaciones
interpersonales para el logro de instituciones saludables. Muchos de los actores educativos
consultados ponen el acento en la necesidad de fortalecer a las instituciones desde la coordinacidn
entre directores, docentes y alumnos; el desarrollo de proyectos pedagodgicos, funcionales,
innovadores, con contenidos significativos y que instalen capacidades para su funcionamiento futuro
—que no tengan como obstaculo la permanencia de los funcionarios— y fomenten la participacion y el
compromiso de los diversos actores en el marco de objetivos comunes.

= Conflictos en los centros educativos

En términos generales, tanto directores, docentes como estudiantes expresaron que los actores
implicados en los conflictos que se desarrollan en los centros son principalmente los alumnos, lo cual
concuerda con los datos relevados a partir de la encuesta aplicada: entre 7 y 9 de cada 10 alumnos
sefialé que los conflictos se producen entre estudiantes. Un relato de un Director es elocuente “la
mayoria de las peleas y conflictos del centro se dan entre los chiquilines, ellos se relacionan mucho
con el insulto naturalizado, y a veces ello deja de ser lo natural”.

No obstante, de la opinidn de algunos jévenes mediadores entrevistados se desprende que también
existen algunos problemas puntuales entre alumnos y determinados docentes.

La mayoria de las peleas que se generan dentro de los centros se ubican en la categoria conflicto que
implica violencia verbal. Todos los actores entrevistados afirman que estas situaciones de conflicto
son las mas tipicas, y se desarrollan de manera espontanea a partir de algunos factores que suelen
actuar como desencadenantes, tales como: expresiones gestuales, comentarios y burlas. Un docente
entrevistado expresd: “hay variantes, pero en general algin compafero se mird mal, hizo algun
comentario desubicado a un compafiero, los problemas que se generan son por eso”. Esta apreciacion
concuerda con los resultados de la encuesta: 7 de cada 10 estudiantes encuestados respondieron que
los conflictos verbales tienen una alta frecuencia de ocurrencia.
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Por otra parte, la frecuencia de los conflictos que implican violencia fisica entre estudiantes del centro
es menor (5 de cada 10 sefialaron que ocurren pocas veces y 2 de cada 10 que nunca o casi hunca
ocurre), y en todos los casos tiene una intervencion directa e inmediata de parte de los equipos de
direccion y docencia. Asimismo, suelen ser producto de un conflicto verbal previo.

Los conflictos que impliquen violencia fisica contra las instalaciones de los centros educativos no
fueron sefialados en las entrevistas. Por el contrario, existe un sentido de pertenencia de parte de los
estudiantes con respecto al centro, dado que éste representa un lugar de referencia y proteccion en
relacion al territorio en que se encuentran localizados.

En todos los centros se destaca la existencia cada vez mayor de conflictos que implican el uso de TIC,
basicamente a través de la participacidon en las redes sociales. Algunas veces este tipo conflicto
transciende el espacio virtual y se transforma en un medio que permite promover y organizar
enfrentamientos entre los involucrados y otros actores indirectos (familias, amigos, vecinos).

En relacion a los modos de resolucién de conflictos en los centros educativos, existen diferentes
estrategias de abordaje. No obstante, todos los entrevistados manifiestan que la resolucion de
conflictos dentro del centro educativo siempre implica la intervencién de algun integrante del equipo
docente y/o técnico (adscripto, docente, psicélogo, o director). Las practicas que implementan para
la resoluciéon se pueden agrupar en medidas de tipo punitivo: aplicando sanciones ante el no
cumplimiento de las normas de la institucion; y las de corte dialdgicas: con los alumnos implicados y
en algunos casos con las familias.

Este tipo de resoluciones concuerda con las respuestas de los alumnos a la encuesta: para ellos la
mayoria de las veces se acude al didlogo con los estudiantes y las familias (7 de cada 10 alumnos lo
sefialé como muy frecuente), y en menor medida se aplican sanciones disciplinarias (4 de cada 10
respondieron que es muy frecuente este tipo de resolucion).

Ninguno de los actores entrevistados hizo referencia a la intervencion de jovenes mediadores para la
resolucion del conflicto. Del mismo modo, un alto porcentaje de alumnos encuestados (70%)
manifestd que los jovenes mediadores nunca o casi nunca participan en la resolucién de conflictos,
mientras que 18% de los alumnos sefiald que pocas veces intervienen y 12% que lo hacen con mucha
frecuencia.

Con respecto a cambios en relacidon a afios anteriores en las herramientas utilizadas para resolver
conflictos, 45% de los alumnos encuestados sefiald que mejoraron, 45% que se mantuvieron igual y
10% que empeoraron.

Finalmente, se destaca que del discurso no surge otro tipo de estrategia enfocada en la prevenciony
gue trascienda a la resolucion del problema una vez ocurrido.

= Evaluacién general del proyecto

A partir de los aportes de los actores y las observaciones realizadas se valoré como fortalezas la alta
receptividad de la propuesta, contenidos y aplicacion del proyecto de jovenes mediadores por parte
de los centros educativos, considerandolo como una instancia necesaria que debe tener continuidad.

Las principales dificultades para la implementacidn y proyeccion de la iniciativa estan condicionadas
por cuestiones propias de la formulacion del proyecto y otras que son de naturaleza institucional. En
primer lugar, el proyecto tiene un alcance limitado en términos de cobertura, que muchas veces se
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circunscribié a presentar la propuesta y capacitar a jovenes, pero sin un seguimiento y
escalonamiento de acciones que aseguraran la instalacién de capacidades en los centros para su
continuidad. Se considera importante contemplar dispositivos que aseguren una linea de
continuidad, a través del reconocimiento de los actores capacitados y sus aprendizajes, con el disefio
de mecanismos formales de seguimiento y evaluacién.

Con respecto a la seleccién de estudiantes para la capacitacién es importante implementar un
protocolo que atienda los requisitos personales, la participacién de los estudiantes en el proceso de
eleccién, evitando que sélo sean los referentes del centro los involucrados en la definicién.

Como desafio en clave de continuidad del proyecto, se destacd la necesidad de problematizar su
pertenencia institucional y de qué forma se inserta en los centros educativos. En esta linea, la
iniciativa no se inscribe en un programa o linea de mayor alcance, suponiendo que la implementacidn
sea de orden particular —de cada centro—y que dependa de la avidez de los equipos directivos por
desarrollar la propuesta. Asi, la posibilidad de incluir al proyecto dentro de iniciativas con mayor
cobertura en términos de centros y mayores grados de formalizacidn, constituiria una oportunidad
de crecimiento e impulso, visualizando la posibilidad de contar con aliados estratégicos que apoyen
la gestién como por ejemplo programas vinculados a convivencia. Asimismo, este planteo requiere
ampliar el equipo, dado que un mayor dimensionamiento implica mas profesionales que puedan
llevarlo a cabo.

p) Evaluaciones de medio término y final del Programa

Con el objetivo de generar aprendizajes relativos a la implementacion del Programa, en particular
sobre los avances en productos y resultados del Programa, la pertinencia y eficacia de los procesos
implementados y el manejo de los recursos, se estipuld realizar una evaluacion intermedia y una
evaluacién final.

Los documentos del Programa establecen que la evaluacion intermedia esta previsto realizarla una
vez se comprometa el 50% de los recursos del Programa (a mediados del afio 2013), mientras que la
evaluacion final se realizara al comprometer el 85% de los recursos totales (a mediados del afio 2015).

En el primer semestre de 2013 se definieron los ejes tematicos que compusieron la evaluacion de
medio término, seleccionandose tres areas de interés:

1. Infraestructura educativay su influencia en el clima escolar a través de un andlisis de casos,
incluyendo ademas el andlisis de los procesos llevados a cabo para identificar
oportunidades de mejora en la gestién del Programa;

2. Sistematizacion de experiencias y proyectos de la ANEP vinculados a inclusién educativa
en Educacion Media, particularmente la experiencia de articulacion interinstitucional
entre el CESy el CETP en el marco de ampliacién y diversificaciéon de la oferta educativa;

3. Sistematizacion y documentacion del Proyecto Rumbo.

En 2013 se realizaron avances en torno a la forma de implementar estas tres evaluaciones, que varia
segun el caso.

La primera evaluacion fue liderada por técnicos de la Division de Investigacién, Evaluacion y
Estadistica de la ANEP e involucrd a personal de las diferentes Unidades del PAEMFE, asi como a
determinados actores del sistema educativo, entre ellos directores, docentes y estudiantes de los
centros educativos, ademas de referentes de las empresas que participan de los procesos licitatorios
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(obra y mobiliario). Este primer eje de la evaluacion de medio término se asocidé a la evaluacién
incluida en la Matriz de resultados del Programa, prevista para 2015, referida a la infraestructura
educativa y su impacto en los aprendizajes. Los detalles de esta investigacién se presentan en la
seccion 11.4.2.1.

Para el segundo caso se conformd un equipo de investigadores en el marco de la Division de
Investigacion, Evaluacién y Estadistica de la ANEP, de forma de aunar esfuerzos con la linea de mapeo
y sistematizacién de politicas que alli se llevaba adelante. Diversos elementos referidos a esta
investigacion figuran en la seccién 11.4.2.m.

Mientras que para el tercer caso, se contrataron especialistas del area de comunicaciones,
priorizando la importancia de lograr una publicacion con el mayor potencial de difusién de Ila
experiencia del Programa Rumbo. La seccidén 11.4.2.n contiene detalles de este componente de la
evaluacién.

El contenido y abordaje de la evaluacidn final del Programa se definié durante el primer semestre de
2015, para en el segundo semestre llevar a cabo el procedimiento licitatorio de
contrataciéon de una firma consultora para su realizacion, culminando en CPA

diciembre con la aprobacién de la adjudicacion por el CODICEN. FERRERE

EUMLIACION FIMAL DEL PROGAAMA APOYD A LA

A lo largo del primer semestre de 2016 se desarrollé la evaluacion. Comenzé

con el intercambio acerca del plan de trabajo ajustado. Luego en abril se contd i
con el informe de avance de la evaluacion (22 producto estipulado), dando
cuenta del estado de avance y actividades desarrolladas, asi como de las
entrevistas realizadas y principales aspectos relevados. En octubre de 2016
culminé el proceso de evaluacién, obteniendo el informe final (producto final
estipulado). En la seccidén 11.4.2.q se presentan las principales caracteristicas y resultados de la
evaluacion final del Programa.

De manera complementaria, y como componente integrante de la evaluacién final del Programa se
incluyd la realizacidon de un estudio especifico sobre la linea de accion del Programa de formacion
de actores educativos en gestidon y mediacidon. Esta linea apoya la politica de la ANEP referida a la
estrategia por la vida y la convivencia de jovenes dentro de los centros educativos. Es asi que se
definio realizar un estudio sobre el Proyecto “jovenes mediadores”. Este estudio se llevd a cabo entre
mayo y octubre de 2015 por técnicos de la Divisién de Investigacidn, Evaluacion y Estadistica de la
ANEP y del PAEMFE. Los aspectos metodoldgicos de esta investigacién asi como sus resultados se
presentan en la seccion 11.4.2.n.

g) Resultados de la evaluacidn final del Programa

Entre los elementos que caracterizan a la evaluacién final del Programa realizada se encuentra su
objetivo general, consistente en analizar los procesos llevados a cabo y los resultados alcanzados,
identificando las principales fortalezas y debilidades del Programa y extrayendo aprendizajes de su
ejecucién para el conjunto de la ANEP. En particular, con la evaluacion se buscé analizar y evaluar los
principales productos y resultados alcanzados en funcidn de los esperados en la Matriz de Resultados;
la pertinencia, consistencia y eficacia de los procesos y recursos empleados en el disefio e
implementacién de las acciones asociadas a los principales productos; asi como las actividades y
productos no previstos originalmente.
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La herramienta de evaluaciones de disefio, implementacion y desempefio (DID) fue la seleccionada
para dicha evaluacién. Fue planteada una evaluacion diagndstica, para comprobar hasta qué punto
se consiguieron los objetivos propuestos, asi como una evaluacién formativa, con el fin de identificar
“lecciones aprendidas” para el conocimiento institucional.

Los resultados mas destacados de la evaluacidon final del Programa se presentan a continuacion,
organizandolos segun el enfoque aplicado en las dimensiones de la intervencion: disefio,
implementacién y desempefio.

Respecto al disefio del Programa, la evaluacién destacé lo siguiente:

PAEMFE es una intervencion pertinente, a la luz de los desafios que enfrenta el sistema
educativo nacional y consistente con los objetivos perseguidos por la politica educativa.

En la medida en que contribuye con la politica de acceso y retencion, PAEMFE pretende aportar
en el alivio de algunas de las causas que explican los resultados en materia de retencion y
desemperio en educacion media.

o Sibien el acceso no seria el problema de fondo, es el factor del que mayormente se
ocupa el Programa. En efecto, el rubro construccion y equipamiento es
preponderante dentro de los componentes sustantivos del Programa. Ello podria
obedecer a que el Programa es visualizado como una herramienta de apoyo a la
politica educativa, particularmente en esa dimension.

o (..) la politica educativa reserva al Programa un rol importante en materia de
infraestructura y acceso, asigndndole un rol marginal en lo que refiere al objetivo
de retencion y desempefio per sé.

o De hecho, las acciones y apoyos que el Programa destina a formacion docente y
retencion son en general acotadas en su alcance (...) se centran en conocer las
razones por las cuales los estudiantes de profesorado no terminan la carrera,
disefiar un plan para aumentar la flexibilizacion curricular, apoyar la modalidad de
profesorado semipresencial (...) apoyo a la implementacion de tres experiencias
(dos de ellas piloto) tendientes a facilitar las transiciones entre niveles educativos y
a promover la finalizacion de los estudios de educacion media bdsica (...) El alcance
de estos proyectos es reducido en términos de la poblacion sobre la que actuan {(...)
no abordan los temas vinculados a la organizacion y funcionamiento del sistema.

o ..el desafio de fondo excede al Programa y es propio de la politica educativa. En
este marco, PAEMFE es un instrumento mds del menu con el que cuenta la
Administracion para ejecutar aquella. Por tanto, su rol es subsidiario a los
lineamientos que se le definan y complementario al de los restantes instrumentos
y proyectos.

En general, las iniciativas incluidas dentro de cada componente estdn alineadas al logro de los
objetivos establecidos. Para la mayoria de las acciones se precisa la naturaleza y el alcance de
los apoyos. Si bien no existen inconsistencias entre las acciones y los objetivos, cabe
preguntarse si aquellas son lo suficientemente potentes como para alcanzar éstos. Por tratarse
de iniciativas de alcances acotados (sea por el tipo de apoyo o por el universo de centros,
estudiantes o docentes en los que impactan), es probable que resulten insuficientes para tener
impactos significativos a nivel de indicadores sistémicos. En virtud de ello, algunos de los
objetivos trazados a los componentes podrian considerarse un tanto ambiciosos.

Se trata de un Programa complejo en la medida en que apunta a diversos frentes y con un
amplio gradiente de acciones y productos (...) Ello podria conspirar contra la potencia de las
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acciones y el logro de los objetivos perseguidos, sobre todo los relacionados a formacion
docente y retencion en educacion media.

En relacidn a la implementacidn del Programa, en la evaluacion se resalto lo siguiente:
= [la estrategia de implementacion disefiada es la que finalmente se ejecuto.

= La UCP cuenta con una estructura organizativa horizontal, orientada a procesos {(...) con
personal con experiencia y calificado.

o ..plantilla de 74 personas con una edad promedio de 42 afios.

o ..70% de ellos estd vinculado mediante contrato de arrendamiento de servicios; el
restante 30% se compone de funcionarios provenientes de ANEP.

...80% de la plantilla de la UCP cuenta con estudios terciarios.

o ..70% del personal de la UCP se ha desempefiado en ella durante todo el ciclo de
vida del PAEMFE (antigtliedad mayor a los 5 afios). Ademds, se constata que muchos
de ellos se desempefan en la Unidad desde que ésta tuviera a su cargo la gestion,
coordinacion y administracion de los Programas antecesores.

o Laasignacion de los recursos de la UCP en funcion del componente del PAEMFE que
se asocia a sus tareas (...) es consistente con el peso relativo de las acciones.

o Los recursos humanos financiados por el Programa exceden a los de la plantilla de
la UCP {(...) se incluyen adicionalmente asesores de obra (23), instaladores de aulas
de informdtica (21), recursos de apoyo a la gestion en los Consejos (22) y recursos
de apoyo a proyectos en los Consejos (15) (...) también cumple funciones clave para
la ejecucion del Programa, sobre todo en materia de apoyo a proyectos y gestion a
nivel de los Consejos (componentes 2, 3y 4) y de supervision de obras e instalacion
de aulas informdticas (componentes 1y 3y 4).

= La estructura de costos incluida en el disefio de la operacion se asemeja a la finalmente
ejecutada, manteniéndose la importancia relativa de cada componente. Sin perjuicio de ello,
los componentes 1 y 3 pesan mds en la ejecucion que en el disefio, producto de las
trasposiciones de fondos efectuadas por ANEP para que desde el Programa se ejecutaran
algunas actividades y proyectos no contemplados en su estructura original.

= El Programa evidencia en su implementacion una mayor dispersion en términos de las
actividades y productos que apoya. Ello es particularmente notorio en el Componente 1 |...)
fundamentalmente en el sub componente “Desarrollo profesional permanente”. En el caso del
componente 2 las acciones implementadas estdn en linea con las previstas (..) en los
componentes 3 y 4 las lineas implementadas coinciden con las previstas originalmente.

= Lo anterior daria cuenta de que el Programa no es una estructura rigida, sino que tiene la
capacidad de adaptarse a las necesidades emergentes de los Consejos, rasgo consistente con
el rol de apoyo que desde ANEP se le asigna. Si bien lo anterior podria verse como algo
favorable, conlleva el riesgo de que los contenidos varien sustantivamente y se desnaturalice
el propdsito de la intervencion (...) por lo que la UCP controla que los apoyos solicitados sean
consistentes con las lineas y contenidos programdticos.

En cuanto a la dimensién de la evaluaciéon del desempeiio del Programa, los principales elementos
destacados fueron:

= FEl desempeiio de la UCP a nivel de procesos se evalua como satisfactorio. Se trata de una
Unidad fuertemente orientada a los destinatarios de la operacion y focalizada en la ejecucion.
Cuenta con un importante capital organizacional acumulado, en tanto fue también la
responsable de coordinar la ejecucion del Programa MEMFOD y antecesores. En relacion a
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este ultimo, se destacan mayores niveles de sistematizacion, lo que ha permitido obtener
algunas ganancias de eficiencia en la gestion.

Se constata un mayor nivel de integracion entre algunos procesos de trabajo de la UCP
(vinculados a la ejecucion del PAEMFE) y los de CODICEN. Ello es particularmente notorio en lo
que respecta a la gestion de la infraestructura edilicia (...) Las dreas funcionales responsables
de gestionar los procesos de la UCP han contado con la flexibilidad necesaria para brindar un
adecuado nivel de servicio tanto internamente como a los destinatarios del Programa.
Asimismo, han apoyado a ANEP en la gestion de licitaciones, contratacion de personas, gestion
de cooperaciones técnicas y soporte de procesos criticos de los Consejos, actividades que se
encuentran fuera del alcance del PAEMFE.

El satisfactorio desempefio de la UCP se constata en los niveles de ejecucion de fondos del
Programa y también en los niveles de efectividad y cobertura alcanzados en términos de
productos. A su vez, y como muestras indirectas de su buen desempefio, CODICEN le ha
asignado la gestion de dos proyectos adicionales: componente Il “Inversiones de saneamiento
al interior de las escuelas rurales” del Programa de Abastecimiento de Agua Potable a
Pequefias Comunidades Rurales del Programa y Cooperacion Técnica No Reembolsable
“Apoyo para el establecimiento de una gestion por resultados en la ANEP”.

Los resultados en materia de eficiencia en la ejecucion de fondos son muy satisfactorios. Entre
2011 y 2015 se ejecutaron SU 2.339,9 millones de SU 2.394,4 millones asignados (98%). Los
porcentajes de ejecucion por afio se encuentran en general muy cercanos al 100%.

Profundizando en el andlisis por componente es posible identificar algunos desvios entre lo
planificado en los Planes Operativos Anuales (POA) y lo efectivamente ejecutado. En lineas
generales, los desvios son el correlato de modificaciones en las actividades planificadas o de
incorporaciones de apoyos solicitados y financiados por ANEP, en este ultimo caso, con las
trasposiciones correspondientes. A grandes rasgos, la ejecucion por componente se ajusto de
manera razonable a lo planificado, obteniéndose ratios de ejecucion/planificacion proximos al
100%. La unica excepcion corresponde al componente 2 (...) con sub ejecucion de fondos, lo
que se emparenta con la desactivacion temprana de algunos proyectos educativos (Liceos
Abiertos e Interfase).

En cuanto al analisis de efectividad y nivel de cobertura:

o Elcomponente 1 es el mds prolifico en lo que respecta a los apoyos y productos que
originalmente contemplaba. En términos de efectividad, su implementacion arroja
un desempefio medio. Los productos que en lineas generales se alcanzaron
adecuadamente y con niveles de cobertura satisfactorios son los vinculados a
inversiones en infraestructura, partidas para proyectos de inversion, apoyos
economicos a estudiantes, apoyos para capacitaciones y formaciones de docentes.
Los mayores déficits se registran a nivel de los proyectos de extension, del proyecto
UREPS y 7°, 8°y 9° Rurales.

o Enelcomponente 2 la evaluacion de los proyectos educativos impulsados no arroja
resultados concluyentes. Se trata de experiencias piloto, de muy acotado alcance y
gue, en consecuencia, carecen de la potencia para impactar sobre indicadores
agregados de la ANEP. Liceos Abiertos (...) afectaria menos de 2% de la matricula
promedio de primer afio de secundaria (...) Interfase actuaria sobre (...) menos del
2% del universo de alumnos de primero de bachillerato. No obstante este menor
alcance, estos Proyectos han ayudado a materializar el enfoque de trayectorias

o ..los resultados en materia de ampliacion y mejora de la oferta educativa
(componente 3) son satisfactorios. Mds alla de ampliar el acceso y cobertura en la
educacion media, PAEMFE impactaria sobre la calidad de los aprendizajes en la
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medida en que existiria una asociacion positiva entre ésta y las condiciones fisicas
del centro de estudio.

o En el caso del componente 4, los resultados alcanzados no resultan satisfactorios
en términos de las metas establecidas. (...) Algunos Consejos decidieron no avanzar
en la implantacion de algunos de los sistemas. PAEMFE cumple un importante rol
como soporte operativo de los Consejos (...) brindd soporte en actividades y
proyectos no incluidos en la operacion, entre los que se destacan los apoyos para
el desarrollo e implementacion de la presupuestacion por Programas y la base de
datos federada.

La valoracion que se hace de la UCP y su funcionamiento es muy positiva a nivel de los
Consejos. Entre los aspectos resaltados se encuentran: capacidad técnica, modelo de gestion,
capacidad de brindar soluciones pertinentes y a tiempo, celeridad en la ejecucion, foco en la
planificacion, estructura horizontal, flexibilidad.

Como contribuciones destacadas del PAEMFE, la evaluacidn senalé las siguientes:

o Infraestructura: 1/5 de los fondos del Plan de Inversion Publica (75% de las
inversiones de ANEP), 39 fuente para inversion en infraestructura educativa detrds
de DSl y CND. (...) Aportes en materia de investigacion e innovacion {(...) Costos
promedio por m2 mds bajos dentro de las oficinas que gestionan obras en la ANEP;
mejores tiempos de ejecucion que los del promedio.

o TICS: 41% de la matricula conjunta de los tres Consejos, 44% de los centros
educativos de CES, CETP y CFE.

o Partidas: impulso a las politicas de descentralizacion: linea estratégica de la politica
educativa. (...) Fortalecimiento de las capacidades de gestion a nivel de los centros:
capacitacion para cumplir con las formalidades que el proceso requiere: solicitud,
rendicion de cuentas.

o Gestion: gestion de otros Programas y cooperaciones técnicas (...) Contratacion y
gestion de contratos: para evitar el doble vinculo, los contratos de obra se
centralizan en la UCP (exceptuando los correspondientes a PAEPU); Gestion de
depdsitos: apoyos a CND y a Consejos en el depdsito del PAEMFE; Sistemas: soporte
operativo de los Consejos (critico en liquidacion de sueldos); Infraestructura:
disefios de obra que exceden el alcance del Programa; investigacion; Llamados a
integrar registros de aspirantes y tribunales de evaluacion; Apoyos a la gestion de
actividades especificas de los Consejos.

Finalmente, como lecciones aprendidas, la evaluacidn resalté las siguientes:

Precisar claramente el rol que ha de cumplir el Programa y alinear expectativas (...) Apoyar
politica educativa vs “atacar problemas de fondo”.

Reconocer la capacidad de impacto del Programa. Algunos objetivos de resultado parecen mds
propios de la politica educativa (formacion docente y retencion). (...) Focalizar mejor las
acciones promovidas a efectos de potenciar impactos. En caso de que el rol del Programa sea
de apoyo, esta recomendacion no resulta tan pertinente.

Definir metas para proyectos educativos con rigurosidad y contemplar la situacion de partida.
Muchos casos de valores reales muy por debajo o muy por encima de las metas, lo cual tiene
incidencia en la evaluacion.

Revisar estrategia de desembarque en ANEP en materia de sistemas de gestion. El
establecimiento de metas para este tipo de proyectos exige un andlisis mds detenido de las
capacidades y procesos de gestion en cada Consejo.
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Definir estrategias de salida del Programa con antelacion, estableciendo claramente qué
actores del sistema y en qué plazos deberian apropiarse y continuar con los avances
alcanzados por aquél en las dreas que brinde apoyos, y cdmo habrdn de financiarse algunos
apoyos y/o recursos una vez el Programa se retire.

Dejar constancia escrita de los acuerdos entre BID y el Programa para facilitar las transiciones.
Tanto a nivel de las acciones como de los arreglos de monitoreo y evaluacion.
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ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
PROGRAMA DE APOYO A LA EDUCACION MEDIA, TECNICA Y A LA FORMACION EN EDUCACION
Préstamo BID 2480 OC-UR

Comparacién entre Costo Previsto e Inversiones realizadas al 30 de junio de 2017

(en ddlares estadounidenses)

Costo Previsto Inversion realizada al 30/06/17 Saldo por ejecutar

SRS R L e Bp M rocaL @ LocaL @) LocAL ¥  Total BID tocaL ) Total BID LOCAL Total

1 Formacién en Educacion 7.121.683 8.900.000 3.441.802 2.386.598 21.850.083 7.089.334 14.038.740 21.128.074 32.349 674.716 707.065
1.1 Formacién docente inicial 416.867 813.067 ) 0 69.062 1.298.996 416.251 836.838 1.253.089 616 45.291 45.907
1.2 Desarrollo profesional permanente 790.935 4.518.786 (11) 310.857 913.056 6.533.634 790.935 5.113.273 5.904.208 0 629.426 629.426
1.3 Apoyo a la institucionalidad del IUDE 5.913.881 3.568.147 3.130.945 1.404.480 14.017.453 5.882.149 8.088.629 13.970.777 31.732 14.944 46.676
2 Apoyo alaMejoradel desempeiio de la Educacion Media 0 7.000.000 0 291.136 7.291.136 0 6.970.988 6.970.988 0 320.148 320.148
2.1 Educacidn tecnoldgica y técnico profesional 0 914.679 0 44.144 958.823 0 923.207 923.207 0 35.616 35.616
2.2 Articulacién entre niveles y modalidades 0 6.085.321 7 0 246.992 6.332.313 0 6.047.781 6.047.781 0 284.532 284.532
3 Mejoramiento de la Oferta Educativa 40.829.547 34.000.000 1.957.386 414.068 77.201.001 40.687.567 35.644.773 76.332.340 141.980 726.681 868.661
3.1 Construccién y equipamiento de centros educativos 37.808.789 31.508.749 (8) 1.957.386 360.977 71.635.901 37.674.160 33.100.431 70.774.591 134.629 726.681 861.310
3.2 Fortalecimiento de las estrategias pedagogicas de los centros educativos 2.687.301 2.354.362 0 0 5.041.663 2.679.950 2.354.362 5.034.312 7.351 0 7.351
3.3 Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informatica 333.457 136.889 ©) 0 53.091 523.437 333.457 189.980 523.437 0 0 0
4 Apoyo a la Instrumentacion de la Politica Educativa 48.770 9.100.000 22.612 2.357.356 11.528.738 47.873 11.237.880 11.285.753 897 242.088 242.984
4.1 Apoyo a la gestion de la ANEP 1.676 8.819.236 8.800 2.336.099 11.165.811 779 10.943.304 10.944.083 897 220.831 221.728
4.2 Evaluacién y monitoreo 47.094 280.764 (10) 13.812 21.257 362.927 47.094 294.576 341.670 0 21.257 21.257
5 Administracion y Supervision del Programa 0 7.500.000 10.956 1.413.038 8.923.994 0 8.923.994 8.923.994 0 0 0
Total 48.000.000 66.500.000 5.432.755 6.862.197  126.794.952 47.824.775 76.816.375  124.641.150 175.225 1.978.577 2.153.802

(1) Reasignacion de categorias segiin nota CSC/CUR-EDU-565/2017 aprobada por el BID.

(2) De acuerdo al Plan de Ejecucién remitido en Informe Inicial de febrero de 2011.

(3) Trasposiciones de Crédito efectuadas por el Organismo Ejecutor para el Programa PAEMFE.

(4) Crédito presupuestal asignado para el ejercicio 2016 y 2017 segun Planes Operativos Anuales aprobados por CODICEN y segin AE34 R14 del 30/12/2016 y A21 R43 del 25/04/2017.
(5) La inversion realizada no incluye otras fuentes de financiamiento de aporte local.

(6) Se re-distribuyen en el Costo Previsto entre las categorias y subcategorias de inversién 1.1a 1.3 en u$s 186.933 debido a que el Costo Previsto era inferior a la Inversién realizada.
(7) Se re-distribuyen en el Costo Previsto entre las categorias y subcategorias de inversién 2.2 a 2.1 en u$s 214.679 debido a que el Costo Previsto era inferior a la Inversién realizada.
(8) Se re-distribuyen en el Costo Previsto entre las categorias y subcategorias de inversion 3.2 a 3.1 en u$s 608.749 debido a que el Costo Previsto era inferior a la Inversién realizada.
(9) Se re-distribuyen en el Costo Previsto entre las categorias y subcategorias de inversion 3.2 a 3.3 en u$s 36.889 debido a que el Costo Previsto era inferior a la Inversion realizada.
(10) Se re-distribuyen en el Costo Previsto entre las categorias ysubcategorias de inversion4.2 a 4.1 en u$s 619.236 debido a que el Costo Previsto era inferior a la Inversion realizada.

(11) Se re-distribuyen en el Costo Previsto entre las categorias ysubcategorias de inversiéon 1.2 a 1.3 en u$s 381.214 debido a que el Costo Previsto era inferior a la Inversién realizada.
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ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA

CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

PROGRAMA DE APOYO A LA EDUCACION MEDIA, TECNICA Y FORMACION EN EDUCACION
Préstamo BID 2480 OC-UR

Estado de inversiones del Programa al 30 de junio de 2017

(en ddlares estadounidenses)

Inversién acumulada al 31/12/16

Inversion del ejercicio

Inversién acumulada al 30/06/17

Categoria y subcategoria de inversién Otras Fuentes Otras Fuentes Otras Fuentes
BID LOCAL de APORTE Total BID LOCAL de APORTE Total BID LOCAL de APORTE Total
LOCAL (1) LOCAL (1) LOCAL (1)

1 Formacion en Educacion 6.990.600 13.154.120 1.086.294 21.231.014 98.734 884.619 674 984.027 7.089.334 14.038.740 1.086.968 22.215.042
1.1 Formacidn docente inicial 389.347 813.067 4.729 1.207.144 26.904 23.771 49 50.724 416.251 836.838 4.779 1.257.868
1.2 Desarrollo profesional permanente 790.935 4.929.124 31.110 5.751.169 0 184.150 0 184.150 790.935 5.113.273 31.110 5.935.318
1.3 Apoyo a la institucionalidad del IUDE 5.810.318 7.354.902 1.050.454 14.215.675 71.831 676.699 624 749.154 5.882.149 8.031.601 1.051.079 14.964.828
Reconocimiento de gastos (2) 0 57.028 0 57.028 0 0 0 0 0 57.028 0 57.028
2 Apoyo ala Mejora del desempeiio de la Educacion Media 0 6.770.108 0 6.770.108 0 200.880 0 200.880 0 6.970.988 0 6.970.988
2.1 Educacidn tecnoldgica y técnico profesional 0 914.679 0 914.679 0 8.528 0 8.528 0 923.207 0 923.207
2.2 Articulacion entre niveles y modalidades 0 5.855.429 0 5.855.429 0 192.352 0 192.352 0 6.047.781 0 6.047.781
3 Mejoramiento de la Oferta Educativa 39.434.001 34.286.165 6.920.839 80.641.005 1.253.566 1.358.608 147.675 2.759.849 | 40.687.567 35.644.773 7.068.514 83.400.854
3.1 Construccion y equipamiento de centros educativos 36.900.543 31.403.747 6.911.682 75.215.971 773.617 1.358.608 147.675 2.279.899 37.674.160 32.762.354 7.059.356 77.495.870
Reconocimiento de gastos (2) 0 338.076 0 338.076 0 0 0 0 0 338.076 0 338.076
3.2 Fortalecimiento de las estrategias pedagdgicas de los centros educativos 2.200.000 2.354.362 1.140 4.555.502 479.950 0 0 479.950 2.679.950 2.354.362 1.140 5.035.452
3.3 Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza de informéatica 333.457 189.980 8.017 531.455 0 0 0 0 333.457 189.980 8.017 531.455
4 Apoyo ala Instrumentacion de la Politica Educativa 48.770 10.424.738 12.792 10.486.300 -897 813.142 -369 811.877 47.873 11.237.880 12.424 11.298.177
4.1 Apoyo a la gestion de la ANEP 1.676 10.073.834 2.501 10.078.011 -897 795.969 -369 794.704 779 10.869.803 2.132 10.872.714
Reconocimiento de gastos (2) 0 73.501 0 73.501 0 0 0 0 0 73.501 0 73.501
4.2 Evaluacién y monitoreo 47.094 277.402 10.291 334.788 0 17.173 0 17.173 47.094 294.576 10.291 351.961
5Ad racion y Supervision del Programa 0 8.478.807 147.871 8.626.679 0 338.830 2.450 341.280 0 8.817.638 150.321 8.967.959
Reconocimiento de gastos (2) 0 106.357 0 106.357 0 0 0 0 0 106.357 0 106.357
Total 46.473.371  73.220.295 8.167.797 127.861.463 1.351.404 3.596.080 150.430 5.097.914 | 47.824.775 76.816.375 8.318.227  132.959.377

(1) Corresponde a inversion local realizada mediante: a) Certificados de crédito expedidos por la D.G.l. en atencidn al Decreto del M.E.FN286/11 del 23/02/11, y b) Fondos de asignacidn extrapresupuestal derivados de la recaudacion de venta de Pliegos de

Condiciones y de montos recaudados por concepto de sanciones econdmicas aplicadas a contratistas porincumplimiento en sus obligaciones contractuales.

(2) Inversion realizada previo a la vigencia del contrato de Préstamo para los que se solicité reconocimiento de gastos retroactivos.
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ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
PROGRAMA DE APOYO A LA EDUCACION MEDIA, TECNICA Y FORMACION EN EDUCACION
Préstamo BID 2480 OC-UR

Estado de efectivo recibidos y desembolsos efectuados al 30 de junio de 2017
(en délares estadounidenses)

Criterio: Fondos = Disponiblidades

Otras fuentes
APORTE BID | APORTE LOCAL | de APORTE TOTAL
LOCAL
1. a. EFECTIVO RECIBIDO
Acumulado al 31/12/16: 47.704.333 74.010.698 7.944.973 129.660.004
1. b. Movimientos durante el ejercicio actual:
Desembolsado 290.000 3.884.369 348.316 4.522.685
1. TOTAL DE EFECTIVO RECIBIDO AL 31/12/16 47.994.333 77.895.067 8.293.289 134.182.689
2. a. DESEMBOLSOS EFECTUADOS
Acumulado al 31/12/16: 46.166.095 73.090.166 7.944.973 127.201.234
2. b. Movimientos durante el ejercicio actual:
Desembolsos realizados en el ejercicio 1.380.818 1.583.949 263.657 3.228.424
Desembolsos pendientes de justificacion 158.958 2.505.046 84.659 2.748.663
Transferencias y gastos bancarios, Fondos
. . ) 27.027 -27.027 0 0
locales en cuenta ydiferencias de cambio
2. TOTAL DESEMBOLSOS EFECTUADOS AL 30/06/17 47.732.899 77.152.134 8.293.289 133.178.321
3. EFECTIVO DISPONIBLE AL 30/06/17 261.434 742.934 0 1.004.368

ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
PROGRAMA DE APOYO A LA EDUCACION MEDIA, TECNICA Y FORMACION EN EDUCACION
Préstamo BID 2480 OC-UR

Desembolsos BID acumulados al 30 de junio de 2017

(en ddlares estadounidenses)

Fecha de N:Z Descripcion Monto Monto
remisién al BID | solic. Monto solicitado | Justificado BID | Justificado CL
06/05/2011 1 Anticipo 1 4.513.000 0 0
12/10/2011 2 Anticipo 2, Justificaciéon 1 7.400.000 3.758.576 7.440.499
17/05/2012 3 Anticipo 3, Justificacién 2 6.090.000 7.072.823 6.649.068
05/12/2012 4 Anticipo 4, Justificaciéon 3 3.110.000 5.263.232 10.770.853
13/05/2013 5 Anticipo 5, Justificacién 4 5.340.048 4.258.704 7.267.882
19/12/2013 6 Anticipo 6, Justificacién 5 3.500.000 4.358.181 8.345.135
14/07/2014 7 Anticipo 7, Justificaciéon 6 4.000.000 4.484.549 9.207.909
19/11/2014 8 Anticipo 8, Justificaciéon 7 3.600.000 4.085.748 6.788.569
28/05/2015 9 Anticipo 9, Justificacién 8 3.985.000 3.602.989 6.289.156
11/12/2015 10 Anticipo 10, Justificacion 9 1.985.000 3.900.378 6.624.149
30/05/2016 11 Anticipo 11, Justificacion 10 2.139.000 2.213.607 4.489.869
22/11/2016 12 Anticipo 12, Justificacion 11 2.042.285 2.019.183 3.374.070
07/06/2017 13 Anticipo 13, Justificacion 12 290.000 2.528.941 5.635.585

TOTAL| 47.994.333 47.546.912 82.882.744
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Mantenimiento informatico en aulas — Primer semestre de 2017

Departamento | Subsistema Centro educativo Descripcion Fecha
Artigas CEIP CTE Mantenimiento de impresoras 06/03/2017
Artigas CEIP CTE Mantenimiento de PC 06/03/2017
Artigas CEIP CTE Mantenimiento de PC 21/04/2017
Artigas CEIP CTE Mantenimiento de PC Administracion 21/04/2017
Artigas CEIP CTE Mantenimiento de PC 21/04/2017
Artigas CEIP CTE Instalacién de dispositivos 02/05/2017
Artigas CEIP CTE Mantenimiento de impresoras 03/05/2017
Artigas CEIP CTE Instalacidn y configuracion de aplicaciones | 17/05/2017
Artigas CEIP CTE Instalacién de dispositivos 24/05/2017
Artigas CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 02/06/2017
Artigas CEIP CTE Mantenimiento de PC Administracion 23/06/2017
Artigas CEIP CTE Mantenimiento de aula 06/07/2017
Artigas CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 11/07/2017
Artigas CEIP Escuela N217 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N219, Bella Unién Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N220, Bella Unién Mantenimiento de PC 10/03/2017
Artigas CEIP Escuela N220, Bella Unién Mantenimiento de PC 14/06/2017
Artigas CEIP Escuela N223, Baltasar Brum Mantenimiento de PC 09/03/2017
Artigas CEIP Escuela N228, Sequeira Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N23, Bella Unién Mantenimiento de PC 09/05/2017
Artigas CEIP Escuela N235, Estacion Diego Lamas Mantenimiento de PC Administracion 02/05/2017
Artigas CEIP Escuela N236, Pintadito Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N236, Pintadito Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N237 Mantenimiento conectividad e Internet 07/03/2017
Artigas CEIP Escuela N240 Mantenimiento de PC 21/04/2017
Artigas CEIP Escuela N243 Relevamiento de datos 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N25, Tomas Gomensoro Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N25, Tomas Gomensoro Mantenimiento conectividad e Internet 27/03/2017
Artigas CEIP Escuela N25, Tomas Gomensoro Mantenimiento conectividad e Internet 11/05/2017
Artigas CEIP Escuela N25, Tomas Gomensoro Instalacién de dispositivos 06/07/2017
Artigas CEIP Escuela N255 Mantenimiento de PC 21/03/2017
Artigas CEIP Escuela N255 Mantenimiento de PC 21/03/2017
Artigas CEIP Escuela N268 Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N268 Mantenimiento de PC 24/04/2017
Artigas CEIP Escuela N270 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N270 Mantenimiento de PC 17/05/2017
Artigas CEIP Escuela N271 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N273 Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N277, Baltasar Brum Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N277, Baltasar Brum Mantenimiento conectividad e Internet 16/06/2017
Artigas CEIP Escuela N278, Bella Unién Mantenimiento de PC Administracion 24/04/2017
Artigas CEIP Escuela N278, Bella Unidn Mantenimiento de PC 17/07/2017
Artigas CEIP Escuela N279 Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N279 Instalacién de dispositivos 10/05/2017
Artigas CEIP Escuela N28 Mantenimiento de impresoras 20/04/2017
Artigas CEIP Escuela N280 Mantenimiento de PC 21/03/2017
Artigas CEIP Escuela N281, Bella Unién Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N283 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N283 Instalacién de dispositivos 06/07/2017
Artigas CEIP Escuela N284 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N284, Bella Unién Instalacién de dispositivos 06/07/2017
Artigas CEIP Escuela N286, Bella Unién Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N286, Bella Unidn Relevamiento de datos 04/05/2017
Artigas CEIP Escuela N289, Bella Unién Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N290, Cerro Ejido Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela N292 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Artigas CEIP Escuela Rural N239 Instalacién de dispositivos 07/04/2017
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Departamento | Subsistema Centro educativo Descripcion Fecha
Artigas CEIP Inspeccién Departamental del CEIP Mantenimiento de PC Administraciéon 22/02/2017
Artigas CEIP Liceo N2 1 Bella Unién Mantenimiento de PC 16/05/2017
Artigas CEIP Liceo Tomas Gomensoro Mantenimiento de aula 10/05/2017
Artigas CES CLE Mantenimiento de aula 03/05/2017
Artigas CES CLE Relevamiento de datos 06/06/2017
Artigas CES Liceo Baltasar Brum Mantenimiento de PC 07/04/2017
Artigas CES Liceo Baltasar Brum Mantenimiento conectividad e Internet 07/04/2017
Artigas CES Liceo Baltasar Brum Mantenimiento conectividad e Internet 08/05/2017
Artigas CES Liceo Baltasar Brum Mantenimiento conectividad e Internet 22/06/2017
Artigas CES Liceo Bernabé Rivera Mantenimiento de impresoras 02/05/2017
Artigas CES Liceo Bernabé Rivera Mantenimiento conectividad e Internet 03/05/2017
Artigas CES Liceo Javier de Viana Mantenimiento conectividad e Internet 10/03/2017
Artigas CES Liceo Javier de Viana Mantenimiento de aula 24/03/2017
Artigas CES Liceo Javier de Viana Mantenimiento de aula 08/05/2017
Artigas CES Liceo Javier de Viana Mantenimiento de PC 14/06/2017
Artigas CES Liceo N2 1 Mantenimiento de PC Administracion 16/02/2017
Artigas CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 10/03/2017
Artigas CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 27/03/2017
Artigas CES Liceo N2 1 Mantenimiento de PC 11/05/2017
Artigas CES Liceo N2 1 Mantenimiento de PC 23/05/2017
Artigas CES Liceo N2 1 Mantenimiento de PC 29/06/2017
Artigas CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 17/07/2017
Artigas CES Liceo N2 1, Bella Unidn Mantenimiento de aula 08/06/2017
Artigas CES Liceo N2 1, Bella Unién Mantenimiento de PC 23/06/2017
Artigas CES Liceo N2 1, Bella Unidn Mantenimiento de PC 27/06/2017
Artigas CES Liceo N2 1, Bella Unién Mantenimiento de PC Administracion 04/07/2017
Artigas CES Liceo N2 2 Mantenimiento SECLI 08/03/2017
Artigas CES Liceo N2 2 Mantenimiento de PC 04/07/2017
Artigas CES Liceo N2 2 Mantenimiento de PC Administracion 04/07/2017
Artigas CES Liceo N2 2 Mantenimiento de PC 10/07/2017
Artigas CES Liceo N2 2, Bella Unidn Mantenimiento de aula 16/02/2017
Artigas CES Liceo N2 2, Bella Unién Mantenimiento de impresoras 01/03/2017
Artigas CES Liceo N2 2, Bella Unidn Mantenimiento de PC 07/03/2017
Artigas CES Liceo N2 2, Bella Unién Mantenimiento conectividad e Internet 06/06/2017
Artigas CES Liceo N2 2, Bella Unién Mantenimiento conectividad e Internet 07/06/2017
Artigas CES Liceo N2 3 Mantenimiento de PC 02/02/2017
Artigas CES Liceo N2 3 Mantenimiento de PC 23/03/2017
Artigas CES Liceo N2 3 Mantenimiento conectividad e Internet 04/07/2017
Artigas CES Liceo N2 4 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Artigas CES Liceo N2 4 Mantenimiento de PC 19/04/2017
Artigas CES Liceo Pintadito Mantenimiento de PC 07/04/2017
Artigas CES Liceo Pintadito Mantenimiento conectividad e Internet 05/06/2017
Artigas CES Liceo Tomas Gomensoro Mantenimiento de aula 09/02/2017
Artigas CES Liceo Tomas Gomensoro Mantenimiento de PC 09/05/2017
Artigas CES Liceo Tomas Gomensoro Mantenimiento conectividad e Internet 10/05/2017
Artigas CES Liceo Tomas Gomensoro Mantenimiento de aula 24/05/2017
Artigas CES Liceo Tomas Gomensoro Mantenimiento de PC 27/06/2017
Artigas CFE IFD de Artigas Mantenimiento de PC 27/06/2017
Artigas CFE IFD de Artigas Mantenimiento de aula 24/01/2017
Artigas CFE IFD de Artigas Mantenimiento conectividad e Internet 06/03/2017
Artigas CFE IFD de Artigas Mantenimiento de impresoras 05/05/2017
Artigas CFE IFD de Artigas Mantenimiento conectividad e Internet 29/05/2017

Canelones CEIP CTE Pando Mantenimiento conectividad e Internet 02/03/2017
Canelones CEIP Escuela N2 256, San Jacinto Mantenimiento conectividad e Internet 07/04/2017
Canelones CEIP Escuela N2112, Pando Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Canelones CEIP Escuela N2159, San Luis Mantenimiento de aula 27/03/2017
Canelones CEIP Escuela N2159, San Luis Mantenimiento de aula 08/06/2017
Canelones CEIP Escuela N2179, Paso Carrasco Mantenimiento de PC 27/03/2017
Canelones CEIP Escuela N2247, Sauce Mantenimiento conectividad e Internet 23/03/2017
Canelones CEIP Escuela N2249, San José de Carrasco Mantenimiento conectividad e Internet 24/03/2017
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Departamento | Subsistema Centro educativo Descripcion Fecha
Canelones CEIP Escuela N2274, Pando Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Canelones CEIP Escuela N2288 Las Piedras Mantenimiento de impresoras 23/03/2017
Canelones CEIP Escuela N2291 Casarino Mantenimiento conectividad e Internet 07/04/2017
Canelones CEIP Escuela N2292 Ciudad de la Costa Mantenimiento de PC 22/03/2017
Canelones CEIP Escuela N2293 Empalme Nicolich Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Canelones CEIP Escuela N258 Aeroparque Mantenimiento conectividad e Internet 27/03/2017
Canelones CEIP Escuela N275, Atlantida Mantenimiento de impresoras 23/03/2017
Canelones CES CLE de Solymar Norte Mantenimiento conectividad e Internet 07/03/2017
Canelones CES Liceo 18 de Mayo Mantenimiento de aula 09/02/2017
Canelones CES Liceo Caneldn Chico Mantenimiento conectividad e Internet 11/07/2017
Canelones CES Liceo Caneldn Chico Mantenimiento conectividad e Internet 12/07/2017
Canelones CES Liceo Casarino Mantenimiento conectividad e Internet 20/04/2017
Canelones CES Liceo Colonia Nicolich Mantenimiento SECLI 02/05/2017
Canelones CES Liceo Joaquin Suarez Instalacidn y configuracion de aplicaciones | 26/05/2017
Canelones CES Liceo Juanico Mantenimiento de aula 07/03/2017
Canelones CES Liceo La Floresta Mantenimiento conectividad e Internet 16/02/2017
Canelones CES Liceo Médanos de Solymar Mantenimiento de PC Administracion 16/02/2017
Canelones CES Liceo Médanos de Solymar Mantenimiento de aula 23/06/2017
Canelones CES Liceo Montes Mantenimiento de impresoras 09/02/2017
Canelones CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 26/05/2017
Canelones CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 27/06/2017
Canelones CES Liceo N2 1, Atlantida Mantenimiento conectividad e Internet 07/06/2017
Canelones CES Liceo N2 1, El Pinar Mantenimiento de impresoras 20/03/2017
Canelones CES Liceo N2 1, El Pinar Mantenimiento de PC Administracion 04/05/2017
Canelones CES Liceo N2 1, El Pinar Mantenimiento conectividad e Internet 10/07/2017
Canelones CES Liceo N2 1, La Paz Mantenimiento de impresoras 16/03/2017
Canelones CES Liceo N2 1, La Paz Mantenimiento de impresoras 06/06/2017
Canelones CES Liceo N2 1, Las Piedras Mantenimiento de impresoras 16/02/2017
Canelones CES Liceo N2 1, Las Piedras Mantenimiento de PC Administracion 01/03/2017
Canelones CES Liceo N2 1, Las Piedras Mantenimiento de impresoras 01/03/2017
Canelones CES Liceo N2 1, Pando Mantenimiento de PC Administracion 09/02/2017
Canelones CES Liceo N2 1, Pando Mantenimiento de PC 29/06/2017
Canelones CES Liceo N2 1, Salinas Mantenimiento conectividad e Internet 05/07/2017
Canelones CES Liceo N2 1, Santa Lucia Mantenimiento de impresoras 25/05/2017
Canelones CES Liceo N2 1, Solymar Mantenimiento de PC 20/03/2017
Canelones CES Liceo N2 1, Solymar Mantenimiento de aula 08/06/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Atlantida Mantenimiento de PC 07/03/2017
Canelones CES Liceo N2 2, El Pinar Mantenimiento de aula 24/03/2017
Canelones CES Liceo N2 2, El Pinar Mantenimiento de PC Administracion 27/03/2017
Canelones CES Liceo N2 2, El Pinar Mantenimiento de aula 27/03/2017
Canelones CES Liceo N2 2, La Paz Mantenimiento de aula 16/03/2017
Canelones CES Liceo N2 2, La Paz Mantenimiento conectividad e Internet 29/05/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Las Piedras Mantenimiento conectividad e Internet 09/02/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Las Piedras Mantenimiento de aula 09/02/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Las Piedras Mantenimiento de PC 06/03/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Las Piedras Mantenimiento conectividad e Internet 02/05/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Pando Mantenimiento de aula 24/03/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Pando Mantenimiento de impresoras 07/04/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Pando Mantenimiento conectividad e Internet 02/06/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Pando Mantenimiento de PC 04/07/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Salinas Mantenimiento de impresoras 08/03/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Salinas Instalacidn Eléctrica 29/05/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Salinas Mantenimiento conectividad e Internet 02/06/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Salinas Mantenimiento conectividad e Internet 26/06/2017
Canelones CES Liceo N2 2, Santa Lucia Mantenimiento de PC 06/06/2017
Canelones CES Liceo N2 3, Las Piedras Mantenimiento de aula 09/02/2017
Canelones CES Liceo N2 3, Las Piedras Mantenimiento de PC 02/05/2017
Canelones CES Liceo N2 4, Las Piedras Mantenimiento de aula 13/03/2017
Canelones CES Liceo N2 4, Las Piedras Mantenimiento de impresoras 29/06/2017
Canelones CES Liceo N21, Sauce Mantenimiento de impresoras 07/04/2017
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Canelones CES Liceo N22, Barros Blancos Mantenimiento de impresoras 08/05/2017
Canelones CES Liceo N22, Sauce Mantenimiento de PC 29/03/2017
Canelones CES Liceo N22, Toledo Mantenimiento conectividad e Internet 09/02/2017
Canelones CES Liceo N22, Toledo Instalacidn Eléctrica 24/04/2017
Canelones CES Liceo N22, Toledo Mantenimiento de PC 29/05/2017
Canelones CES Liceo N25, Las Piedras Mantenimiento conectividad e Internet 24/04/2017
Canelones CES Liceo N25, Las Piedras Mantenimiento de PC Administracion 26/04/2017
Canelones CES Liceo Parque del Plata Mantenimiento de PC 03/02/2017
Canelones CES Liceo Parque del Plata Mantenimiento de aula 23/05/2017
Canelones CES Liceo San Antonio Mantenimiento de aula 17/07/2017
Canelones CES Liceo San Bautista Mantenimiento de impresoras 24/05/2017
Canelones CES Liceo San Bautista Mantenimiento conectividad e Internet 07/06/2017
Canelones CES Liceo San Jacinto Mantenimiento de aula 23/03/2017
Canelones CES Liceo San Luis Mantenimiento de PC 24/03/2017
Canelones CES Liceo San Luis Mantenimiento de impresoras 30/06/2017
Canelones CES Liceo San Luis Mantenimiento conectividad e Internet 06/07/2017
Canelones CES Liceo San Ramén Mantenimiento conectividad e Internet 09/02/2017
Canelones CES Liceo San Ramén Mantenimiento de aula 27/06/2017
Canelones CES Liceo Santa Rosa Mantenimiento de aula 09/02/2017
Canelones CES Liceo Shangrila Mantenimiento conectividad e Internet 05/05/2017
Canelones CES Liceo Shangrila Mantenimiento conectividad e Internet 10/07/2017
Canelones CES Liceo Soca Mantenimiento de aula 17/03/2017
Canelones CES Liceo Soca Mantenimiento conectividad e Internet 12/07/2017
Cerro Largo CEIP CTE Melo Mantenimiento de PC Administracion 16/02/2017
Cerro Largo CEIP CTE Melo Mantenimiento conectividad e Internet 16/02/2017
Cerro Largo CEIP CTE Melo Mantenimiento conectividad e Internet 22/02/2017
Cerro Largo CEIP CTE Melo Mantenimiento de impresoras 19/04/2017
Cerro Largo CEIP CTE Melo Mantenimiento de PC 24/04/2017
Cerro Largo CEIP CTE Melo Instalacidn y configuracién de aplicaciones | 17/05/2017
Cerro Largo CEIP CTE Melo Mantenimiento de PC 30/05/2017

Cerro Largo CEIP CTE Melo Instalacién de dispositivos 30/05/2017
cerro Largo CEIP Escuela N210, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N211, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 12/07/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N211, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N211, Melo Mantenimiento de PC 07/04/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2112, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2114, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2119, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2119, Melo Instalacién de dispositivos 02/05/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N212, Rio Branco Mantenimiento conectividad e Internet 08/03/2017
Cerro largo CEIP Escuela N213, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro largo CEIP Escuela N213, Melo Relevamiento de datos 24/03/2017
Cerro largo CEIP Escuela N213, Melo Mantenimiento de aula 10/05/2017
Cerro largo CEIP Escuela N213, Melo Mantenimiento de impresoras 17/05/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2130, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2131, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 12/06/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2135, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2136, Rio Branco Mantenimiento de PC 23/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2137, Rio Branco Mantenimiento de PC Administracion 22/02/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2137, Rio Branco Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2138, Rio Branco Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2138, Rio Branco Mantenimiento conectividad e Internet 23/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2138, Rio Branco Instalacién de dispositivos 10/05/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2139, Melo Mantenimiento de impresoras 14/06/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2140, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2143, Isidoro Noblia Mantenimiento conectividad e Internet 05/06/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2144, Rio Branco Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2145, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 07/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N2145, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N218, Rio Branco Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
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Cerro Largo CEIP Escuela N218, Rio Branco Instalacién de dispositivos 29/05/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N246, Melo Mantenimiento de impresoras 09/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N25, Rio Branco Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N955, La Esperanza Mantenimiento conectividad e Internet 12/07/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N260, La Mina Mantenimiento de PC 11/05/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N275, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N275, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 02/05/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N28, Fraile Muerto Instalacién de dispositivos 11/05/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N99, Tupambaé Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CEIP Escuela N29, Tupambaé Mantenimiento de aula 27/03/2017
Cerro largo CEIP Escuela Rural N2 29 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Cerro Largo CES CLE Mantenimiento conectividad e Internet 22/03/2017
Cerro Largo CES Liceo Fraile Muerto Mantenimiento de PC Administracion 09/02/2017
Cerro Largo CES Liceo Fraile Muerto Mantenimiento conectividad e Internet 09/02/2017
Cerro Largo CES Liceo Fraile Muerto Mantenimiento de aula 07/03/2017
Cerro Largo CES Liceo Fraile Muerto Mantenimiento de impresoras 08/03/2017
Cerro Largo CES Liceo Fraile Muerto Mantenimiento conectividad e Internet 24/04/2017
Cerro Largo CES Liceo Fraile Muerto Mantenimiento conectividad e Internet 24/05/2017
Cerro Largo CES Liceo Fraile Muerto Instalacidn y configuracidn de aplicaciones | 26/05/2017
Cerro Largo CES Liceo Fraile Muerto Mantenimiento de impresoras 02/06/2017
Cerro Largo CES Liceo N2 1, Melo Mantenimiento de PC 23/03/2017
Cerro Largo CES Liceo N2 1, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 08/05/2017
Cerro Largo CES Liceo N2 1, Melo Mantenimiento de PC 12/05/2017
Cerro Largo CES Liceo N2 1, Melo Mantenimiento de aula 18/05/2017
Cerro Largo CES Liceo N2 1, Melo Mantenimiento de impresoras 29/05/2017
Cerro Largo CES Liceo N2 1, Melo Mantenimiento de impresoras 23/06/2017
Cerro Largo CES Liceo N2 1, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 06/07/2017
Cerro Largo CES Liceo N2 2, Melo Mantenimiento de aula 17/03/2017
Cerro Largo CES Liceo N2 2, Melo Mantenimiento de PC 27/03/2017
Cerro Largo CES Liceo N2 2, Melo Mantenimiento de PC 04/05/2017
Cerro Largo CES Liceo N2 2, Melo Mantenimiento de aula 18/05/2017
Cerro Largo CES Liceo N24, Melo Mantenimiento de impresoras 02/03/2017
Cerro Largo CES Liceo N24, Melo Mantenimiento conectividad e Internet 21/04/2017
Cerro Largo CES Liceo N24, Melo Instalacién de dispositivos 10/05/2017
Cerro Largo CES Liceo Rio Branco Instalacidn y configuracién de aplicaciones | 26/05/2017
Cerro Largo CFE IFD de Melo Mantenimiento de PC 22/03/2017
Cerro Largo CFE IFD de Melo Mantenimiento de PC 23/03/2017

Colonia CEIP CTE Mantenimiento de PC 06/03/2017
Colonia CEIP CTE Relevamiento de datos 23/03/2017
Colonia CEIP CTE Mantenimiento de aula 27/03/2017
Colonia CEIP CTE Instalacién de dispositivos 27/03/2017
Colonia CEIP CTE Mantenimiento de PC 07/04/2017
Colonia CEIP CTE Mantenimiento de impresoras 19/04/2017
Colonia CEIP CTE Instalacién de dispositivos 02/05/2017
Colonia CEIP CTE Instalacidn y configuracién de aplicaciones | 17/05/2017
Colonia CEIP CTE Mantenimiento de impresoras 29/05/2017
Colonia CEIP CTE Instalacién de dispositivos 30/05/2017
Colonia CEIP CTE Mantenimiento de PC Administracion 05/06/2017
Colonia CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 14/07/2017
Colonia CEIP Escuela N2100, Juan Lacaze Mantenimiento de PC 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N2109, Costas de Polonia Mantenimiento de PC 24/04/2017
Colonia CEIP Escuela N2109, Costas de Polonia Mantenimiento de PC 17/05/2017
Colonia CEIP Escuela N211, Carmelo Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N211, Carmelo Instalacién de dispositivos 02/05/2017
Colonia CEIP Escuela N2111, Curupi Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N2113, Sauce de N. Palmira Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N2114, Carmelo Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N2114, Carmelo Mantenimiento de aula 24/04/2017
Colonia CEIP Escuela N2115, Carmelo Mantenimiento conectividad e Internet 26/05/2017
Colonia CEIP Escuela N2117, Carmelo Instalacién de dispositivos 21/03/2017
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Colonia CEIP Escuela N2119, Balneario Santa Ana Mantenimiento conectividad e Internet 15/06/2017
Colonia CEIP Escuela N2130 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N2131 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N2131 Mantenimiento conectividad e Internet 08/05/2017
Colonia CEIP Escuela N2131 Instalacién de dispositivos 10/05/2017
Colonia CEIP Escuela N2133, Rosario Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N2137, Carmelo Relevamiento de datos 10/03/2017
Colonia CEIP Escuela N238, Tarariras Mantenimiento conectividad e Internet 25/05/2017
Colonia CEIP Escuela N25, Carmelo Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N251, Carmelo Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N251, Carmelo Mantenimiento de PC 03/05/2017
Colonia CEIP Escuela N27, Nueva Palmira Mantenimiento conectividad e Internet 09/05/2017
Colonia CEIP Escuela N28, Nueva Palmira Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N282 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N291, Rosario Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CEIP Escuela N298 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Colonia CES CLE, Carmelo Mantenimiento de impresoras 08/06/2017
Colonia CES Liceo N2 1 Colonia Mantenimiento conectividad e Internet 14/06/2017
Colonia CES Liceo N2 1 Colonia Mantenimiento conectividad e Internet 14/06/2017
Colonia CES Liceo N2 1 Colonia Mantenimiento de PC 16/06/2017
Colonia CES Liceo N2 2 Carmelo Mantenimiento de aula 21/03/2017
Colonia CES Liceo N2 2 Carmelo Mantenimiento de impresoras 23/03/2017
Colonia CES Liceo N2 2 Carmelo Mantenimiento de PC 23/03/2017
Colonia CES Liceo N2 2 Carmelo Mantenimiento de PC 23/03/2017
Colonia CES Liceo N2 2 Carmelo Relevamiento de datos 03/05/2017
Colonia CES Liceo N2 2 Juan Lacaze Mantenimiento de aula 08/02/2017
Colonia CES Liceo N2 2 Juan Lacaze Mantenimiento de aula 06/03/2017
Colonia CES Liceo Nueva Helvecia Mantenimiento de aula 01/03/2017
Colonia CES Liceo Nueva Helvecia Mantenimiento de PC Administracion 01/03/2017
Colonia CES Liceo Nueva Helvecia Mantenimiento de PC 29/05/2017
Colonia CES Liceo Nueva Helvecia Mantenimiento de aula 30/05/2017
Colonia CES Liceo Nueva Helvecia Mantenimiento de aula 15/06/2017
Colonia CES Liceo Nueva Palmira Mantenimiento de aula 06/03/2017
Colonia CES Liceo Nueva Palmira Mantenimiento de PC 09/06/2017
Colonia CES Liceo Tarariras Mantenimiento de aula 30/05/2017
Colonia CES Liceo Tarariras Mantenimiento de impresoras 26/06/2017
Colonia CFE CERP de Colonia Mantenimiento conectividad e Internet 01/02/2017
Colonia CFE CERP de Colonia Mantenimiento conectividad e Internet 02/03/2017
Colonia CFE CERP de Colonia Instalacidn y configuracion de aplicaciones | 10/03/2017
Colonia CFE CERP de Colonia Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Colonia CFE CERP de Colonia Mantenimiento de aula 07/04/2017
Colonia CFE CERP de Colonia Instalacién de dispositivos 28/06/2017
Colonia CFE IFD de Carmelo Mantenimiento de PC Administracion 20/04/2017
Colonia CFE IFD de Carmelo Mantenimiento de impresoras 17/05/2017
Colonia CFE IFD de Carmelo Mantenimiento conectividad e Internet 21/06/2017
Colonia CFE IFD de Carmelo Mantenimiento de PC Administracion 28/06/2017
Colonia CFE IFD de Colonia Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Colonia CFE IFD de Rosario Mantenimiento de impresoras 21/04/2017
Durazno CEIP CTE Mantenimiento de PC Administracion 19/05/2017
Durazno CEIP CTE Instalacién de dispositivos 30/05/2017
Durazno CEIP Escuela N21 Mantenimiento conectividad e Internet 07/03/2017
Durazno CEIP Escuela N210 Mantenimiento de aula 29/03/2017
Durazno CEIP Escuela N22 Instalacién de dispositivos 17/07/2017
Durazno CEIP Escuela N22 Mantenimiento de impresoras 07/03/2017
Durazno CEIP Escuela N22 Instalacién de dispositivos 29/03/2017
Durazno CEIP Escuela N235 Relevamiento de datos 20/04/2017
Durazno CEIP Escuela N26 Mantenimiento de PC 11/07/2017
Durazno CEIP Escuela N26 Mantenimiento conectividad e Internet 29/03/2017
Durazno CEIP Escuela N26 Mantenimiento conectividad e Internet 24/05/2017
Durazno CEIP Escuela N275 Instalacién de dispositivos 29/03/2017

12



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

Departamento | Subsistema Centro educativo Descripcion Fecha
Durazno CEIP Escuela N28 Mantenimiento conectividad e Internet 29/03/2017
Durazno CEIP Escuela N283 Relevamiento de datos 20/04/2017
Durazno CEIP Escuela N283 Mantenimiento de aula 06/07/2017
Durazno CEIP Escuela N285 Mantenimiento de PC 20/04/2017
Durazno CEIP Escuela N285 Mantenimiento de aula 06/07/2017
Durazno CEIP Escuela N287 Mantenimiento conectividad e Internet 16/05/2017
Durazno CEIP Escuela N291 Mantenimiento de PC 29/03/2017
Durazno CES Liceo N23 Mantenimiento conectividad e Internet 10/07/2017

Flores CEIP CTE Soporte a Eleccion de Horas Docentes 09/02/2017
Flores CEIP CTE Mantenimiento de impresoras 09/03/2017
Flores CEIP CTE Instalacién de dispositivos 29/03/2017
Flores CEIP CTE Mantenimiento de PC 07/04/2017
Flores CEIP CTE Instalacidn y configuracién de aplicaciones | 21/04/2017
Flores CEIP CTE Instalacidn y configuracion de aplicaciones | 17/05/2017
Flores CEIP CTE Instalacién de dispositivos 30/05/2017
Flores CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 16/06/2017
Flores CEIP Escuela N21, Trinidad Mantenimiento conectividad e Internet 17/07/2017
Flores CEIP Escuela N218, Trinidad Instalacién de dispositivos 29/03/2017
Flores CEIP Escuela N219, Trinidad Instalacién de dispositivos 29/03/2017
Flores CEIP Escuela N219, Trinidad Mantenimiento de aula 10/05/2017
Flores CEIP Escuela N227, Trinidad Mantenimiento de aula 01/03/2017
Flores CEIP Escuela N227, Trinidad Mantenimiento de PC 07/03/2017
Flores CEIP Escuela N227, Trinidad Instalacién de dispositivos 29/03/2017
Flores CEIP Escuela N227, Trinidad Mantenimiento de impresoras 08/05/2017
Flores CEIP Escuela N227, Trinidad Mantenimiento de PC 08/06/2017
Flores CEIP Escuela N227, Trinidad Mantenimiento de impresoras 15/06/2017
Flores CEIP Escuela N22, Trinidad-Flores Mantenimiento conectividad e Internet 29/03/2017
Flores CEIP Escuela N23, Trinidad Mantenimiento conectividad e Internet 03/02/2017
Flores CEIP Escuela N238, Arenal Grande Relevamiento de datos 29/03/2017
Flores CEIP Escuela N238, Arenal Grande Mantenimiento conectividad e Internet 02/05/2017
Flores CEIP Escuela N24, Trinidad Mantenimiento de impresoras 06/03/2017
Flores CEIP Escuela N24, Trinidad Instalacién de dispositivos 29/03/2017
Flores CEIP Escuela N24, Trinidad Mantenimiento conectividad e Internet 25/04/2017
Flores CEIP Escuela N24 , Trinidad Mantenimiento de aula 10/05/2017
Flores CEIP Escuela N240, Trinidad Mantenimiento de impresoras 29/03/2017
Flores CEIP Escuela N241, Trinidad Mantenimiento de PC 19/05/2017
Flores CEIP Escuela N241, Trinidad Mantenimiento de PC 29/03/2017
Flores CEIP Escuela N246, Trinidad Mantenimiento conectividad e Internet 12/07/2017
Flores CEIP Escuela N246, Trinidad Instalacién de dispositivos 29/03/2017
Flores CEIP Escuela N246, Trinidad Mantenimiento de impresoras 05/06/2017
Flores CEIP Escuela N247, Trinidad Mantenimiento conectividad e Internet 22/02/2017
Flores CEIP Escuela N247, Trinidad Mantenimiento conectividad e Internet 08/05/2017
Flores CES CLE de Trinidad Mantenimiento conectividad e Internet 16/02/2017
Flores CES CLE de Trinidad Mantenimiento de PC 12/06/2017
Flores CES Liceo N2 2,Trinidad Mantenimiento de aula 02/03/2017
Flores CES Liceo N2 2, Trinidad Mantenimiento de impresoras 16/06/2017
Flores CFE IFD de Trinidad Mantenimiento de aula 17/05/2017
Florida CEIP CTE Mantenimiento de impresoras 06/03/2017
Florida CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 23/03/2017
Florida CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 11/05/2017
Florida CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 17/05/2017
Florida CEIP CTE Instalacidn y configuracion de aplicaciones | 17/05/2017
Florida CEIP CTE Instalacién de dispositivos 30/05/2017
Florida CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 30/05/2017
Florida CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 01/06/2017
Florida CEIP CTE Instalacién de dispositivos 05/06/2017
Florida CEIP Escuela N21 Mantenimiento conectividad e Internet 06/07/2017
Florida CEIP Escuela N2102 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Florida CEIP Escuela N2103 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Florida CEIP Escuela N2103 Instalacién de dispositivos 02/05/2017
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Florida CEIP Escuela N2109 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Florida CEIP Escuela N2112, Sarandi Grande Mantenimiento de PC Administracion 16/02/2017
Florida CEIP Escuela N2113, Sarandi Grande Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Florida CEIP Escuela N2117 Mantenimiento conectividad e Internet 08/03/2017
Florida CEIP Escuela N2117 Mantenimiento de PC 21/03/2017
Florida CEIP Escuela N2117 Mantenimiento conectividad e Internet 08/05/2017
Florida CEIP Escuela N217, Cerro Colorado Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Florida CEIP Escuela N22 Mantenimiento de PC 23/06/2017
Florida CEIP Escuela N221, Nico Pérez Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Florida CEIP Escuela N224, Cardal Mantenimiento conectividad e Internet 14/06/2017
Florida CEIP Escuela N226, Reboledo Mantenimiento conectividad e Internet 29/05/2017
Florida CEIP Escuela N23, Florida Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Florida CEIP Escuela N233 Mantenimiento de PC 10/03/2017
Florida CEIP Escuela N233 Instalacién de dispositivos 02/05/2017
Florida CEIP Escuela N24 Mantenimiento de impresoras 07/04/2017
Florida CEIP Escuela N251 Mantenimiento de PC 21/03/2017
Florida CEIP Escuela N253, Puente de Mendoza Mantenimiento conectividad e Internet 07/06/2017
Florida CEIP Escuela N276 Mantenimiento de impresoras 17/03/2017
Florida CEIP Escuela N28 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Florida CES CLE Mantenimiento de PC 02/02/2017
Florida CES CLE de Florida Mantenimiento de PC Administracion 17/02/2017
Florida CES CLE de Florida Mantenimiento de PC Administracion 01/03/2017
Florida CES Liceo 25 de Agosto Mantenimiento de aula 27/03/2017
Florida CES Liceo 25 de Mayo Mantenimiento SECLI 02/02/2017
Florida CES Liceo 25 de Mayo Mantenimiento conectividad e Internet 09/02/2017
Florida CES Liceo Fray Marcos Mantenimiento de impresoras 02/02/2017
Florida CES Liceo Fray Marcos Mantenimiento de aula 27/03/2017
Florida CES Liceo N2 1, Florida Mantenimiento de impresoras 19/05/2017
Florida CES Liceo N2 2, Florida Mantenimiento de PC 10/03/2017
Florida CES Liceo N2 2, Florida Mantenimiento de impresoras 09/05/2017
Florida CES Liceo N2 2, Florida Mantenimiento de aula 12/05/2017
Florida CES Liceo N2 2, Florida Mantenimiento de PC 15/05/2017
Florida CES Liceo N2 3, Florida Mantenimiento de aula 08/03/2017
Florida CES Liceo N2 3, Florida Mantenimiento de PC Administracion 18/05/2017
Florida CES Liceo Sarandi Grande Mantenimiento de PC 19/04/2017
Florida CFE IFD de Florida Mantenimiento conectividad e Internet 09/02/2017

Lavalleja CES Liceo José Batlle y Ordoriez Mantenimiento de aula 07/03/2017
Maldonado CEIP CTE Mantenimiento de aula 06/04/2017
Maldonado CEIP CTE Mantenimiento de PC 19/04/2017
Maldonado CES Liceo Aigua Instalacién Eléctrica 29/03/2017
Maldonado CES Liceo Barra de Maldonado Instalacién Eléctrica 29/03/2017
Maldonado CES Liceo N2 3 Instalacién Eléctrica 29/03/2017
Maldonado CES Liceo N2 5 Instalacién Eléctrica 29/03/2017
Maldonado CES Liceo Punta del Este Instalacidn Eléctrica 29/03/2017

Colonia CES Liceo N2 1, Juan Lacaze Mantenimiento conectividad e Internet 21/04/2017
Montevideo CES Liceo N2 4 Mantenimiento de impresoras 16/05/2017
Montevideo CES Liceo N271 Mantenimiento de aula 20/02/2017
Montevideo CETP Escuela Técnica Santa Catalina Instalacién de Aula 29/05/2017

Rio Negro CEIP CTE Mantenimiento de PC 24/05/2017

Rio Negro CEIP CTE Fray Bentos Mantenimiento de impresoras 19/05/2017

Rio Negro CEIP CTE Fray Bentos Instalacidn y configuracién de aplicaciones | 17/05/2017

Rio Negro CEIP CTE Fray Bentos Instalacién de dispositivos 30/05/2017

Rio Negro CEIP CTE Fray Bentos Mantenimiento conectividad e Internet 14/06/2017

Rio Negro CEIP CTE Fray Bentos Mantenimiento conectividad e Internet 26/06/2017

Rio Negro CEIP Escuela N21, Fray Bentos Mantenimiento conectividad e Internet 07/03/2017

Rio Negro CEIP Escuela N211 Mantenimiento de aula 06/07/2017

Rio Negro CEIP Escuela N217, Young Instalacién de dispositivos 21/03/2017

Rio Negro CEIP Escuela N218, Merino Instalacién de dispositivos 21/03/2017

Rio Negro CEIP Escuela N218, Merino Mantenimiento conectividad e Internet 26/06/2017

Rio Negro CEIP Escuela N219, Colonia Tomas Berreta Relevamiento de datos 05/06/2017
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Rio Negro CEIP Escuela N22, Fray Bentos Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N22, Fray Bentos Instalacién de dispositivos 02/05/2017
Rio Negro CEIP Escuela N223,Algorta Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N23, Fray Bentos Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N234, Young Mantenimiento de PC Administracion 22/02/2017
Rio Negro CEIP Escuela N234, Young Mantenimiento de PC 09/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N236, Estacion Bellaco Mantenimiento conectividad e Internet 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N243, Young Instalacién de dispositivos 07/04/2017
Rio Negro CEIP Escuela N252, Young Mantenimiento de PC 08/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N253 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N259, Young Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N26, Yaguareté Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N260, Fray Bentos Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N266, Fray Bentos Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N266, Fray Bentos Mantenimiento de PC 23/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N267, Young Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N269, Fray Bentos Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N269, Fray Bentos Instalacién de dispositivos 10/05/2017
Rio Negro CEIP Escuela N97, Fray Bentos Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N27, Fray Bentos Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N270, Young Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N273, Fray Bentos Mantenimiento conectividad e Internet 15/05/2017
Rio Negro CEIP Escuela N278, Fray Bentos Mantenimiento conectividad e Internet 12/07/2017
Rio Negro CEIP Escuela N28, Nuevo Berlin Mantenimiento de PC 09/03/2017
Rio Negro CEIP Escuela N280, Young Mantenimiento de PC 17/03/2017
Rio Negro CES CLE de Fray Bentos Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Rio Negro CES CLE de Fray Bentos Mantenimiento de impresoras 03/05/2017
Rio Negro CES CTE Mantenimiento SECLI 13/06/2017
Rio Negro CES Liceo N21, Fray Bentos Mantenimiento de impresoras 08/03/2017
Rio Negro CES Liceo N21, Fray Bentos Mantenimiento de aula 05/06/2017
Rio Negro CES Liceo N21, Fray Bentos Mantenimiento conectividad e Internet 06/07/2017
Rio Negro CES Liceo N21, Fray Bentos Mantenimiento conectividad e Internet 14/07/2017
Rio Negro CES Liceo N22, Young Mantenimiento de PC Administracion 09/02/2017
Rio Negro CES Liceo N23, Fray Bentos Mantenimiento de PC 12/06/2017
Rio Negro CFE IFD de Fray Bentos Mantenimiento de PC 24/04/2017
Rio Negro CFE IFD de Fray Bentos Mantenimiento conectividad e Internet 29/05/2017
Rio Negro CFE IFD de Fray Bentos Mantenimiento conectividad e Internet 23/03/2017
Rio Negro CFE IFD de Fray Bentos Mantenimiento de PC Administracion 08/05/2017

Rivera CEIP CTE Mantenimiento de PC 08/03/2017
Rivera CEIP CTE Instalacidn y configuracién de aplicaciones | 17/05/2017
Rivera CEIP CTE Mantenimiento de PC Administracion 23/05/2017
Rivera CEIP CTE Instalacién de dispositivos 24/05/2017
Rivera CEIP Escuela N21 Mantenimiento de PC 19/05/2017
Rivera CEIP Escuela N2101 Mantenimiento de PC 23/05/2017
Rivera CEIP Escuela N2101 Mantenimiento de PC 24/04/2017
Rivera CEIP Escuela N2102 Instalacién de dispositivos 07/04/2017
RIVERA CEIP Escuela N2105 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2111 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2112 Instalacién de dispositivos 17/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2113 Instalacién de dispositivos 30/05/2017
Rivera CEIP Escuela N2114 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2115 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2116 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2129 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2132 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2137 Mantenimiento de impresoras 10/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2139 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2143, Vichadero Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2147 Mantenimiento de PC 07/04/2017
Rivera CEIP Escuela N2147 Mantenimiento conectividad e Internet 26/05/2017
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Rivera CEIP Escuela N2148 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N2152 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N224, Vichadero Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N23, Tranqueras Mantenimiento conectividad e Internet 16/05/2017
Rivera CEIP Escuela N23, Tranqueras Mantenimiento de PC 14/06/2017
Rivera CEIP Escuela N244 Instalacién de dispositivos 30/03/2017
Rivera CEIP Escuela N245, Paso del Lagunon Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N26 Mantenimiento de aula 20/04/2017
Rivera CEIP Escuela N27/148 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Rivera CEIP Escuela N27/148 Mantenimiento conectividad e Internet 04/05/2017
Rivera CEIP Escuela N275-Arroyo Sauzal Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N286 Mantenimiento conectividad e Internet 20/04/2017
Rivera CEIP Escuela N288 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N29 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N29 Mantenimiento conectividad e Internet 25/05/2017
Rivera CEIP Escuela N294 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N296 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rivera CEIP Escuela N296 Instalacién de dispositivos 30/05/2017
Rivera CES Inspeccidn Departamental Mantenimiento conectividad e Internet 23/03/2017
Rivera CES Inspeccidn Regional de Secundaria Mantenimiento conectividad e Internet 17/03/2017
Rivera CES Inspeccidn Regional de Secundaria Mantenimiento conectividad e Internet 06/07/2017
Rivera CES Liceo Minas de Corrales Relevamiento de datos 08/03/2017
Rivera CES Liceo N2 1 Rivera Mantenimiento de PC 01/02/2017
Rivera CES Liceo N2 1 Rivera Mantenimiento de impresoras 28/06/2017
Rivera CES Liceo N2 1 Rivera Mantenimiento conectividad e Internet 06/07/2017
Rivera CES Liceo N2 2 Rivera Mantenimiento conectividad e Internet 21/03/2017
Rivera CES Liceo N2 2 Rivera Mantenimiento de aula 29/05/2017
Rivera CES Liceo N2 2 Rivera Mantenimiento de aula 14/06/2017
Rivera CES Liceo N2 3 Rivera Mantenimiento conectividad e Internet 16/02/2017
Rivera CES Liceo N2 4 Rivera Mantenimiento de PC 17/03/2017
Rivera CES Liceo N2 4 Rivera Mantenimiento conectividad e Internet 21/04/2017
Rivera CES Liceo N2 4 Rivera Mantenimiento de aula 04/05/2017
Rivera CES Liceo N2 4 Rivera Mantenimiento de aula 30/05/2017
Rivera CES Liceo N25 Mantenimiento conectividad e Internet 22/02/2017
Rivera CES Liceo N25 Mantenimiento conectividad e Internet 14/06/2017
Rivera CES Liceo N25 Mantenimiento conectividad e Internet 23/06/2017
Rivera CES Liceo N26 Mantenimiento de PC 23/03/2017
Rivera CES Liceo N26 Mantenimiento conectividad e Internet 14/06/2017
Rivera CES Liceo N27 Mantenimiento de impresoras 07/04/2017
Rivera CES Liceo Rural Massoller Mantenimiento de aula 05/05/2017
Rivera CES Liceo Rural Massoller Mantenimiento conectividad e Internet 15/05/2017
Rivera CES Liceo Vichadero Mantenimiento de impresoras 07/04/2017
Rivera CODICEN Comisidn Descentralizadora Mantenimiento de PC 08/06/2017
Rivera CODICEN Comision Descentralizadora Mantenimiento de PC Administracion 26/06/2017
Rocha CEIP CTE Instalacién de dispositivos 06/07/2017
Rocha CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 16/02/2017
Rocha CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 21/03/2017
Rocha CEIP CTE Mantenimiento de PC 27/03/2017
Rocha CEIP CTE Mantenimiento de PC 07/04/2017
Rocha CEIP CTE Mantenimiento de PC Administracién 24/04/2017
Rocha CEIP CTE Mantenimiento de PC Administracién 03/05/2017
Rocha CEIP CTE Instalacidn y configuracion de aplicaciones | 17/05/2017
Rocha CEIP CTE Instalacién de dispositivos 30/05/2017
Rocha CEIP CTE Mantenimiento de PC 26/06/2017
Rocha CEIP Escuela N2100, Chuy Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rocha CEIP Escuela N2107, Chuy Mantenimiento conectividad e Internet 21/03/2017
Rocha CEIP Escuela N212, Villa 18 de Julio Mantenimiento de PC 09/03/2017
Rocha CEIP Escuela N229, La Coronilla Mantenimiento conectividad e Internet 24/03/2017
Rocha CEIP Escuela N232 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Rocha CEIP Escuela N235, Villa Velazquez Instalacién de dispositivos 21/03/2017
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Rocha CEIP Escuela N24 Mantenimiento de impresoras 22/03/2017
Rocha CEIP Escuela N240, Costa Azul Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rocha CEIP Escuela N240, Costa Azul Mantenimiento de PC 09/05/2017
Rocha CEIP Escuela N244 Mantenimiento conectividad e Internet 09/03/2017
Rocha CEIP Escuela N244 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Rocha CEIP Escuela N252, La Paloma Mantenimiento conectividad e Internet 19/05/2017
Rocha CEIP Escuela N256, Castillos Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rocha CEIP Escuela N261, Barra de Valizas Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Rocha CEIP Escuela N272 Mantenimiento de PC 23/05/2017
Rocha CEIP Escuela N280, Castillos Mantenimiento conectividad e Internet 18/05/2017
Rocha CEIP Escuela N280, Castillos Instalacién de dispositivos 05/06/2017
Rocha CEIP Escuela N283, La Pedrera -Rocha Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rocha CEIP Escuela N288 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rocha CEIP Escuela N290 Mantenimiento de PC 08/03/2017
Rocha CEIP Escuela N293, Lascano Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rocha CEIP Escuela N296, Puntas del Diablo Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rocha CEIP Escuela N297 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rocha CEIP Escuela Rural N2 17 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Rocha CEIP Escuela Rural N2 17 Mantenimiento de PC 21/04/2017
rocha CEIP Inspeccién Departamental de Rocha Mantenimiento conectividad e Internet 20/06/2017
Rocha CES Liceo Castillos Relevamiento de datos 29/03/2017
Rocha CES Liceo La Paloma Mantenimiento de aula 09/02/2017
Rocha CES Liceo La Paloma Mantenimiento de PC 16/05/2017
Rocha CES Liceo La Paloma Mantenimiento de PC 16/05/2017
Rocha CES Liceo N2 1 Mantenimiento de PC Administracion 08/03/2017
Rocha CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 06/07/2017
Rocha CES Liceo N23 Mantenimiento de PC 07/04/2017
Rocha CES Liceo N23 Mantenimiento de PC 20/04/2017
Rocha CES Liceo N23 Mantenimiento de PC 25/04/2017
Rocha CES Liceo N23 Mantenimiento de PC 04/05/2017
Rocha CES Liceo N23 Instalacién de dispositivos 24/05/2017
Rocha CES Liceo Veldzquez Mantenimiento de PC 07/04/2017
Rocha CFE IFD de Rocha Mantenimiento de PC Administracion 10/05/2017
Rocha CFE IFD de Rocha Instalacién de dispositivos 07/06/2017
Rocha CFE IFD de Rocha Mantenimiento de impresoras 21/06/2017
Salto CEIP CTE Mantenimiento de PC 02/02/2017
Salto CEIP CTE Mantenimiento de PC 07/03/2017
Salto CEIP CTE Mantenimiento de PC 08/03/2017
Salto CEIP CTE Mantenimiento de PC 20/03/2017
Salto CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 07/04/2017
Salto CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 21/04/2017
Salto CEIP CTE Instalacidn y configuracién de aplicaciones | 17/05/2017
Salto CEIP CTE Mantenimiento de aula 24/05/2017
Salto CEIP CTE Instalacién de dispositivos 30/05/2017
Salto CEIP CTE Instalacién de dispositivos 30/05/2017
Salto CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 01/06/2017
Salto CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 07/06/2017
Salto CEIP CTE Mantenimiento de impresoras 04/07/2017
Salto CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 06/07/2017
Salto CEIP Escuela N210 Mantenimiento conectividad e Internet 28/06/2017
Salto CEIP Escuela N2100, Villa Constitucidon Mantenimiento de PC 20/03/2017
Salto CEIP Escuela N2107 Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Salto CEIP Escuela N211 Instalacién de dispositivos 02/05/2017
Salto CEIP Escuela N2111 Mantenimiento conectividad e Internet 02/06/2017
Salto CEIP Escuela N2114 Mantenimiento de PC 09/03/2017
Salto CEIP Escuela N2114 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N2116 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N2117 Relevamiento de datos 20/03/2017
Salto CEIP Escuela N2117 Mantenimiento de aula 25/04/2017
Salto CEIP Escuela N2117 Mantenimiento de aula 02/05/2017
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Salto CEIP Escuela N2120 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Salto CEIP Escuela N2124 Mantenimiento de impresoras 17/07/2017
Salto CEIP Escuela N2124 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N2124 Mantenimiento de PC 15/05/2017
Salto CEIP Escuela N2124 Mantenimiento de PC 18/05/2017
Salto CEIP Escuela N2126 Instalacién de dispositivos 06/07/2017
Salto CEIP Escuela N2126 Mantenimiento de impresoras 21/04/2017
Salto CEIP Escuela N213 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Salto CEIP Escuela N2130 Mantenimiento conectividad e Internet 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N2130 Mantenimiento de aula 02/05/2017
Salto CEIP Escuela N2131 Mantenimiento de PC 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N2131 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N2131 Mantenimiento de PC 23/03/2017
Salto CEIP Escuela N214 Mantenimiento de impresoras 06/07/2017
Salto CEIP Escuela N214 Mantenimiento conectividad e Internet 22/02/2017
Salto CEIP Escuela N214 Mantenimiento de impresoras 07/03/2017
Salto CEIP Escuela N214 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N214 Mantenimiento de aula 02/05/2017
Salto CEIP Escuela N214 Mantenimiento de PC 30/05/2017
Salto CEIP Escuela N216, Parada Herrera Mantenimiento de PC 29/03/2017
Salto CEIP Escuela N218, Pueblo Lavalleja Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Salto CEIP Escuela N230, Laureles Mantenimiento conectividad e Internet 28/03/2017
Salto CEIP Escuela N230, Laureles Mantenimiento conectividad e Internet 30/05/2017
Salto CEIP Escuela N231, Colonia 18 de Julio Mantenimiento de PC Administracion 23/03/2017
Salto CEIP Escuela N232, Saucedo Relevamiento de datos 23/03/2017
Salto CEIP Escuela N24 Mantenimiento conectividad e Internet 23/03/2017
Salto CEIP Escuela N24 Mantenimiento de PC 03/05/2017
Salto CEIP Escuela N24 Mantenimiento de aula 06/07/2017
Salto CEIP Escuela N245, Colonia Garibaldi Mantenimiento de PC 01/02/2017
Salto CEIP Escuela N26, Belén Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N26, Belén Instalacién de dispositivos 06/07/2017
Salto CEIP Escuela N264 Mantenimiento conectividad e Internet 12/07/2017
Salto CEIP Escuela N264 Mantenimiento de PC 24/04/2017
Salto CEIP Escuela N27, Villa Constitucidon Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N27, Villa Constitucidon Relevamiento de datos 21/04/2017
Salto CEIP Escuela N27, Villa Constitucion Instalacién de dispositivos 06/07/2017
Salto CEIP Escuela N278 Mantenimiento conectividad e Internet 13/07/2017
Salto CEIP Escuela N278 Relevamiento de datos 17/03/2017
Salto CEIP Escuela N278 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Salto CEIP Escuela N278 Mantenimiento de aula 06/07/2017
Salto CEIP Escuela N28 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N281 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Salto CEIP Escuela N288 Mantenimiento conectividad e Internet 23/03/2017
Salto CEIP Escuela N29 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N29 Instalacién de dispositivos 10/05/2017
Salto CEIP Escuela N295 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Salto CEIP Escuela N295 Mantenimiento conectividad e Internet 13/06/2017
Salto CEIP Escuela N298 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
Salto CEIP Escuela N298 Mantenimiento de impresoras 23/03/2017
Salto CEIP Inspeccidn Departamental Mantenimiento de aula 01/03/2017
Salto CEIP Inspeccidn Departamental Mantenimiento de PC Administracion 22/02/2017
Salto CES CLE Mantenimiento de impresoras 09/02/2017
Salto CES CLE Mantenimiento de impresoras 09/02/2017
Salto CES CLE Mantenimiento de impresoras 29/06/2017
Salto CES CLE Mantenimiento de PC Administracion 05/07/2017
Salto CES Escuela N2117 Mantenimiento de PC Administracion 01/03/2017
Salto CES Inspeccidn Regional de Secundaria Mantenimiento de PC Administracion 16/02/2017
Salto CES Inspeccidn Regional de Secundaria Mantenimiento de impresoras 16/02/2017
Salto CES Inspeccidn Regional de Secundaria Mantenimiento de PC Administracion 16/02/2017
Salto CES Inspeccidn Regional de Secundaria Mantenimiento de PC 07/03/2017
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Salto CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 15/02/2017
Salto CES Liceo N2 1 Mantenimiento de impresoras 25/04/2017
Salto CES Liceo N2 1 Mantenimiento de impresoras 04/05/2017
Salto CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 06/07/2017
Salto CES Liceo N2 2 Mantenimiento de PC 07/04/2017
Salto CES Liceo N2 2 Mantenimiento de PC 25/04/2017
Salto CES Liceo N2 2 Mantenimiento de PC 06/06/2017
Salto CES Liceo N2 3 Mantenimiento de aula 12/05/2017
Salto CES Liceo N2 4 Mantenimiento de aula 07/04/2017
Salto CES Liceo N2 4 Mantenimiento de PC 23/06/2017
Salto CES Liceo N2 5 Mantenimiento de aula 01/03/2017
Salto CES Liceo N2 5 Mantenimiento de aula 12/05/2017
Salto CES Liceo N2 5 Mantenimiento de impresoras 17/05/2017
Salto CES Liceo N2 5 Instalacién de dispositivos 02/06/2017
Salto CES Liceo N2 5 Mantenimiento conectividad e Internet 05/06/2017
Salto CES Liceo N2 6 Mantenimiento de impresoras 23/03/2017
Salto CES Liceo N2 6 Mantenimiento conectividad e Internet 25/04/2017
Salto CES Liceo N2 6 Relevamiento de datos 19/05/2017
Salto CES Liceo N2 7 Mantenimiento de impresoras 27/03/2017
Salto CES Liceo Rincén de Valentin Mantenimiento de PC 10/03/2017
Salto CES Liceo Rincén de Valentin Mantenimiento de aula 02/05/2017
Salto CES Liceo San Antonio Mantenimiento de impresoras 07/03/2017
Salto CES Liceo San Antonio Mantenimiento de impresoras 10/05/2017
Salto CES Liceo San Antonio Mantenimiento de PC 10/05/2017
Salto CES Liceo Villa Constitucion Mantenimiento de impresoras 23/03/2017
Salto CES Liceo Villa Constitucion Mantenimiento de aula 21/04/2017
Salto CES Liceo Villa Constitucidon Mantenimiento de impresoras 04/05/2017
Salto CES Liceo Villa Constitucion Mantenimiento de impresoras 15/05/2017
Salto CFE CERP de Mantenimiento de aula 24/01/2017
Salto CFE CERP de Mantenimiento de aula 29/05/2017
Salto CFE IFD de Mantenimiento conectividad e Internet 08/02/2017
Salto CFE IFD de Mantenimiento de aula 09/02/2017
Salto CFE IFD de Mantenimiento conectividad e Internet 16/05/2017
Salto CFE IFD de Mantenimiento de impresoras 25/04/2017
Salto CFE IFD de Mantenimiento de aula 03/05/2017
Salto CFE IFD de Mantenimiento de aula 14/07/2017

San José CES Liceo Delta del Tigre Mantenimiento de aula 04/04/2017
San José CETP Liceo Libertad Portafolio Docente 30/03/2017
San José CETP Escuela Técnica de Rafael Perazza Portafolio Docente 02/04/2017
San José CETP Escuela Técnica de Ecilda Paullier Portafolio Docente 30/03/2017
San José CETP Escuela Técnica de Libertad Portafolio Docente 05/04/2017
San José CETP Escuela Técnica de Rafael Perazza Portafolio Docente 29/03/2017
San José CETP Escuela Técnica de San José Portafolio Docente 29/03/2017
Soriano CODICEN Comisidon Descentralizada, Mercedes Mantenimiento de PC 20/03/2017
Tacuarembd CEIP CTE Soporte a Eleccion de Horas Docentes 17/02/2017
Tacuarembd CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 06/03/2017
Tacuarembo CEIP CTE Instalacidn y configuracion de aplicaciones | 17/05/2017
Tacuarembd CEIP CTE Mantenimiento de impresoras 19/05/2017
Tacuarembd CEIP CTE Instalacién de dispositivos 24/05/2017
Tacuarembd CEIP CTE Mantenimiento de impresoras 28/06/2017
Tacuarembd CEIP CTE Mantenimiento de PC 06/07/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2111 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2111 Mantenimiento de impresoras 21/04/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2112, Paso de los Toros Mantenimiento de PC Administracion 09/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2117 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2117 Mantenimiento de impresoras 07/04/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2118 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2122, Las Toscas Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2124 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2124 Instalacién de dispositivos 10/05/2017
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Tacuarembd CEIP Escuela N2127 Mantenimiento conectividad e Internet 12/07/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2127 Instalacién de dispositivos 17/07/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2127 Mantenimiento de impresoras 01/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2127 Mantenimiento conectividad e Internet 07/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2127 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2127 Mantenimiento conectividad e Internet 29/05/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2129 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N213 Mantenimiento de aula 10/05/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2133, Paso de los Toros Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2136 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2137 Mantenimiento de impresoras 23/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2137 Mantenimiento de PC 02/06/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2139, Paso de los Toros Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2139, Paso de los Toros Relevamiento de datos 02/05/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2141, Paso de los Toros Instalacién de dispositivos 10/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2142 Mantenimiento de PC 09/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2146 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2151 Mantenimiento de PC 09/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2151 Mantenimiento de impresoras 23/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2151 Mantenimiento de PC 14/06/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2152 Ansina Mantenimiento de PC 10/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2154, Paso de los Toros Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2156, San Gregorio de Polanco Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2156, San Gregorio de Polanco Mantenimiento conectividad e Internet 21/04/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2156, San Gregorio de Polanco Mantenimiento conectividad e Internet 27/06/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2157, Los Molles Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N2157, Los Molles Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N23, San Gregorio de Polanco Mantenimiento conectividad e Internet 07/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N23, San Gregorio de Polanco Instalacién de dispositivos 20/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N236, Paso del Cerro Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N25 Mantenimiento de PC 17/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N25 Mantenimiento conectividad e Internet 07/04/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N25 Mantenimiento de impresoras 15/05/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N250 Mantenimiento conectividad e Internet 08/05/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N26 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N27 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N270 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N271 Instalacién de dispositivos 17/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N271 Instalacién de dispositivos 02/05/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N273, Villa Ansina Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N280, Paso de los Toros Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N284, La Matutina Mantenimiento conectividad e Internet 17/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N286 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Escuela N294 Instalacién de dispositivos 22/03/2017
Tacuarembd CEIP Liceo San Gregorio de Polanco Mantenimiento conectividad e Internet 10/05/2017
Tacuarembd CES CLE Mantenimiento de aula 22/03/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 13/03/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 1 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 1 Mantenimiento de PC 28/03/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 04/05/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 12/05/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 16/05/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 21/06/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 1 Mantenimiento de PC 27/06/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 1 Mantenimiento conectividad e Internet 06/07/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 1, Paso de los Toros Mantenimiento de PC 13/03/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 1, Paso de los Toros Mantenimiento de PC 25/04/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 2 Mantenimiento de PC 17/03/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 2 Mantenimiento de aula 18/05/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 2 Mantenimiento de aula 24/05/2017
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Departamento | Subsistema Centro educativo Descripcion Fecha
Tacuarembd CES Liceo N2 3 Mantenimiento conectividad e Internet 10/02/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 3 Mantenimiento conectividad e Internet 02/03/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 3 Mantenimiento de aula 20/04/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 3 Mantenimiento de aula 17/07/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 4 Mantenimiento conectividad e Internet 06/03/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 4 Mantenimiento conectividad e Internet 21/03/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 4 Mantenimiento de aula 07/04/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 4 Mantenimiento de aula 08/05/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 4 Mantenimiento de aula 15/06/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 5 Mantenimiento de aula 01/03/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 5 Mantenimiento de PC 04/05/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 5 Mantenimiento de aula 30/05/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 5 Mantenimiento de impresoras 07/06/2017
Tacuarembd CES Liceo N2 5 Mantenimiento conectividad e Internet 13/06/2017
Tacuarembd CES Liceo Rural Achar Mantenimiento de PC Administracion 15/02/2017
Tacuarembd CES Liceo Rural Achar Mantenimiento conectividad e Internet 16/02/2017
Tacuarembd CES Liceo Rural Achar Mantenimiento conectividad e Internet 21/06/2017
Tacuarembd CES Liceo Rural Curtina Mantenimiento de aula 24/04/2017
Tacuarembd CES Liceo San Gregorio de Polanco Mantenimiento conectividad e Internet 03/02/2017
Tacuarembd CES Liceo San Gregorio de Polanco Mantenimiento de aula 09/02/2017
Tacuarembd CES Liceo San Gregorio de Polanco Mantenimiento conectividad e Internet 21/04/2017
Tacuarembd CES Liceo San Gregorio de Polanco Mantenimiento conectividad e Internet 29/05/2017
Tacuarembd CES Liceo Toscas de Caraguata Mantenimiento de impresoras 29/03/2017
Tacuarembd CES Liceo Toscas de Caraguata Mantenimiento de aula 29/03/2017
Tacuarembd CES Liceo Villa Ansina Mantenimiento de aula 06/07/2017
Tacuarembd CES Liceo Villa Tambores Mantenimiento de PC 23/03/2017
Treintay Tres CEIP CTE Mantenimiento de PC 02/01/2017
Treintay Tres CEIP CTE Mantenimiento conectividad e Internet 16/02/2017
Treintay Tres CEIP CTE Mantenimiento de PC 11/05/2017
Treinta y Tres CEIP CTE Instalacidn y configuracion de aplicaciones | 17/05/2017
Treintay Tres CEIP CTE Mantenimiento de PC 12/06/2017
Treintay Tres CEIP CTE Instalacién de dispositivos 20/06/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N216 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N219, Santa Clara del Olimar Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N225 Mantenimiento de PC 09/03/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N228, Villa Sara Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N228, Villa Sara Mantenimiento conectividad e Internet 27/03/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N228, Villa Sara Mantenimiento de aula 06/07/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N231 Mantenimiento de aula 22/02/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N231 Instalacién de dispositivos 27/03/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N232 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N232 Mantenimiento de aula 02/05/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N234 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N235, Villa Passano Mantenimiento conectividad e Internet 03/05/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N247, Santa Clara del Olimar Mantenimiento conectividad e Internet 13/07/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N950, Vergara, Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N257, Paso Ancho Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N257, Paso Ancho Instalacién de dispositivos 30/05/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N265 Instalacién de dispositivos 21/03/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N265 Mantenimiento de aula 29/06/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N266 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N266 Mantenimiento de aula 06/07/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N273 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N280 Mantenimiento conectividad e Internet 02/06/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N285 Mantenimiento conectividad e Internet 01/03/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N285 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N285 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N286 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N287 Mantenimiento conectividad e Internet 08/03/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N287 Mantenimiento conectividad e Internet 20/03/2017
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Departamento | Subsistema Centro educativo Descripcion Fecha
Treinta y Tres CEIP Escuela N287 Mantenimiento conectividad e Internet 28/03/2017
Treintay Tres CEIP Escuela N288 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N29 Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treinta y Tres CEIP Escuela N291, Vergara Instalacién de dispositivos 23/03/2017
Treintay Tres CEIP Inspeccién Departamental Mantenimiento conectividad e Internet 01/03/2017
Treinta y Tres CEIP Inspeccién Departamental Mantenimiento de PC Administracion 02/03/2017
Treinta y Tres CES Liceo Cerro Chato Mantenimiento de PC Administracion 09/02/2017
Treintay Tres CES Liceo Cerro Chato Mantenimiento de PC Administracion 03/04/2017
Treintay Tres CES Liceo de Vergara Mantenimiento conectividad e Internet 29/03/2017
Treintay Tres CES Liceo de Vergara Mantenimiento de PC 19/05/2017
Treintay Tres CES Liceo La Charqueada Mantenimiento conectividad e Internet 16/02/2017
Treinta y Tres CES Liceo La Charqueada Mantenimiento de aula 29/05/2017
Treintay Tres CES Liceo N21 Instalacién de dispositivos 06/03/2017
Treintay Tres CES Liceo N21 Instalacién de dispositivos 07/03/2017
Treintay Tres CES Liceo N21 Mantenimiento de aula 05/06/2017
Treintay Tres CES Liceo N21 Mantenimiento conectividad e Internet 06/07/2017
Treintay Tres CES Liceo N22 Mantenimiento conectividad e Internet 08/06/2017
Treintay Tres CES Liceo N23 Mantenimiento conectividad e Internet 22/02/2017
Treintay Tres CES Liceo N23 Mantenimiento de aula 22/02/2017
Treintay Tres CES Liceo N23 Mantenimiento de impresoras 08/03/2017
Treintay Tres CES Liceo N24 Mantenimiento de aula 06/03/2017
Treintay Tres CES Liceo N24 Mantenimiento conectividad e Internet 07/03/2017
Treintay Tres CES Liceo N24 Mantenimiento de impresoras 27/03/2017
Treintay Tres CES Liceo Santa Clara del Olimar Mantenimiento conectividad e Internet 09/03/2017
Treinta y Tres CES Liceo Santa Clara del Olimar Mantenimiento conectividad e Internet 29/05/2017
Treinta y Tres CFE IFD de Tresy Tres Mantenimiento conectividad e Internet 22/03/2017

Nota: CLE es el Centro de Lenguas Extranjeras y CTE el Centro de Tecnologias Educativas
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Productos Base Afol | Afio2  Afio3 | Afio4 | Aiio5 | Afo6 Afio7 Meta final Observaciones
i f i4 Planif. 0 1 0 0 0 0 0
11 Estuc.ilo sobre factores que no per.rfuten graduacion 1 estudio finalizado Fuente: CFE/ Informes del programa.
en tiempo de carreras en educacion. Real 0 1 0 0 0 0 0
1.2 N2de estudiantes de formacion en educacion que Planif. 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 0 0 1.000 estudiantes reciben apoyo Fuente: CFE/ Informes del
reciben apoyo académico. Real 0 0 0 0 1.487 1.596 0 0 académico programa.
1.3 N2 de estudiantes de formacion en educacion que Planif. 60 60 100 100 100 100 0 0 529 estudiantes reciben apoyo
X - - Fuente: CFE/ Informes del programa.
reciben apoyo economico. Real 60 100 100 129 100 120 41 85 economico
1.4 N2 de estudiantes en modalidad semipresencial Planif. 0 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 0 0 10.961 estudiantes de modalidad semi-
. ; X K Fuente: CFE/ Informes del programa.
con apoyo de tutorias y guias de estudio. Real 0 2.009 2.069 2.391 2.293 3.531 4.295 4.082 presencial apoyados
Planif. 0 1 0 1 0 0 0 0
1.5 Plan de estudios flexibilizado. 1 plan de estudios flexibilizado Fuente: CFE/ Informes del programa.
Real 0 0 0 0 0 0 0 0
o H i 1ci “
1.6 Nede docentes ingresantes y en eJerCI.CIO de Ia’s Planif. 450 450 450 450 450 450 0 0 450 docentes de escuelas de 72, 82,y 92 | Fuente: CFE/ CES/ Informes del
escuelas rurales de 72, 82 y 92 que reciben algun .
tipo de capacitacion. Real 450 349 410 170 105 78 95 99 grado rural capacitados programa.
1.6.a N2 de docentes ingresantes a escuelas rurales de Planif. 90 90 90 90 90 90 0 0 448 docentes capacitados para ingresar
. L Fuente: CFE/ Informes del programa.
79, 82y 92 grado capacitados. Real 90 90 90 83 95 76 95 99 a la experiencia 72, 82 y 92 grado rural
1.7 N2 de profesores de formacion en educacién Planif. 0 200 200 200 200 200 0 0 724 profesores de formacion en
X ) . Fuente: CFE/ Informes del programa.
formados para el uso educativo de las TIC. Real 0 0 0 274 250 528 0 0 educacién capacitados
1.8 N2 de directoresy asistentes capacitados en Planif. 500 250 350 450 300 350 0 0 1.090 integrantes de equipos de Fuente: CFE/ CES/ CETP/ Informes del
gestién y mediacién. Real 500 110 180 180 270 300 0 0 direccién capacitados programa.
° i6 i :
1.9 N2de encuentros de ff)rmauon contlinua de Planif. 0 110 110 110 50 20 0 0 Fuente: CES y CFE / Informes del
docentes de secundaria y centros unidocentes y 1.325 encuentros
multigrado. Real 0 239 404 315 347 377 217 69 programa.
o i ; Planif. 0 500 500 500 500 500 0 0
19a N d.e.doc.elnt(.es de §ecundar|a Fapaqtados en . 2.625 docentes capacitados Fuente: CES/ Informes del programa.
participacion juvenil y estrategias para el trabajo. Real 0 650 435 560 480 600 600 0
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Productos Base @ Afol | Alo2 Afno3  Afio4 Afo5 Afo6 Afno7 Meta final Observaciones
1.10  Unidades Regionales de Educacién P t Planif. 0
nida ?S eg.lona es de Educacion Fermanente 8 unidades funcionando Fuente: CETP/ Informes del programa.
en funcionamiento. Real 0 7 7 7 7 4 4 4
1.10.a Ne de f d itad | Planif. 0 40 40 40 0 0 0 0
@ ) e forma cfres capacitados p.a}ra as 40 formadores capacitados Fuente: CETP/ Informes del programa.
Unidades Regionales de Educacién Permanente. Real 0 18 22 19 18 12 11 12
1.10.b N2 de docentes que participan en las Planif. 0 500 500 500 0 0 0 0
actividades de las Unidades Regionales de 3.548 docentes capacitados Fuente: CETP/ Informes del programa.
Educacién Permanente. Real 0 248 732 2.140 3.548 4.576 2.313 1.432
1.11 N2 de personal de direccién de centros Planif. 0 980 980 980 980 980 0 0 980 integrantes de equipos de direccién
. . . Fuente: CETP/ Informes del programa.
educativos del CES y CETP capacitados. Real 0 948 953 851 950 1.145 1.665 670 capacitados
1.12 N2 de centros de formacion en educacion Planif. 0 7 3 3 1 1 0 1 15 centros de formacién docente
Fuente: Informes del programa.
readecuados. Real 0 7 2 2 3 1 0 0 readecuados
i i6n i Planif. 33 0 0 0 0 33 0 0 i ié
1.13 Proyectos de |nve|ts’|on implementados por los 66 prpyectos de inversion Fuente: CFE/ Informes del programa.
centros de formacion docente. Real 33 33 0 0 0 32 32 0 implementados
1.14 Instituto Universitario de Educacién construido y Planif. 0 0 0 0 0 1 1 1 1 IUDE construido, totalmente
) . R . X Fuente: Informes del programa.
en funcionamiento. Real 0 0 0 0 0 0 1 1 equipado y en funcionamiento
; i6 isitalizacid Planif. 0 0 1 1 0 0 0 0 ; i6 igitalizacis
1.15 .Slstema de gestion y dlglta.llzauon de 1 5|sterjna de ge?tilon y dllgltallzacmn de Fuente: CFE/ Informes del programa.
informacién en funcionamiento. Real 0 0 0 1 0 0 0 0 informacién funcionando
1.16 Jornadas de trabajo para la integracién de la Planif. 0 2 2 0 0 0 0 0 ) ° Jo.rl:ladas de trabajo para la
carrera de Educador Social integracion de la carrera de Educador Fuente: CFE/ Informes del programa.
) Real 0 2 3 2 2 2 0 0 Social realizadas
Planif. 0 6 6 6 7 7 0 0
1.17 Proyectos de extension. 8 proyectos de extension Fuente: CFE/ Informes del programa.
Real 0 1 0 0 0 0 0 0
Resultados Base @ Afol | Alo2 Afno3  Afio4 Afo5 Afo6 Afno7 Meta final Observaciones
1.1 Porcentaje de docentes en el nivel medio que no Planif. 23% - - -~ - 18,4% - - El porcgntaje de docentes en fel nivel Fuente: Cerlmso Nacional de Pocentes
cuenta con titulo habilitante medio que no cuenta con titulo 2007 para linea de base y Sistemas
’ Real 23% s/d s/d s/d s/d 20,8% - - habilitante se reduce en 20% administrativos de eleccién de horas.
1.2 Desempefio de los docentes en escuelas rurales de Planif. n/c L.Base - - - Final - - AleEin e doce.ntes capagltados Fuente: Estudio de impacto del
79, 82y 92 grado con el programa mejora en 10% en programa
’ ) Real n/c L.Base n/c n/c n/c s/d s/d s/d relacién a su desempefio en linea base :
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Componente 2. Apoyo a la mejora del desempeiio de la Educacion Media

Productos Base Aol | Aio2 | Afo3 | Aio4 Aho5 | Aiio6 Ao 7 Meta final Observaciones
Planif. 0 1 1 1 1 1 0 0 .
2.1 Programa Rumbo implementado y funcionando. 1 programa funcionando Fuente: CETP/ Informes del
Real 0 1 1 1 1 1 1 1 programa.
Planif. 0 250 375 125 0 0 0 0 .
212 N de docentes formados en el Programa Rumbo. 1.049 docentes formados en el Fuente: CETP/ Informes del
Real 0 205 425 419 0 0 0 0 Programa Rumbo programa.
2.1.b N2 de alumnos beneficiados por el Programa Planif. 0 500 750 250 0 0 0 0 1.509 alumnos beneficiados por el Fuente: CETP/ Informes del
Rumbo. Real 0 142 440 927 0 0 0 0 Programa Rumbo programa.
Planif. 0 0 1 1 1 1 0 0 .
2.2 Observatorio Educacién-Trabajo en operacién. 1 observatorio funcionando Fuente: CETP/ Informes del
Real 0 0 1 1 1 1 1 1 programa.
2.2.b Publicaciones del Observatorio Educacién- Planif. 0 0 0 1 1 1 0 0 3 publicaciones que utilizan informacién Fuente: CETP/ Informes del
Trabajo. Real 0 0 0 1 1 3 0 0 recolectada con el Observatorio programa.
; i 4 Planif. 0 1 1 1 1 1 0 0 ;
2.3 Er.1cu’entros deportivos y de integracién Proyecto 5 encuen.tros depgrtwos y de Fuente: CES/ Informes del programa.
Pinto Deporte. Real 0 1 1 1 1 1 1 1 integracion
2.4 N2 de alumnos beneficiados por los Liceos Planif. 200 400 n/c n/c n/c n/c n/c n/c El CE? v COD|CEN. resolvn?ron e
abiertos partir de 2012 Liceos abiertos sea Fuente: CES/ Informes del programa.
) Real 200 379 n/c n/c n/c n/c n/c n/c absorbido por Trdnsito educativo.
2.5 N2de alumnos beneficiados por el Proyecto Planif. 0 600 600 600 600 600 0 0 2.990 alumnos beneficiados por
Fuente: CES/ Informes del programa.
Interfase. Real 0 500 564 657 669 0 0 0 Proyecto Interfase
2.6 Propuesta de articulacién entre la educacién Planif. 0 1 1 1 0 0 0 0 . e Fuente: CETP/ CES/ Informes del
. s 1 propuesta de articulacion finalizada
media general y tecnoldgica. Real 0 0 0 1 0 0 0 0 programa.
; icinacién i Planif 100 n/c 130 160 200 230 0 0 ; s : Fuente: CES - Actas de
2.7 N2 de Consejos de participacion instalados y en : 230 Consejos de participacion estan . ) .
X ) . . . funcionamiento de los Consejos de
funcionamiento. Real 100 n/c 190 164 101 119 s/d s/d instalados y funcionando en los liceos. participacion
2.8 Investigacién cualitativa de la experiencia de los Planif. 0 n/c 0 0 1 0 0 0 1 evaluacién de la experiencia de los
. C . P, Fuente: Informes del programa.
Consejos de participacion. Real 0 n/c 0 0 1 0 0 0 Consejos de participacion.
Resultados Base Afol  Afio2 Afio3 Afo4 Afo5 Afo6 Afo7 Meta final Observaciones
2.1 Tasas de desvinculacion del 12 afio del ciclo medio Planif. | Control s/d n/c n/c n/c n/c n/c n/c Las tasas de desvinculacién y de
bdsico en alumnos beneficiados por los Liceos repitencia del 12 afio del CMB en Fuente: Estudio de Impacto del
abiertos. Real Benef. s/d n/c n/c n/c n/c n/c n/c alumnos beneficiados por los Liceos programa (Sistema de Bedelia de
2.2 Tasas de repitencia del 12 afio del ciclo medio Planif. Control 36% n/c n/c n/c n/c n/c n/c abiertos disminuye en 15% relacion al Liceos). Ver Arreglos de Monitoreo y
basico en alumnos beneficiados por los Liceos grupo de control. Desde 2012 Liceos Evaluacién.
abiertos. Real Benef. 42% n/c n/c n/c n/c n/c n/c abiertos es absorbido por Trdnsito educ.
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Resultados Base Afol | Afio2 Afio3 Aho4 Afo5 Afho6 Afo6 Meta final Observaciones
2.3 Tasas de desvinculacién del 12 afio del ciclo medio Planif. | Control 2,5% 2,9% 2,5% 1,3% n/c n/c n/c
superior en alumnos beneficiados por el Proyecto
Interfase. Real Benef. 2,5% 2,9% 2,5% 1,3% n/c n/c n/c
. o= - : Las tasas del 12 afio del ciclo medio . )
2.4 Tasas de repitencia del 12 afio del ciclo medio Planif. | Control 26% 28% 25% 27% n/c n/c n/c L S R O Fuente: Estudio de Impacto del
superior en alumnos beneficiados por el Proyecto dismi o programa. Ver Arreglos de
Interfase. Real Benef. 25% 29% 25% 23% n/c n/c n/c Proyeg;é'igzrgs;uF')Z";'gtgi:é? s Monitoreo y Evaluacién.
2.4.a Tasas de abandono del 12 afio del ciclo medio Planif. | Control 21% 23% 21% 16% n/c n/c n/c
superior en alumnos beneficiados por el Proyecto
Interfase. Real Benef. 15% 17% 19% 14% n/c n/c n/c
Planif. 0 0 80 308 649 0 0 0
2.5 Porcentaje de alumnos beneficiados por el ant El 70% de los beneficiados por el
Programa Rumbo que se matriculan en la Real 0 0 19 27 105 s/d s/d s/d Programa Rumbo se matriculan en la Fuente: Sistema de Bedelia del CETP.
d i6 di fesional. EMP
educacion media protesiona Real 0 0 13% 6% 11% s/d s/d s/d
2.6 Porcentaje de alumnos beneficiados por el Planif. 0 0 0 0 46 176 371 0 El 40% de los beneficiados por el
Programa Rumbo que se graddan de la educacion Real 0 0 0 0 s/d s/d s/d s/d Programa Rumbo se graddan de la Fuente: Sistema de Bedelia del CETP.
media profesional. Real 0 0 0 0 s/d s/d s/d s/d educacién media profesional
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Componente 3. Mejoramiento de la oferta educativa

Productos Base Aol | Aio2 | Afo3 | Aio4 Aho5 | Aiio6 Ao 7 Meta final Observaciones
3.1 N2de aulas construidas y totalmente equipadas Planif. 0 17 45 33 44 36 8 8 183 aulas construidas y totalmente Fuente: Informes del programa
para la educacion media secundaria. Real 0 17 14 46 35 46 25 0 equipadas ’ prog ’
3.2 N2de aulas construidas y totalmente equipadas Planif. 0 28 44 28 55 53 0 0 208 aulas construidas y totalmente Fuente: Informes del programa
para la educacion media técnico profesional. Real 0 28 22 44 0 90 24 0 equipadas ’ prog ’
3.3 Proyectos de inversién implementados por los Planif. 475 135 0 0 0 436 0 0 935 proyectos de inversion Fuente: CES/ CETP/ Informes del
centros educativos. Real 475 499 0 0 0 446 407 0 implementados programa.
3.4 N2de aulas informaticas construidas, totalmente Planif. 0 6 6 6 6 6 0 0 41 aulas informaticas construidas,
’ . - ! totalmente equipadas y con Fuente: Informes del programa.
equipadas y con conectividad. Real 0 5 8 15 7 9 7 0 conectividad
Resultados Base Afol | Afio2 Afio3 Aho4 Afo5 Afho6 Afo7 Meta final Observaciones
3.1 Cupos creados en los centros educativos Planif. 0% 80% 80% 80% 80% 80% - - 80% de los cupos creados por el Fuente: Estudio de Impacto del
construidos con recursos del programa logran programa han sido ocupados por Programa. Ver Arreglos de
matricular alumnos y ampliar la matricula. Real 0% 96% 49% 74% 87% 75% 78% 0% alumnos matriculados Monitoreo y Evaluacién.
3.2 Porcentaje de aulas que tienen un nimero de Planif. 68% - - - - 75% - - El porcentaje de aulas que tienen un Fuente: Estudio de Impacto del
’ alumnos no suberior a 33 por aula numero de alumnos no superior a 33 Programa. Ver Arreglos de
P P ’ Real 68% 65% 86% 80% 93% 99% 94% 100% aumenta 10% en relacion a la linea base Monitoreo y Evaluacién.
3.3 Porcentaje de centros que tienen una matricula Planif. 62% - - - - 68% - - El porcentaje de centros que tienen una Fuente: Estudio de Impacto del
’ total no superior a 800 estudiantes bor centro matricula no superior a 800 alumnos Programa. Ver Arreglos de
P P ’ Real 62% 61% 68% 68% 70% 67% 69% 73% aumenta 10% en relacion a la linea base Monitoreo y Evaluacién.
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Componente 4. Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa

Productos Base Afol | Afio2 Afio3 Afho4 Afo5 Afho6 Aho7 Meta final Observaciones
4.1 N2 acumulado de Consejos que aplican el sistema Planif. 1 3 3 3 4 3 consejos aplican el sistema de
L S, Fuente: Informes del programa.
de liquidacion de sueldos. Real 1 2 3 3 3 3 3 3 liquidacién de sueldos
4.1.a N2de funcionarios usuarios capacitados Planif. 40 30 25 0 0 0 0 0 64 funcionarios capacitados por el
anualmente en el sistema de liquidacion de Programa utilizan el sistema de Fuente: Informes del programa.
sueldos. Real 40 64 0 0 0 0 15 0 liquidacién de sueldos
4.2 N2 acumulado de Consejos que aplican el sistema Planif. 0 0 0 1 3 5 5 5 Los 5 consejos aplican el sistema
Fuente: Informes del programa.
de recursos humanos. Real 0 0 0 0 0 1 1 1 recursos humanos
4.2.a N2 de funcionarios usuarios del sistema de Planif. 0 0 0 25 17 40 0 0 40 funcionarios utilizan el sistema de
Fuente: Informes del programa.
recursos humanos. Real 0 0 0 0 0 7 0 0 recursos humanos
4.3 N2 acumulado de Consejos que tienen el sistema Planif. 3 S 5 S 5 5 4 4 Los 5 consejos tienen el sistema de
. . R ) - . . Fuente: Informes del programa.
de inventarios en funcionamiento. Real 3 4 4 4 4 4 4 4 depésitos en funcionamiento
4.3.a N2de centros educativos que tienen el sistema Planif. 32 462 0 462 32 0 0 0 32 centros educativos tienen el sistema
. . . ) s K . Fuente: Informes del programa.
de inventarios en funcionamiento. Real 32 32 32 32 32 32 32 32 de depdsitos en funcionamiento
4.4 Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién Planif. 0 0 1 1 0 0 0 0 1 plan estratégico de tecnologias de
K R - . Fuente: Informes del programa.
actualizado. Real 0 0 0 1 0 0 0 0 informacion actualizado
4.5 N2 acumulado de Consejos que aplican el sistema Planif. 1 1 1 3 5 5 2 2 Los 5 consejos aplican el sistema de
L ) L R Fuente: Informes del programa.
de gestion de expedientes. Real 1 0 0 1 1 2 2 2 gestion de expedientes
4.6 N2 acumulado de Consejos que aplican el sistema Planif. 1 1 2 3 5 5 2 2 Los 5 consejos aplican el sistema de
) . Fuente: Informes del programa.
de resoluciones. Real 1 1 1 1 1 2 2 2 resoluciones
4.7 N2 acumulado de Consejos que aplican el sistema Planif. 0 0 2 4 4 4 0 0 4 consejos aplican el sistema dinamico
s . e . L Fuente: Informes del programa.
dindamico de relevamiento edilicio. Real 0 0 0 0 0 0 0 0 de relevamiento edilicio
4.8 Estudios sobre infraestructura educativa e impacto Planif. 0 0 0 0 0 1 0 0 1 estudio sobre infraestructura
. R Fuente: Informes del programa.
en aprendizajes. Real 0 0 0 0 1 0 0 0 educativa
4.9 Estudio sobre oferta educativa para la poblacién Planif. 0 0 0 1 0 0 0 0 1 estudio sobre oferta educativa en
-, Fuente: Informes del programa.
rural. Real 0 0 0 0 0 1 0 0 poblauon rural
Resultados Base | Aol | Afio2 @ Afo3 | Afio4 | Afo5 Afo6 @ Afio7 Meta final Observaciones
Planif. 25 dias . 20 dias El tiempo destinado para realizar las
4.1 Tiempo promedio en las liquidaciones de sueldo. - liquidaciones de sueldo se reduce en un Fuente: Datos administrativos ANEP.
Real 25 dias 25 23 Z Z 23 23 23 20% en relacion a la linea de base
) . . Planif. 2 dias - - - - 1,2 dias - - El tiempo medio de entregas a los
42 Es::z%sg’g:::;i::tggg:racmn de entregas a - consejos desconcentrados se reduce en Fuente: Datos administrativos ANEP.
) . Real 2 dias 2 1,75 1,75 175 1,75 1,75 1,75 un 40% en relacién a la linea de base
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Resultados Base | Afol | Afio2 @ Afio3 | Aio4 | Alo5 Afo6 @ Afo7 Meta final Observaciones
Planif. 50% -- - -- -- 95% -- -- El taie de bi trazabl t
4.3 Porcentaje de bienes con trazabilidad de entrega. porcer: sl |fe’nes razla ©s aumenta Fuente: Datos administrativos ANEP.
Real 50% 67% 67% 67% 67% 67% 67% 67% en 90% en relacion a la linea de base

4.4 Porcentaje de legajos de funcionarios de ANEP Planif. 0% - - - - 65% - - El porcentaje de legajos élutomat!zados - ;

: aumenta en 65% en relacion a la linea de | Fuente: Datos administrativos ANEP.

automatizados. Real 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% base
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Anexo IV

Matriz de mitigacion de riesgos
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Programa

Monitoreo y
Rendicidon de
Cuentas

Limitado monitoreo de la
inversién

1. Formacion en Educacion
y 2. Apoyo a la mejora del
desempefio de la
Educacion Media

Sostenibilidad

Falta de coordinacién entre
actores participantes

® Garantia de la recoleccién de datos de fuentes
primarias y secundarias para las distintas etapas de
Evaluacidn (Linea de Base, Intermedia y Final).

= Crear Comisiones de trabajo por linea de accién con
integrantes de los Consejos de Educacién.

" Realizar reuniones periddicas con los coordinadores
de los Consejos de Educacion.

L . ® Estudiar y promover la utilizacién de tecnologias
. Infraccién de normas y para- L . A
Ambientales y o . limpias en las obras de infraestructura edilicia.
Programa . metros de buen desempefio Bajo . - - -
Sociales . ) ® Continuar practica de presentacion previa a la
ambientales o sociales . .
comunidad de los proyectos edilicios.
® Elaborar escenarios con diferentes tipos de cambio y
rangos de precios en funcién estimaciones de
Programa Sostenibilidad Presupuesto inadecuado Medio | aumento de costos por el ICC.
® Mayor difusion de los llamados a adquisiciones
® Incrementar la coordinacién con la DSPP y DSI ANEP.
Retraso en el flujo de fondos de ® Buscar compromisos del Gobierno y en especial del
Programa Fiduciarios contrapartida (Plan de Bajo MEF con los fondos para inversion en educacion
Desembolsos) prevista para el Programa.
. = Generar informacion pertinente y actualizada para la
Monitoreo y . . — -
L Informes financieros, técnicos y . toma de decisiones.
Programa Rendicién de . . Bajo . L . .
Cuentas ambientales extemporaneos ® Promover un clima de trabajo inclusivo y articulado
interinstitucionalmente.
® Planificar procedimientos de compras previendo los
plazos administrativos correspondientes.
Retrasos en las adquisiciones o ® Elaborar anualmente en coordinacién con los
Programa Fiduciarios . - Medio | Consejos de Educacion los POA para fortalecer la
imposibilidad de hacerlas e
planificacion.
= Simplificar tramite para la firma de contratos con
consultores individuales.
- " Realizar procedimientos segln el Reglamento
Adquisiciones no cumplen los . .
S . ) . . Operativo, normativa de ANEP y del Estado.
Programa Fiduciarios requisitos de calidad definidos Bajo . . . .
on los TdR ® Analizar viabilidad previa, monitoreo y controles de
cumplimiento oportunos y continuos.
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Anexo V

Inversiones por producto
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A continuacion se presenta el estado de situacion de la ejecucion financiera de los principales
productos del Programa que fueran identificados en su Matriz de resultados. Al respecto conviene
destacar algunos elementos:

El monitoreo de la ejecucion se realiza a partir de dos indicadores: los recursos
comprometidos y los obligados; el primer caso relacionado a inversiones que ya cuentan con
un proveedor adjudicado, y el segundo vinculado a inversiones que ya cuentan con facturas
de pago. Cabe sefialar que al cierre del ejercicio presupuestal estos dos indicadores
coinciden, no asi en oportunidad de los informes de avance semestrales.

Como forma de describir el grado de avance de la ejecucién financiera de cada producto se
incluyen en cada grafico las metas financieras programadas para ejecutar el Contrato de
Préstamo en su periodo original 2011-2015.

La informacidn financiera considera como fecha de cierre el 30/6/2017; mientras que las
metas antes sefialadas refieren al afo calendario. Por lo tanto, de dicha comparacion no es
posible concluir atrasos en la ejecucion financiera, por ejemplo, porque hay actividades que
al cierre del primer semestre estan iniciadas pero aun resta comprometer u obligar recursos.
Los desvios si podran reflejarse a través de este andlisis al cierre de cada afio calendario. No
obstante, este andlisis permite reflejar el estado de situacion de ejecucidn de cada producto.

Componente 1: Formacion en educacion
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70
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L o
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Plan de estudio flexibilizado

Capacitacion a docentes de 728299 rurales
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Nota: Le pragremacidn afustoda iwcluye los trasposiciones de fondos recibidas parg este produeta.

2012 2013 2014 2016 2017

s,



Programa de Apoyo a la Educacion Media y Técnica y a la Formacion en Educacion — Informe semestral 2017

Proyectos de inversidn del CFE

Construccidn del IUDE
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Componente 2: Apoyo a la mejora del desempeio de la educaciéon media

Programa Rumbo
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Total del Componente Il
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Componente 3: Mejoramiento de la oferta educativa
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Componente 4: Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa
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Estudio de oferta educativa rural Otras actividades de evaluacidn-monitoreo
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Componente 5: Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa
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Total de componentes del Programa

Totalidad del Programa
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Nota: La programocidn afustade incluve las trasposiciones de fordos recibidas.




Expediente N°: 2017-25-1-006320

ADMINISTRACION NACIGNAL
DE EDUCACION PUBLICA
CONSEXD DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, \03 GC‘ ?-““

Acta N° 63
Res. N° oLl }\

Exp. N° 2017-25-1-006320
“PAEMFE/CT/js

VISTO: El Informe de Progreso Semestral de Actividades del Programa
PAEMFE 2480/0C-UR.

RESULTANDO: I) Que el citado documento resume lo actuado en el marco del
Programa PAEMFE durante el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 30 de junio
de 2017.

1) Que la estructura del informe se realiza en funcién de los
componentes y subcomponentes de dicho Programa, destacandose las principales
actividades desarrolladas y los productos obtenidos.

CONSIDERANDO: Que se entiende pertinente aprobar el referido informe.

ATENTO: A lo expuesto;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION NACIONAL
DE EDUCACION PUBLICA, RESUELVE:

1) Aprobar el Informe de Progreso Semestral de Actividades del Programa
PAEMFE 2480/0C-UR, correspondiente al periodo comprendide entre el 1° de enero y
el 30 de junio de 2017, que luce de fs. 2 a 234 de obrados y que forma parte de la
presente resolucion.

2) Encomendar a la Unidad Coordinadora del Programa PAEMFE la remision al
Banco Interamericano de Desarrollo a efectos de dar cumplimiento de lo dispuesto en la
Clausula 7.02 del Anexo A del Contrato de Préstamo.

Comuniquese a los Consejos de Educacién Secundaria, Técnico Profesional y
de Formacién en Educacion. Cumplido, pase con pronto diligenciamiento al Programa
PAEMEFE a todos sus efectos.
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Montevideo, 28 de noviembre de 2017
Prof. Ec. Beatriz Guinovart
Coordinadora General

PAEMFE
Presente

Ref.: Préstamo 2480/0C-UR. Programa de Apoyo a la Educacién Media y Técnica y a la Formaciéon
en Educacion. Articulo 7.03. Informe de Progreso Semestral al 30 de junio de 2017.
De nuestra mayor consideracion,

Nos dirigimos a usted con relacion a su nota N° 2017/169, mediante la cual solicita la no objecion del Banco
al Informe de Progreso Semestral al 30 de junio de 2017 correspondiente al Programa de la referencia.

Analizada la documentacién presentada, le informamos que la misma resulta satisfactoria para el Banco,
por lo que se da por cumplido lo establecido en el Articulo 7.03 del Contrato de Préstamo 2480/0C-UR.

Hacemos propicia la ocasion para saludar a usted muy atentamente.

Marcelo Pérez Alfaro
Especialista Lider en Educacién
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